Q PENTAGONO

SUL AMERICA S.A.

32, EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES

RELATORIO ANUAL DO AGENTE FIDUCIARIO

EXERCICIO DE 2014

Centro Empresarial Barrashopping - Av. das Américas 4.200, Bl. 8, Ala B, salas 303 e 304 + 22640 102 * Rio de Janeiro « RJ
Tel. 21 3385 4565 « Fax. 21 3385 4046 » www.pentagonotrustee.com.br



Q PENTAGONO

Rio de Janeiro, 30 de Abril de 2015.

Prezados Senhores Debenturistas,

Na qualidade de Agente Fiduciario da 12. Emissao Publica de Debéntures da
SUL AMERICA S.A. (“Emiss30”), apresentamos a V.Sas o relatdrio anual sobre a
referida emissao, atendendo o disposto na Instrucao da CVM n? 28, 23 de
Novembro de 1983 e na Escritura de Emissao.

A apreciacdao sobre a situacdao da empresa foi realizada com base nas
Demonstracdes Financeiras auditadas, demais informacdes fornecidas pela
Emissora e controles internos da Pentagono.

Informamos, também, que este relatério encontra-se a disposicao dos
debenturistas na sede da Companhia Emissora, na sede da Pentagono, na CVM,
na CETIP e na sede do Coordenador Lider da Emissao.

A versao eletronica deste relatério foi enviada a companhia emissora, estando
também disponivel em nosso website www.pentagonotrustee.com.br.

Atenciosamente,

PENTAGONO S.A. DTVM.
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Q PENTAGONO

Caracteristicas da Emissora

e Denominacdo Social: SUL AMERICA S.A.
e CNPJ/MF: 29.978.814/0001-87
e Diretor de Relagdes com Investidores: Sr. Arthur Farme d’Amoed Neto

e Atividades: a administracdo de bens préprios e a participacdo em
sociedades.

Caracteristicas da Emissao

e Data de Emissdo (de ambas as séries): 16/05/2014

e Data de Vencimento: (i) 12. Série: 15/05/2019; e (ii) 22. Série:
15/05/2022

e Banco Escriturador/ Mandatario: Itat Corretora de Valores S.A.

e Cddigo Cetip/ISIN: (i) 12. Série: SULM13/ BRSULADBSO046; e (ii) 22. Série:
SULM23/ BRSULADBSO053

e Coordenador Lider: Banco Itau BBA S.A.

e Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia
com a Emissdo serdo destinados para (i) suprir necessidades de caixa e
permitir o aproveitamento de oportunidades de expansdo das prdprias
operagdes atualmente desenvolvidas pela Companhia e por suas
Controladas (conforme definido na Escritura de Emissdo);, e (ii) o
aproveitamento de eventuais oportunidades de consolidacgdao nos
mercados em que a Companhia e suas Controladas atuam.

e Tipo de Emissdao: Emissao Publica de Debéntures simples, nao
conversiveis em ac¢des, em duas séries, da espécie quirografdria, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacao.

1. Eventual omissao ou inverdade nas informacgOes divulgadas pela
Companhia ou, ainda, inadimplemento ou atraso na obrigatdria
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Q PENTAGONO

prestacao de informacgdes pela Companhia: (artigo 12, alinea a, inciso XVl da Instrucio cvm
28/ 83)

A Pentdgono declara que ndo possui conhecimento de eventual omissdo ou
inverdade, contida nas informag¢des divulgadas pela Emissora, ou de qualquer
inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestacdo de informacdes pela Emissora.

2. Alteragdes Estatutarias: (artigo 12, alinea b, inciso XVil da Instrugiio CVM 28/83)

Em AGE, realizada em 10/01/2014, foram aprovadas altera¢gdes dos seguintes
dispositivos do Estatuto Social da Companbhia: (i) artigo 59, caput, de modo a refletir
as novas quantidades de a¢Ges ordindrias e preferenciais da Companbhia; (ii) caput do
artigo 12, com o fim de alterar a quantidade de membros do Conselho de
Administracdo, suprimir a previsdo de membros suplentes para o Conselho de
Administracdo e extinguir o cargo de Vice-Presidente de tal érgdo; (iii) paragrafo 32
do artigo 14, para fixar novo quérum minimo de instalacdo das reunides do Conselho
de Administracdo; e (iv) artigo 15, caput e paragrafos, para adequac¢ao da redagdo
em razado da alteracdo referida no item (ii) acima e para estabelecer a nova regra de
eleicao para cargo vacante de membro do Conselho de Administragao.

3. Comentdrios sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
indicadores econOmicos, financeiros e de estrutura de capital da

€Mmpresa: (Artigo 12, alinea c, inciso XVl da Instrugdo CVM 28/83)

e AEmpresa

= Atividade Principal: 64.62-0-00 - Holdings de instituicbes ndo-
financeiras;

= Situagdo da Empresa: ativa;
= Natureza do Controle Aciondrio: privado;

= Critério de Elaboragdo do Balanco: legislacdo societdria.

e Situagao Financeira
=>» Liquidez Geral: manteve-se em 1,24 de 2013 para 2014;
=>» Liquidez Corrente: de 1,64 em 2013 para 1,70 em 2014;
=>» Liquidez Seca: de 1,64 em 2013 para 1,70 em 2014;

=>» Giro do Ativo: manteve-se em 0,71 de 2013 para 2014.
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Q PENTAGONO

e Estrutura de Capitais

A Companhia apresentou um aumento nos Empréstimos e
Financiamentos sobre o Patriménio Liquido de 80,5% de 2013 para 2014. O indice de
Participacdo do Capital de Terceiros sobre o Patrimonio Liquido também apresentou
um aumento de 2,0% de 2013 para 2014. O grau de imobilizagdo em relagdo ao
Patrimonio Liquido apresentou uma redugdo de 7,2% de 2013 para 2014. A empresa
apresentou no seu Passivo Exigivel a Longo Prazo um aumento de 14,7% de 2013
para 2014, e uma variacdo positiva no indice de endividamento de 0,4% de 2013
para 2014.

Solicitamos a leitura completa das Demonstracdes Contadbeis da
Companhia, Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes,
para melhor andlise da situagdo econdmica e financeira da Companbhia.

a. Posicao da distribuicao ou colocacao das debéntures no mercado: (rtigo 12,
alinea d, inciso XVII da Instru¢do CVM 28/83)

e VALOR UNITARIO NA EMISSAO (de ambas as séries): R$ 10.000,0000

e ATUALIZACAO DO VALOR NOMINAL: (i) 12. Série: n3o aplicavel; e (ii) 22. Série:
IPCA/IBGE

e REMUNERACAO: (i) 12. Série: 108,25% do DI; e (ii) 22. Série: 7,41% a.a.
e PAGAMENTOS EFETUADOS POR DEBENTURE (2014):

= SULM13 - 12, Série:
Juros:
17/11/2014 — RS 535,528700

= SULM23 - 22, Série: ndo houve pagamentos no periodo.

e POSICAO DO ATIVO*:

SULM13 — 12, Série:

Quantidade em circulagao: 37.000
Quantidade em tesouraria: 0
Quantidade total emitida: 37.000

SULM23 — 22, Série:

Quantidade em circulagao: 13.000
Quantidade em tesouraria: 0
Quantidade total emitida: 13.000
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Q PENTAGONO

*Redagdo em conformidade com o 12. Aditamento a Escritura de Emissédo.

s. Resgate, amortizagdo, conversao, repactuagao, pagamento dos juros das
debéntures realizadas no periodo, bem como aquisicdes e vendas de

debéntures efetuadas pela companhia emissora: (artigo 12, alinea e, inciso Xvii da
Instrugdo CVM 28/83)

e Resgate: ndo houve;

e Amortiza¢ao: ndo houve;

e Conversao: nio aplicavel;

e Repactuacgao: nio aplicavel;

e Pagamento dos juros das debéntures realizados no periodo: conforme item
4 acima;

e AquisicOes e vendas de debéntures efetuadas pela companhia Emissora:
nao houve.

6. Constituicdo e aplicacdes de fundo de amortizacdo de debéntures,

quando for o caso: (Artigo 12, alinea f, inciso XVII da Instrucdo CVM 28/83)
N3o houve a constituicdo de Fundo de Amortizacdo para esta Emissao.

7. Acompanhamento da destinacdo dos recursos captados através da
emissao de debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da companhia Emissora: (artigo 12, alinea g, inciso XVil da Instrugio CVM

28/83)

De acordo com as informacdes obtidas, os recursos adquiridos por meio da Emissao
de Debéntures foram utilizados conforme previsto na Escritura de Emissao.

s. Relacdao dos bens e valores entregues a sua administragao: (artigo 12, alinea h,
inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)

Ndo ha bens e/ou valores entregues ao Agente Fiduciario para administragdo.

9. Cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela companhia na
escritura de emissaon: (artigo 12, alinea i, inciso XVIl da Instrucio CVM 28/83)
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QPEN TAGONO

A Emissora obriga-se, sob pena de serem declaradas vencidas todas as obrigacdes
relativas as Debéntures, a observar os indices financeiros previstos no item 6.27,
alinea “XXI” da Escritura de Emissao.
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10.

11.

12.

De acordo com as informacGes obtidas, verificamos o cumprimento das obrigacdes
assumidas na Escritura de Emissao.

Declaragdao acerca da suficiéncia e exequibilidade das garantias das

debéntures: (Artigo 12, alinea j, inciso XVII da Instrugdo CVM 28/83)
As debéntures da presente emissdo sao da espécie quirografdria, sem garantias.

Existéncia de outras emissdes de debéntures, publicas ou privadas, feitas
pela prépria emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora
ou integrante do mesmo grupo da emissora em que tenha atuado como
agente fiduciario no periodo: (artigo 12, alinea k, inciso XVil da Instrugio CVM 28/83)

(i) Denominacdo da companhia ofertante: SUL AMERICA S.A.

. Emissdo: 12.

. Valor da emiss3o: RS 500.000.000,00;

) Quantidade de debéntures emitidas: 50.000;

. Espécie: quirografaria;

. Prazo de vencimento das debéntures: 06/02/2017;

. Tipo e valor dos bens dados em garantia e denominacdo dos garantidores: ndo
aplicavel;

° Eventos de resgate, amortizacdo, pagamentos, conversdo, repactuacdo e

inadimplemento no periodo, por debénture:

(i) Pagamentos:

Juros:

06/02/2014 — RS 525,295580
06/08/2014 — RS 567,236659

Parecer:
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Q PENTAGONO

N3o possuimos conhecimento de eventual omissdao ou inverdade, contida nas
informacgdes divulgadas pela Emissora, que manteve seu registro atualizado junto a
CVM - Comissdo de Valores Imobiliarios.

13. Declaragdo sobre a aptidao para continuar exercendo a fungcao de agente
fiduciario: (Artigo 12, alinea |, inciso XVII da Instrucdo CVM 28/83 e artigo 68, alinea “b” da Lei n2 6.404 de 15 de

Dezembro de 1976)

A Pentagono declara que se encontra plenamente apta a continuar no exercicio da
funcdo de Agente Fiducidrio desta emissdo de debéntures da Emissora.

Este relatorio foi preparado com todas as informag¢des necessarias ao
preenchimento dos requisitos contidos na Instrucdao CVM 28, de 23 de
novembro de 1983, conforme alterada, e demais disposicdes legais aplicaveis.

Embora tenhamos nos empenhado em prestar informagcdes precisas e
atualizadas nao ha nenhuma garantia de sua exatidao na data em que forem
recebidas nem de que tal exatidao permanecera no futuro. Essas informacgdes
nao devem servir de base para se empreender de qualquer ag¢ao sem
orientagao profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da
situacao em pauta.

PENTAGONO S.A. DTVM
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QPEN TAGONO

DOCUMENTOS ANEXOS:

Balanco Patrimonial Consolidado (Anexo 1)
Demonstracdes de Resultado Consolidado (Anexo 2)

Parecer dos Auditores (Anexo 3)
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Anexo 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

QPEN TAGONO

(Reais Mil)

Codigo da Descrigio da Conta Uttimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 311212014 IMM22013 Maz012
1 Ativo Total 18.716.7582 16.658.223 14.321.812
101 Ativo Circulante 13.354 366 11.626.115 9.977.809
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 322196 671.030 974 603
1.01.01.01 Caixa e Bancos 9281 93960 117954
1.01.01.02 Equivalente de Caixa 229.385 57r.07a 856649
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 9.671.370 7.B62.546 6.835.550
1.0M1.0201 Aplicaces Financeiras Avaliadas a Valor Justo 9.505.246 7.860.218 6.834.104
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagio 4 673.050 3697511 3.228.900
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 4 832196 4162707 3605204
1.01.02.02 Aplicages Financeiras Avaliadas ao Custe Amortizado 166.124 2328 1.446
1.01.0202.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 166.124 2328 1446
1.01.03 Centas a Receber 2.327.538 2.116.140 1.415.829
1.01.03.01 Clientes 2.104.345 1.877.238 1179167
1.01.03.01.01 Prémics a Receber 1.205.028 1.094.060 845639
1.01.03.01.02 Operagdes com Seguradoras 34208 48,685 45581
1.01.02.01.03 Operagdes com Resseguradoras 27 696 21949 13.758
1.01.03.01.04 Outros Créditos Operacionais 756.119 498 561 274 189
1.01.03.01.05 Créditos das operagdes de capitalizagdo 81.296 213983 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 223193 238902 236.662
1.01.03.02.01 Titulos e Créditos a Receber 120.150 118.112 113.959
1.01.03.02.02 Outros Créditos 103.043 120.790 122.703
1.01.06 Tributos a Recuperar 71.695 117.495 82056
1.01.06.01 Tributos Comrentes a Recuperar 71695 117493 82 056
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios e Previdenciarios 71.695 117.495 82056
1.01.07 Despesas Antecipadas 21225 25545 21.526
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 940.342 B33.356 645245
1.01.08.03 Outros 940342 B33.356 645245
1.01.08.03.02 Custos de Aquisicio Diferidos - Seguros 567552 506670 386.738
1.01.08.03.03 Custos de Aguisicio Diferidos - Previdéncia Complementar 9213 7612 6229
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QPEN TAGONO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ative

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Peniltimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta MH22014 MM272013 22012
1.01.08.03.04 Outros Valores e Bens 52 605 42124 50.530
1.01.08.03.05 Atives de Resseguro e Retrocessdo - Provisdes Técnicas 304972 276.950 204748
1.02 Afive Nao Circulante 5362416 5.032.108 4.344 003
1.02.01 Afivo Realizavel a Longo Prazo 4 877870 4560211 4.136.919
1.02.01.01 Aplicagtes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 334 N 448
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 334 33 448
1.02.01.02 Aplicages Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.220 660 1.327 628 1.126.634
1.02.01.02.01 Titules Mantides até o Venciments 1.220.660 1.327.628 1.126.634
1.02.01.03 Contas a Receber 2847515 2314853 2.006.066
1.02.01.03.01 Clientes 1.140 613 5347
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 2546375 2.314.040 2.000.719
1.02.01.08 Tributos Diferidos B848.792 555.878 T14.037
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuico Social Diferidos 483 840 447373 618.022
1.02.01.06.02 Créditos Tributérios - PIS/ COFINS 111.724 101.358 83545
1.02.01.06.03 Demais Impostos e Contribuigdes a Recuperar 53.228 T.47 7470
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 3.072 8.154 6.743
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 27724 243
1.02.01.08.04 Creditos com Outras Partes Relacionadas 1] 27724 243
1.02.01.09 Outros Atives Mo Circulantes 3574497 325843 282 748
1.02.01.09.04 Custos de Aguisigo Diferidos - Seguros 228795 199.304 175911
1.02.01.09.05 Custos de Aquisicio Diferidos - Previdéncia Complementar 7.827 6215 4787
1.02.01.09.06 Atives de Resseguro e Retrocessdo - Provisdes Técnicas 120875 120.300 102.026
1.02.01.09.07 Outros Valores e Bens 1] 24 24
1.02.02 Investimentos 276 666 221963 3.367
1.02.02.01 Participagbes Societarias 200.542 1%0.939 296
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 198744 189.148 0
1.02.02.01.04 OQutras Participagfes Societarias 1.798 1.791 296
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 26.124 31.024 30m
1.02.02.02.01 Iméveiz Destinados a Renda 26.124 31.024 30m
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

QPEN TAGONO

(Reais Mil)

Caodigo da Descrigao da Conta (itimo Exercicio Peniltimoe Exercicio  Antepeniltimo Exercicio
Conta HMM22014 IM2i2013 HM22012
1.02.03 Imobilizado 60.623 544 52865
1.02.03.01 Imokilizade em Operacéo 60.623 5441 52865
1.02.03.01.01 Imdveis 2.354 145 1170
1.02.03.01.02 Bens Maveis 35.810 30273 23.034
1.02.03.01.03 Outras Imobilizagoes 22459 24003 28661
1.02.04 Intangivel 197 257 195513 150.852
1.02.04.01 Intangiveis 145932 144 185 104.072
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 3 3 ]
1.02.04.01.04 Software 133.582 128875 104.072
1.02.04.01.05 CQutros Intangiveis 12,337 15.310 1]
1.02.04.02 Goodwill 21.325 31.325 46.780
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

QPEN TAGONO

(Reais Mil)

Codigo da Descrigio da Conta (Mtimo Exercicio Penultimo Exercicic  Antepenidltimo Exercicio
Conta IMMM22014 IMM212013 MMM22012
2 Passivo Total 18.716.782 16.658.223 14.321.812
2mMm Passivo Circulante T7.869.029 7.069.789 5.377.053
2.01.01 Obrigages Sociais e Trabalhistas 41.986 38.480 34407
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 41.986 38.480 34407
2.01.01.02.01 Encargos Trabalhistas 41988 38.480 34407
201.03 Obrigagoes Fiscais 253.592 2359 681 215654
201.03.01 Obrigaces Fiscais Federais 257.0M 218412 200542
2.01.02.01.01 Imposto de Renda & Contribuicdo Social a Pagar 63.899 45143 81.307
2.01.03.01.02 PIS/ COFINS a Pagar 44 957 37687 27571
2.01.03.01.03 Impostos sobre Operagdes Financeiras a Pagar B2.338 58633 42 978
201.03.01.04 REFIS a Pagar 52739 42438 21.747
2.01.03.01.05 Demais Impostes e Contribuigbes a Pagar 20.090 19.207 16.920
201.0301.06 Imposto de Renda de Terceiros 12.978 14.308 10.019
201.0203 Obrigacdes Fiscais Municipais 26561 21.245 15142
2.01.03.03.01 Impostos sobre Senvicos a Pagar 26.561 21.245 15.142
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 201.479 20.095 16.014
2.01.04.02 Debéntures 201479 20.095 16.014
201.05 Outras Obrigages 337314 28400 305782
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 17673 12.140 4
201.0501.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 17673 12.140 4
2.01.05.02 Clutres 319641 281.951 305778
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 96.228 63.570 95,509
2.01.05.02.04 Obrigagbes a Pagar 155777 132183 136.112
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar B7.53 BE6.147 72944
201050206 Débitos Diversos 105 51 695
201.05.02.07 PFnanciamento por Amendamento Operacional i} 0 a1}
2.01.06 Provisdes 7.004.658 6.477.482 4 805166
2.01.06.01 Provisdes Fiscaiz Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 56.470 93.645 100.743
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9665 7.135 7736
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta (timo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 3272014 HMNM22013 22012
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 76805 B86.510 93.007
2.01.06.02 Cutras Provisdes 6.915.188 6.383.837 4704423
2.01.06.02.04 Débitos de Operagdes com Seguros, Ressaguros e Previdéncia Complementar 555361 531.678 351.579
2.01.060206 Depdsitos de Terceiros 101.739 44211 35076
2.01.060207 Provisbes Técnicas de Seguros - Salde 1.813.415 1.4598 992 1.298.235
201.0602038 Provisbes Técnicas de Seguros - Danos 2.578.966 2382232 1977134
2.01.060209 Provisdes Técnicas de Seguros - Pessoas 203938 244 592 237.899
2.01.0602.11 Provisbes Técnicas - Previdéncia Complementar 993802 B891.759 B504_500
2.01.06.02.12 Provisdes Técnicas - Capitalizac8o 670967 T90.373 1]
202 Passivo N&o Circulante 6.846.101 2.970.136 5.599.395
2.02.m Empréstimos e Financiamentos 835145 4599074 493630
2.02.01.02 Debéntures 835145 4599074 493630
2.02.02 Outras Obrigagtes 1.270.358 1.204 968 1.016.567
2020202 Outros 1.270.358 1.204 968 1.016.567
2.02.02.02.03 Obrigagdes a Pagar 1.252.564 1.156.498 1.010.640
2.02.0202.04 Outras Contas a Pagar 17.500 48.194 5.892
2.02.02.02.05 Debitos Diversos 294 276 K
2.02.03 Tributos Diferidos 1243 276 197412
2.02.03.01 Impesto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1243 276 197412
20204 Provisdes 4. 738,355 4 2655818 3.5886.789
2020401 Provisdes Fizcais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis BE7.805 640 885 501.803
202040101 Provisdes Fiscais 342709 342 406 268395
202040102 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 63640 52053 rar
202040104 Provisbes Civeis 281456 246 426 195611
2020402 Cutras Provisdes 4 051550 3624933 3.384 986
2.02.04.02.04 Débitos de Operagbes com Seguros e Resseguros 85 2592 7281
202040205 Provisbes Técnicas de Seguros - Salde 40827 IrT T4 3321
202040206 Provisdes Técnicas de Seguros - Danos 270655 260.526 241.021
202040207 Provisdes Técnicas de Seguros - Pessoas 165152 161.658 167_688
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DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo

QPEN TAGONO

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta Uitimo Exercicio Peniltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 22014 MAZ2013 22012
202040209 Provisbes Técnicas - Previdéncia Complementar 35747H 3162403 2935775
203 Patrimédnio Liquido Consolidado 4 001.652 3618298 3.345.361
203M Capital Social Realizado 2.319.882 2.319.882 1.319.882
203.02 Reservas de Capital 302157 297 378 294 715
2030201 ,ékgio na Emissiio de Agdes 327608 331952 335.089
2030202 Reserva Especial de .ﬂrsgiD na Incorporagdo 25985 25995 25995
2030204 Opgdes Outorgadas Ky ) 26720 22288
2030205 Acdes em Tesouraria 53672 -B0 366 -B1.714
203.0207 ﬁgio em Transagdes de Capital 1.072 £923 6923
203.04 Reservas de Lucros 1.415.396 1.027.114 1.695.162
203.04.M Reserva Legal 111.867 84350 60.329
2030402 Reserva Estatutaria 1.277.388 919943 1.611.879
2030408 Dividendo Adicional Proposto 26141 22821 22954
2.03.06 Ajustes de Avaliacio Patrimonial -o7.4B64 -67 626 35602
20309 Participagdo dos Acionistas N3o Controladores 21.681 41550 1]
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QPEN TAGONO

Anexo 2

DFs Consolidadas / Demonstragio do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigio da Conta Uitimo Exercicio Penlltimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/04/2014 & 3112/2014 01/04/2013 & 311212013 01/01/2012 a 311212012
am Receita de Venda de Bens efou Servigos 13.214 679 11.769.873 10.440.295
3mm Prémios de Seguros 13.492.308 12234329 10.621.281
3.01.02 Prémios Convénio DPVAT 29.525 55272 51.632
3.01.03 Prémics Cedidos em Cosseguros -20.153 -B7.202 -T1.775
3.01.04 Prémios Cedidos em Resseguros -136.196 -168.627 -180.180
3.01.05 Prémics de Refrocessdo o 3 29
3.01.068 Prémics Cedidos em Consdrcios e Fundos -14.764 -27.640 -25.819
3007 Variago das Provises Técnicas -154. 652 -251.800 28.583
3.01.08 Contribui¢do para Cobertura de Riscos 18.111 15538 15.544
302 Custo dos Bens efou Senvicos Vendidos -9.899.643 -8.807.240 -F.767.181
3020 Sinistros Diretos -10.050.637 -9.078.765 7839134
3.02.02 Sinistros de Consdrcios e Fundes -10.747 -22.195 -20.478
30203 Senvigos de Assisténcia -353 -348 =33
30204 Recuperagio de Sinistros 108.839 181.382 42857
3.02.05 Salvados e Ressarcimentos 242553 163573 156.971
3.02.06 Variago da Provisio de  Sinistros Ocoridos mas ndo Avisados -166.765 -H120 -78.237
30207 Despesas com Beneficios Retidos -23512 -20.1M -23.758
3.02.08 Varag8o da Provisio de Eventos Ceomidos mas ndo Avisados 979 3334 -5.071
303 Resultado Bruto 3.315.036 2962633 2673.114
304 DespesasiReceitas Operacionais -3.115.442 -2.684.414 -2.523.226
304.m Despesas com Vendas -1.478.983 -1.282.353 -1.085.442
3401 Comissdes -1.486.835 -1.370.101 -1.114.811
304.01.02 Recuperacio de Comissdes 25452 33223 45.874
304.01.03 Outros Custos de Aquisigio -15.824 -2636 -2.374
304.01.04 Variagdo dos Custos de Aquisicio Diferidos -1.776 47161 -200131
30402 Despesas Gerais e Administrativas -1.452.021 -1.251.699 -1.209.560
340201 Despesas Administrativas -1.166.558 -1.061.012 -930.318
3040202 Despesas com Tributos -235.408 -149.596 -218.198
3040203 Participagfes sobre o Resultado -50.025 407N -52.044
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DFs Consolidadas / Demonstragédo do Resultado

QPEN TAGONO

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta l]ltirr]o Exercicio Pendltime Exercicio  Antepeniltimo Exercicio
Conta 010172014 a 311212014 01012013 a 31272013 010172012 a M 22012
30403 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -501.168 -553.817 ]
30404 Cutras Receitas Operacionais 941.479 B17.335 209.855
304041 Prémics e Rendas de Contribuipdes de Previdéncia 439635 437.189 4580.965
J.04.04.02 Variagdo das Provisdes Técnicas de Previdéncia -491 167 413.235 -407 653
3040403 Cutras Receitas Operacionais - Previdéncia GE9 755 ]
3040404 Qutras Receitas Operacionais - Seguros 41450 28.089 30.888
3040405  Resultado com Operagdes de Assisténcia a Salde 29.306 274979 24272
3040408 Resultado da Atividade de Gestio de Atives 437719 45 656 44 B65
3.04.0407 Receitas com Imdveis de Renda 385 512 404
3.04.04.08 Qutras Receitas Patrimoniais 502.589 556073 291
3.04.04.10 Rendas com Taxa de Gestio - Previdéncia 37614 36.858 33.548
30404 Resultado na Alienagio de Afivos - Investimentos, Imobilizado e Intangivel 5.2M 14624 1.975
3040412 Receita com administracio de titulos de capitalizacio 281918 82832 ]
30405 Outras Despesas Operacionais -660.106 430076 -435.079
3.04.05.01 Qutras Despesas Operacionais - Sequros -391.566 -342.080 -341.974
3.04.05.02 Despesas com Beneficios - Previdéncda -22.061 -25.294 -T4.918
3.04.05.04 \ariagdo da Provisdo de Eventos Ocomidos mas ndo Avisados - Previdéncia 44 -3 410
3.04.05.05 Custos de Aquisicio - Previdéncia -21.786 -18.175 -16.954
304 05.06 Cutras Despesas Operacionais - Previdéncia -1.201 455 -TGET
3040508 Despesas com Imdveis de Renda L] -230 -185
3.04.05.09 Qutras Despesas Patnmoniais L] 867 -661
3.04.05.10 Custos de Aquisicio - Capitalizagdo -223.476 -40.555 1]
304051 Cutras Despesas Operacionais - Capitalizagdo -B0 -1.937 ]
3.04.08 Reszultado de Equivaléncia Patrimonial 35357 26.196 ]
3os Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 199 554 278219 149585
306 Resultado Financeiro 658261 459 066 564 707
3.06.01 Receitas Financeiras 1.893.358 1.454.104 1.433.376
3.06.02 Despesas Financeiras -1.235.087 -1.025.035 -85 669
o7 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro B57.855 747285 T14.5895
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DFs Consolidadas / Demonstragédo do Resultado

QPEN TAGONO

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta l]ltirr]o Exercicio Pendltime Exercicio  Antepeniltimo Exercicio
Conta 010172014 a 311212014 01012013 a 31272013 010172012 a M 22012
308 Imposto de Renda e Contribuicio Social sobre o Lucro -302 826 -260.132 -231.47
3.08.01 Corrente -322.557 -273.322 -283.200
3.08.02 Diferido 19.731 13.190 51.853
309 Resultado Liguide das Operag@es Continuadas 555.029 487153 483245
KR Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 555.029 487153 483245
311 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 548674 480 429 483245
31102 Atribuido a Socios Mao Controladores 6.355 6724 ]
399 Luero por Agdo - (Reals | Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

389.01.1 PN 0,54830 0,55250 057760
3.89.01.02 ON 0,54B850 D, 46380 0,56880
3.99.02 Lucro Diluido por Acdo

3850201 PN 0,53500 0,53840 0,56020
3.99.02.02 ON 054120 0, 45870 0,56180
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QPEN TAGONO

Anexo 3

Pareceres e Declaragdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Aos Acionistas e aos Administradores da
Sul América 5.A.
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consclidadas da Sul América S.A. ("Companhia®), identificadas como
Companhia e Consolidado, respectivamente, gue compreendem o balange patrimenial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragies do resultade, do resultade abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquide e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis & demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragio sobre as demonstragies financeiras

A Administragdo da Companhia & responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagic das demenstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
intemacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board — IASE e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorg3o relevante, independentements se causada por fraude ou emo.

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
&ficas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetive de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estio livres de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagies
apresentados nas demonstragies financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragies financeiras, independentemente se causada por fraude ou ermo. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que 530 apropriados nas circunstincias, mas
ndc para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagio das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragio, bem
como a avaliagie da apresentagio das demeonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente & apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadaments, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Sul América 5.4, em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas cperagies e
o5 seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consclidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadaments, em todos os aspectos
relevantes, a posigio patrimonial e financeira consolidada da Sul América 3.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
consolidade de suas operagies e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naguela data, de acordo com as normas

intemacionais de relatario financeiro (IFRS) emitidas pelo Intematicnal Accounting Standards Board — IASE e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

QOutros assuntos

Demonstragies do valor adicionado

Examinamos, tamb€m, as demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionade (DWVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da Administragio da Companhia, cuja apresentagio & requerida pela legislagio
societaria brasileira para companhias abertas & como informag3o suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagio da DVA.
Essas demonstragies foram submetidas aos mesmos procedimentss de auditoria descritos anteriormente &, em nossa opinido, estio
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspecios relevantes, em relagio ds demoenstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2015
KPMG Auditores Independentes

CRC SP-D14428/0-8 F-RJ

Carlos Eduardo Munhoz

Contador CRC 15P138600/0-7
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