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Sul América S.A.

CNPJ/MF n° 29.978.814/0001-87
NIRE 3330003299-1
Codigo CVM 02112-1

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Proposta da Administragdo a ser submetida a aprovacdo das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria a serem realizadas, cumulativamente, em 4 de abril de 2013, nos termos da Instrucdo
CVM n° 481/09.

Senhores acionistas,

A administracdo da Sul América S.A. ("Companhia”) vem apresentar aos seus acionistas suas propostas
sobre as matérias constantes da Ordem do Dia das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria que se
realizardo, cumulativamente, no dia 04 de abril de 2013, as 15 horas, no Centro de Convengbes
SulAmérica, anexo a sede social da Companhia, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas n® 121, Cidade Nova,

Rio de Janeiro, R], conforme Edital de Convocacdo divulgado nesta data:

Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracoes

Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2012

A administracdo da Companhia propGe que os acionistas apreciem as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2012, e, apos atenta
consideragdo, aprovem os referidos documentos tal como aprovados pelo Conselho de Administragao em
reunido realizada em 26.02.2013 e publicados pela Companhia em 28.02.2013, no Diario Oficial do

Estado do Rio de Janeiro e no jornal Valor Econémico, caderno nacional.

Os mencionados documentos, juntamente com o parecer dos auditores independentes, o relatorio
resumido do Comité de Auditoria Estatutario e o formulario de demonstragGes financeiras padronizadas -
DFP e os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia encontram-se
disponiveis no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBOVESPA (www.bovespa.com.br), nos termos da Instrugdao CVM 481/09.

(ii) aprovar a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2012.

A administragdo da Companhia propGe que seja apreciada a destinagdo para o resultado do exercicio
social encerrado em 31.12.2012 demonstrada no quadro abaixo, conforme aprovada pelo Conselho de

Administragdo em reunido realizada em 26.02.2013 e prevista no Relatério da Administragédo.



Resultado do exercicio e proposta para sua destinagdo:

2012
(em R$ mil)

Lucro liquido do exercicio 483.248
Constituicdo da reserva legal (5%) (24.162)
Lucro liquido ajustado (Art. 202, Lei 6.404/76 e 10.303/01) 459.086
Dividendo obrigatério

25% do Lucro Liquido Ajustado (Art. 202, Lei 6.404/76 e 10.303/01) 114.772
(-) Dividendos Antecipados 30.373
(-) Juros s/Capital Préprio (liquidos de impostos) 22.954
Saldo a pagar do dividendo obrigatério 61.445
Dividendo Complementar 22.954
Total do Dividendo proposto - (R$0,100208 por acdo ordinaria ou 84.399
preferencial e R$0,300625 por unit na data base de 31.12.2012)

Constituigdo de reserva para expansdo dos negdcios sociais 317.684

A distribuicdo do resultado demonstrada no quadro acima foi refletida nas Demonstragdes Financeiras da

Companhia, no pressuposto da sua aprovagao pela Assembleia.

Nos termos da Politica de Distribuicdo de Dividendos da Companhia, o Conselho de Administracdo propds
a Companhia adote, a partir de 2013, inclusive, dentro da proposta de destinagdo do lucro liquido de
cada exercicio (2012, inclusive), uma distribuicdo de, no minimo, 30% do lucro liquido anual ajustado,

nela compreendido o dividendo obrigatério de 25%.

Informacdes adicionais sobre a proposta de destinagdo do resultado apresentada pela administracao,
incluindo comparagdes com os exercicios anteriores, estdo disponiveis no site da Companhia
(www.sulamerica.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA (www.bovespa.com.br), em
conformidade com o art. 9°, §19, II da Instrucdao CVM n° 481/09.

(iii) eleger os membros do Conselho de Administracao

A administracdo da Companhia propde que sejam reeleitos, com mandato de 1 (um) ano, até a
realizacgdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2014, os seguintes membros para o Conselho de

Administragdo e respectivos suplentes:



Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas Presidente

Johannes Martinus Maria Boers Vice-presidente

Suplente do Conselheiro
Fernando Alves Meira
Johannes Martinus Maria Boers

Arthur Jonh Kalita Conselheiro

Suplente do Conselheiro
Francisco Werneck de Albuquerque Maranhao
Arthur Jonh Kalita

Carlos Infante Santos de Castro Conselheiro
Guilherme Affonso Ferreira Conselheiro
Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon Conselheira
Jorge Hilario Gouvéa Vieira Conselheiro
Pierre Claude Perrenoud Conselheiro
Roberto Teixeira da Costa Conselheiro

A proposta da administragdo para 2013, tal como em 2012, mantém a indicagdo de 3 Conselheiros
Independentes: os Srs. Guilherme Affonso Ferreira, Pierre Claude Perrenoud e Roberto Teixeira da Costa
atendem aos requisitos de independéncia do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. O nUmero proposto, equivalente a 33% do total dos membros do

Conselho &, portanto, superior ao exigido pelo mencionado regulamento e pelo Estatuto da Companhia.

InformacgOes detalhadas sobre os candidatos indicados acima, incluindo sua experiéncia profissional,
encontram-se disponiveis no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br)
e da BM&FBOVESPA (www.bovespa.com.br), em conformidade com o art. 10 da Instrugdo CVM n©
481/09.

(iv) fixar a remuneragao dos administradores (Conselho de Administracado e Diretoria)

A administragdo da Companhia propde um montante global e anual de R$9.052.500,00 para a

remuneracado dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria).

InformacgOes adicionais sobre a remuneragdo dos administradores encontram-se disponiveis no
documento anexo a presente proposta e no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA (www.bovespa.com.br), em conformidade com o art. 12 da
Instrugdo CVM n° 481/09.



Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar aumento do capital social da Companhia, no valor de R$1.000.000.000,00,
mediante capitalizacdo de parte do saldo da Reserva Estatutaria, atribuindo-se aos acionistas,
a titulo de bonificagdo, 19,06332157 novas agoes bonificadas para cada lote de 100 agées da

mesma espécie, e a consequente alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social.

A administragdo da Companhia propde que os acionistas aprovem o aumento do capital social da
Companhia no valor de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), com a emissdo de 163.666.122 novas
acbes nominativas, sendo 90.399.463 ordinarias e 73.266.659 preferenciais, sem valor nominal,
elevando-o de R$1.319.882.346,85 (um bilhdo, trezentos e dezenove milhGes, oitocentos e oitenta e
dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e oitenta e cinco centavos) para R$2.319.882.346,85 (dois
bilhdes, trezentos e dezenove milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos e quarenta e seis reais
e oitenta e cinco centavos), mediante a capitalizacdo de parte do saldo da Reserva Estatutaria,
integrante das reservas de lucros da Companhia, sendo distribuidas aos acionistas, 163.666.122 novas
acoes mediante bonificacdo, sendo 90.399.463 acgdes ordinarias e 73.266.659 agdes preferenciais, sem
valor nominal, na proporgdo de 19,06332157 novas agOes ordinarias para cada lote de 100 acgles
ordinarias, e 19,06332157 novas agdes preferenciais para cada lote de 100 agdes preferenciais, sendo as
acoes decorrentes da bonificacdo automaticamente constituidas em units, guardada a proporcédo de 1
acdo ordinaria e 2 agbes preferenciais por unit, com a consequente alteragdo do “caput” do artigo 5° do

Estatuto Social da Companhia.

(ii) aprovar a alteracao ao Estatuto Social da Companhia relacionada abaixo, bem como a

consolidagao.

Considerando o aumento do capital social da Companhia disposto no item (i) acima, a administracao da
Companhia propde alterar o caput do art. 59 do Estatuto Social, tendo por objetivo refletir o capital
social alterado.

Informacdes adicionais sobre a alteracdo estatutaria proposta encontram-se disponiveis no documento
anexo a presente proposta e no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA (www.bovespa.com.br), em conformidade com o art. 11 da
Instrugdo CVM n° 481/09.

Rio de Janeiro, 04 de margo de 2013.

Conselho de Administragao



Item 10 do Formulario de Referéncia

10.1. Os diretores devem comentar sobre’:
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais.

A Sul América S.A. é uma sociedade de participagdes que controla direta e
indiretamente empresas que constituem o maior grupo segurador independente
do Brasil, com atuagdo nos segmentos de ramos elementares, seguros de
pessoas, previdéncia privada, seguro salde, administracdo de servicos médicos
e gestao de ativos. As principais receitas do grupo estao representadas por
prémios de seguros, contraprestagoes liquidas dos planos administrados de pos-
pagamento, contribuicdes de previdéncia e receitas de administracdo de ativos.

Em 31.12.2012, o grupo SulAmérica contava com uma receita total consolidada
de R$10,6 bilhdoes, ativos totais de R$14,4 bilhdes e uma carteira de cerca de
6,7 milhdes de clientes. Na area de seguros, o grupo SulAmérica detinha,
conforme dados da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) de dezembro
de 2012, a quarta maior participacdao de mercado no segmento de seguros de
automoéveis, com 9,2% dos prémios. Com base em dados divulgados pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) em setembro de 2012, o grupo
SulAmérica detinha a terceira maior participacdo de mercado no segmento de
salde, com 9,6% dos prémios. Na atividade de gestdao de ativos, o volume de
recursos administrados pela Sul América Investimentos DTVM S.A. em
31.12.2012 era de R$21,1 bilhdes, e correspondia a segunda maior parcela do
mercado detida por instituicdes independentes, segundo dados da Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA).

Ao final de 2012, a divida bruta totalizava R$515 milhdes, 46,6% maior que no
ano anterior. Este patamar de divida representa 15,4% do Patrimonio Liquido do
final do ano, 4,0 p.p. maior que em 2011. O indice de liquidez corrente’ era da
ordem de 1,85x, 8,6% superior a 2011. J& o indice de liquidez Geral® se
manteve estavel em relagdo ao ano anterior e se situou em 1,29x.

A Administracdo da Companhia acredita que os requisitos de liquidez do grupo
SulAmérica sdo atendidos principalmente pelas receitas de suas operagoes, pelo
rendimento de suas aplicacOes e rendimentos recebidos de outros investimentos.
Os recursos provenientes destas fontes sdo utilizados principalmente para
pagamentos de sinistros, resgates em planos de previdéncia e em fundos de
investimento, despesas de comercializacdo e administrativas, tributos e
rendimentos a acionistas.

O ano de 2010 foi marcado pela recuperacdo da economia brasileira, com o
Produto Interno Bruto (PIB) apresentando crescimento de 7,5%, apds queda de
0,6% registrada em 2009. A expansdo do consumo das familias e dos
investimentos levou a este desempenho, tendo, porém resultado também em
necessidade de atencdo ao ritmo de absorgdo da demanda doméstica e a
capacidade de expansdo da oferta. A inflacio medida pelo Indice Nacional de

Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” &
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.

% Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Este indicador demonstra a quantidade de Ativos de curto prazo
estariam disponiveis para a liquidagdo dos passivos de curto prazo.

3 Ativo Circulante acrescido do Ativo Realizével a Longo Prazo divididos pelo Passivo Circulante acrescido do Passivo
Ndo Circulante. Este indicador demonstra a quantidade de Ativos “ndo permanentes” estariam disponiveis para a
liguidagdo dos passivos da companhia (capital de terceiros).



Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) encerrou 2010 com alta de 5,9%, refletindo
principalmente a elevacdo dos pregos dos alimentos, sinalizando tendéncia
internacional dos pregos das principais commodities. As maiores pressoes
inflacionarias levaram o Banco Central a promover sucessivos aumentos da taxa
Selic, que passou de 8,75% no inicio de 2010 para 10,75% a partir do segundo
semestre do ano, permanecendo nesse patamar até o final do exercicio.

A industria de seguros manteve um elevado ritmo de expansdao em 2010, com
um total de R$109,5 bilhGes em prémios emitidos pelas seguradoras, e
crescimento de 10,2% em relagdo a 2009, considerados apenas os dados do
mercado regulado pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), nao
incluindo capitalizacdo. A industria se beneficiou do aumento do nivel de
atividade, da maior disponibilidade de crédito e do crescimento do nimero de
empregos, fatores que propiciaram um forte incremento da demanda interna.

O grupo SulAmérica encerrou o ano de 2010 registrando lucro liquido total de
R$614,0 milhdes, com aumento de 48,5% em relacdo a 2009. O lucro liquido
total contempla efeitos de eventos nao recorrentes que totalizaram R$187,4
milhdes no ano de 2010. O retorno do patrimonio liquido médio em 2010 foi de
14,9%. Os prémios de seguros totalizaram R$8,4 bilhdes, com reducdao de 3%
em relacdo a 2009. No final do exercicio, o patriménio liquido consolidado da
Companhia e de suas controladas operacionais era de R$2,9 bilhdes,
apresentando aumento de 2,1% em relacao a 2009. As reservas de seguros e
previdéncia complementar somavam R$6,5 bilhdes em 2010, redugdo de 1,0%
em relacdao ao ano anterior. Os ativos totais somavam R$12,3 bilhdes em 2010,
queda de 1,3%, e os ativos administrados totalizavam R$7,5 bilhGes,
crescimento de 24,7% no periodo.

2011 foi um ano conturbado para a economia mundial. Incertezas quanto aos
limites do teto de endividamento publico norte americano e, posteriormente, a
piora da situacao fiscal dos paises da zona do Euro repercutiram na confianca
dos investidores e nas expectativas de consumo, producdo e investimento da
economia mundial. Enquanto o crescimento dos paises desenvolvidos foi
restringido pelos encargos da divida publica e pelo elevado endividamento das
familias, as economias emergentes tiveram que lidar com elevadas taxas de
inflacdo e potenciais bolhas nos precos dos ativos. Durante o primeiro semestre
de 2011 a economia brasileira manteve as altas taxas de crescimento
apresentadas no ano de 2010 e, para conter a inflagao, o Banco Central (BACEN)
se viu obrigado a elevar a taxa SELIC durante cinco reunides consecutivas,
passando de 10,75% em janeiro de 2011 para 12,5% em julho do mesmo ano.
A partir de segunda metade do ano, os efeitos das crises internacionais
passaram a se fazer presentes na economia brasileira, obrigando o Banco
Central a reduzir a SELIC em 0,5%, durante trés reunides consecutivas,
terminando o ano de 2011 no patamar de 11,0%. O Produto Interno Bruto, apos
a forte recuperacao em 2010 (7,5% de crescimento), perdeu félego ao longo do
ano, encerrando 2011 com crescimento ao redor de 2,8%. Mesmo com o
crescimento mais fraco, a ociosidade na economia permaneceu reduzida, em
especial no mercado de trabalho, que seguiu registrando as menores taxas de
desemprego na histdria recente (a taxa de desemprego média de 2011 ficou em
6,0%). De forma a incentivar a producdo e o consumo, o governo central
lancou mao de outras medidas de incentivo econémico como a reducdao de IOF
sobre operagdes de crédito aos consumidores e a redugdo de IPI. A inflagdo
medida pelo IPCA encerrou o ano de 2011 com alta de 6,5%, no limite da meta
governamental, gerando duvidas quanto a pressoes inflacionarias para ano de
2012.

Segundo dados da Superintendéncia de Seguros Privados e Previdéncia (SUSEP),
a industria de seguros apresentou crescimento de 16,4% até junho de 2011



frente ao mesmo periodo de 2010, com um total de R$29,7 bilhGes em prémios
emitidos pelas seguradoras, considerados apenas os prémios de seguros, nao
incluindo capitalizacao e VGBL.

O grupo SulAmérica encerrou o ano de 2011* registrando lucro liquido de
R$445,7 milhdes, reducao de 27,4% em relagcao a 2010. Quando avaliados os
resultados ajustados® a efeitos ndo recorrentes, a Companhia teve lucro liquido
ajustado de R$448,1 milhdes, aumento de 5,0% em relagao a 2010, R$426,6
milhdes. O retorno do patrimonio liguido médio foi de 15,0%, aumento de
0.1p.p quando comparado ao mesmo periodo de 2010. A divida bruta era de
R$351 milhdes e representava 11% do Patrimonio Liquido, estavel relacdo ao
ano anterior.

Os prémios de seguros totalizaram R$9,4 bilhdes, incremento de 14,0% em
relacido a 2010. No final do exercicio, o patrimbnio liquido consolidado da
Companhia e de suas controladas operacionais era de R$3,1 bilhGes,
apresentando aumento de 6,4% em relacao a 2010. As reservas de seguros e
previdéncia complementar somavam R$7,3 bilhdes em 2011, aumento de 13,2%
em relacdao ao ano anterior. Os ativos totais somavam R$13,4 bilhdes em 2011,
incremento de 9,6%, e os ativos administrados totalizavam R$19,6 bilhoes
(R$8,3 milhGes em ativos proprios e R$11,3 milhdes relativos a ativos de
terceiros), crescimento de 12,0% no periodo. A liquidez corrente era da ordem
de 1,7 e a liquidez geral cerca de 1,2, ambas estaveis em relacdo ao ano
anterior. A SulAmérica terminou o ano de 2011 com aproximadamente 6,7
milhdes de clientes e cerca de 90% de suas receitas provenientes dos ramos de
seguro Saude e Odontoldgico e seguro de Automdveis (Saude e Odontoldgico
66,2%, Automoveis 23,6%, Ramos Elementares 5,2% e Pessoas 5,0% dos
prémios totais de seguros).

Em 2012, o desempenho econ6mico do Brasil refletiu o comportamento da
atividade industrial, com recuo de investimentos motivado por incertezas
presentes nos cenarios internacional e doméstico. As despesas com consumo,
motor da expansdo econOmica dos ultimos anos, também perderam forga em
2012. O endividamento das familias e o aumento da inadimpléncia,
principalmente no setor automotivo, explicam a diminuicdo do ritmo de
crescimento do consumo neste ano de 2012.

Ante wuma atividade econdmica em desaceleracdo, as autoridades
governamentais promoveram uma substancial queda na taxa basica de juros
(Selic) para 7,25% ao final do ano, menor patamar nominal da histdria recente.
Ao mesmo tempo, trouxeram pacotes de estimulos, sobretudo fiscais, para os

4 Em 29 de abril de 2011, a SUSEP emitiu a Circular N° 424, com alteragbes no plano de contas e no modelo de
divulgagdo que impactaram a classificagdo de certas rubricas nas demonstragdes financeiras. As demonstragdes
financeiras de 2010 foram reclassificadas para permitir a uniformidade entre os periodos comparativos
apresentados e por isso divergem daquela publicada em 25.02.2011 e apresentadas quando comentado o resultado
de 2010 em comparagao ao resultado de 2009.

’ Venda da Brasilveiculos, aquisicdo da Brasilsaude, aquisicdo da DentalPlan, alienagdo do edificio do Morumbi e
prémios complementares de salde individual. Em julho de 2005, a ANS autorizou a SulAmérica a reajustar em
26,1% os precos das apdlices de seguro saude individual emitidas anteriormente a 1° de janeiro de 1999. Esse
reajuste deveria ter sido aplicado no periodo de julho de 2005 a junho de 2006, observada a data de aniversario
dos contratos. Em razdo de uma decisdo judicial proviséria, o reajuste foi suspenso naquela ocasido, tendo sido
cobrado o mesmo percentual de reajuste dos planos novos (11,69%). No final de novembro de 2009, a decisao
provisoria foi revogada, restabelecendo o direito da SulAmérica ter suas mensalidades corrigidas, conforme ocorreu
nos demais Estados da Federagdo. A partir de dezembro de 2009, os segurados do Estado da Bahia tiveram
acrescidos ao valor da mensalidade a diferenca de 12,9% referente ao reajuste aplicado em 2005. Os ajustes
referentes a emissdao dos prémios complementares de seguro saude individual foram registrados nas linhas de
prémios, outras despesas operacionais, despesas com tributos e imposto de renda e contribuigdo social no 1710, no
4T10 e no 2T11 (RETROTAC BAHIA).



setores produtores de bens de consumo duraveis (automoveis principalmente) e
bens de capital. Nesse contexto, a indlstria de seguros apresentou um bom
desempenho, com um total de R$140,3 bilhdes em prémios emitidos, crescendo
21,7% em relagdo ao ano de 2011, considerados os dados do mercado regulado
pela SUSEP, ndo incluindo capitalizacao.

O grupo SulAmérica encerrou o ano de 2012 registrando lucro liquido de
R$483,2 milhdes, crescimento de 7,8% em relagdo ao lucro liquido do ano
anterior. O retorno do patrimonio liquido médio em 2012 foi de 15,0%, estavel
em relacdo ao ano anterior. Os prémios de seguros totalizaram R$10,6 bilhoes,
com crescimento de 12,5% em 2011.

No final do exercicio de 2012, o patrimoénio liquido consolidado da Companhia e
de suas controladas operacionais era de R$3,4 bilhdes apresentando aumento de
9,0% em relacdo a 2011. Ao final de 2012, a divida bruta totalizava R$515
milhoes, 46,6% maior que no ano anterior. Este patamar de divida representa
15,4% do Patrimoénio Liquido do final do ano, 4,0 p.p. maior que em 2011. As
reservas de seguros e previdéncia complementar somavam R$7,7 bilhdes em
2012, aumento de 5,5% em relagao ao ano anterior. Os ativos totais somavam
R$14,4 bilhdes em 2012, incremento de 7,1%, e os ativos administrados
totalizavam R$21,1 bilhGes (R$8,9 milhdes em ativos proprios e R$12,2 milhGes
relativos a ativos de terceiros), crescimento de 7,6% no periodo. O indice de
liquidez corrente era da ordem de 1,85x, 8,6% superior a 2011. Ja o indice de
liquidez Geral se manteve estavel em relacdo ao ano anterior e se situou em
1,29x.

Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agcdoes ou quotas.

Em 2010, o patrimoénio liquido consolidado do grupo era de R$2,9 bilhdes, com
incremento de 2,1% no ano, proveniente do lucro do exercicio. Os ativos totais
somavam R$12,3 bilhdes e o saldo de divida total era de R$321,0 milhdes,
representando 11,1% do patrimonio liquido.

Em 2011, o patrimoénio liquido consolidado do grupo era de R$3,1 bilhdes, com
incremento de 6,4% no ano, proveniente do lucro do exercicio. Os ativos totais
somavam R$13,4 bilhdes e o saldo de divida total era de R$351,2 milhdes,
representando 11,4% do patrimoénio liquido.

Em 2012, o patrimonio liquido consolidado do grupo era de R$3,4 bilhdes, com
incremento de 9,0% no ano, proveniente do lucro do exercicio. Os ativos totais
somavam R$14,4 bilhGes e o saldo de divida total era de R$514,9 milhdes,
representando 15,4% do patrimoénio liquido.

N3o ha hipdteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das
legalmente previstas.

Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos.

A estrutura normativa dos segmentos de seguros, saude suplementar e
previdéncia complementar e de gestdo de ativos a qual a maioria das sociedades
controladas operacionais do grupo SulAmérica estda sujeita exige que sejam
constituidas provisdes técnicas, mantidas margens de solvéncias adequadas
além de niveis minimos de capitalizacdo para essas operagdes. Essas provisoes
sao determinadas com base em premissas atuariais e em metodologias
estabelecidas em notas técnicas ou relatorios atuariais apresentados a SUSEP ou
a ANS e, conforme o caso, ao Banco Central do Brasil. Em 2012, as provistes
técnicas consolidadas da Companhia e suas sociedades controladas operacionais



somavam R$7,7 bilhdes, representando 53,6% do passivo total, atendendo as
disposicoes da SUSEP e da ANS.

Em fevereiro de 2007, a Companhia concluiu uma emissao de US$200 milhdes
em notas séniores (Senior Notes), e, em outubro de 2007, realizou oferta
publica inicial de agGes, integralmente primaria, captando o montante de R$775
milhdes cujos recursos liquidos foram utilizados na liquidagdo de empréstimos e
linhas de crédito de curto prazo e na amortizacdo antecipada de 35% da
emissdo das notas séniores, correspondentes a US$71,7 milhdes. Tais operacbes
tiveram como objetivo promover a adequagdo da estrutura patrimonial e de
passivos da Companhia diante das oportunidades de desenvolvimento dos
mercados nos quais atua.

Em 04.01.2012, a Companhia divulgou fato relevante informando que o
Conselho de Administracdo aprovou a primeira emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acgodes, da espécie quirografaria, em série Unica, de emissdo
da Companhia, no montante total de R$500,0 milhdes para distribuicdo publica
com esforgos restritos de colocagao.

Em 06.02.2012 foram emitidas 50.000 debéntures, com valor nominal unitario
de R$10.000,00. As debéntures terdo prazo de vencimento de cinco anos
contados a partir da data de emissao, ou seja, 06 de fevereiro de 2017.

O valor nominal das debéntures sera amortizado em trés parcelas anuais e
sucessivas a partir do terceiro ano de sua emissao e farao jus ao pagamento de
juros remuneratoério, pagos semestralmente, correspondentes a 100% da
variagdo acumulada das taxas médias diarias — DI (Depdsitos Interfinanceiros)
de um dia, “over extra-grupo”, acrescida de sobretaxa de 1,15% ao ano,
definida em procedimento de bookbuilding.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia, com a emissdo das debéntures,
serao destinados a:

(i) suprir necessidades de caixa decorrentes da expansao das operagoes
da SulAmeérica;

(i) reconstruir o caixa apoés a liquidagdo das Senior Notes; e

(iii) objetivos corporativos gerais.

Em 13.02.2012, conforme previsto na escritura da emissdao, a Companhia
liguidou as notas séniores pelo montante de R$234,4 milhdes (U$130,0
milhdes). Adicionalmente, em 14.02.2012, foram pagos R$124,0 milhdes
referentes a operacdo de swap contratada para protecdo das oscilagoes
cambiais. O valor total pago para liquidacdo das Notas Séniores foi de R$358,4
milhdes.

Em 31.12.2012, a Companhia apresentava endividamento total equivalente a
15,4% do patrimonio liquido.

Diante desse quadro e do atual cenario macroeconémico, a Administracdo da
Companhia acredita que seu fluxo de caixa operacional é adequado e permite
que sejam honrados seus compromissos financeiros.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas.

As operacdes dos segmentos de seguros, saude suplementar e previdéncia
complementar e de gestdo de ativos oferecem os recursos necessarios para
financiamento de capital de giro e investimentos em ativos nao circulantes.



Em fevereiro de 2012, a Companhia emitiu debéntures simples, ndao conversiveis
em acles, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de
R$500,0 milhGes para a distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao.
No mesmo més, foram liquidadas as Notas Séniores e a operacdo de swap
contratada para protecdo das oscilagdbes cambiais pelo valor total de R$358,4
milhoes.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez.

As operagdes dos segmentos de seguros, salde suplementar e previdéncia
complementar e de gestdo de ativos oferecem o0s recursos necessarios para
financiamento de capital de giro e investimentos em ativos nao-circulantes.

Em fevereiro de 2012, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis
em acodes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de
R$500,0 milhGes para a distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao.
No mesmo més, foram liquidadas as Notas Séniores e a operacao de swap
contratada para protecao das oscilagdes cambiais pelo valor total de R$358,4
milhdes.

A Companhia ndo pretende utilizar novas fontes de financiamento para
cobertura de deficiéncia de liquidez.
Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

A tabela abaixo demonstra os niveis de endividamento da Companhia e as
caracteristicas de suas dividas:

Consolidado (em milhoes R$)

2012 2011 2010
Ajuste Ajuste a Ajuste a
Valor a Valor .‘1’:;:; Valor Valor ;I:;(t); Valor Valor ;Ial:r
Justo Justo Justo S
Debéntures 516,459 516,459
Senior Notes
Vencimento em
15.02.2012 0 0 0 251,668 251,668 223,755 223,755
Swap a Pagar - 0 0 0 100,517 -1,13 99,387 102,44 -3,477 98,963
Saldo a Pagar 0 0 0| 352,185 -1,13| 351,055| 326,195 -3,477 | 322,718
Custos de
Transacio -1,815 -1,815 -188 -188 -1,746 -1,746
Total 514,644 514,644 | 351,997 -1,13| 350,867 | 324,449 -3,477 | 320,972
Circulante 16,014 16,014 | 351,997 -1,13| 350,867 5,591 - 5,591
Nao Circulante 498,630 498,630 318,858 -3,477 | 315,381

Em fevereiro de 2007, a Companhia emitiu Senior Notes com o aval da sua
controlada SAEPAR, no montante equivalente a US$200,0 milhdes sujeito a juros
de 8,625% a.a. e vencimento em 15.02.2012. O saldo a pagar, na data das
demonstracdes financeiras e mensurado ao custo amortizado, de US$ 130,0
milhdes, equivale a R$243,8 milhdes em 2011 (R$216,6 milhdes em 2010),
acrescido de juros no ano de 2011 de R$7,8 milhdes (R$7,1 milhdes em 2010).



Para protecao contra oscilagbes cambiais, a Administracdo contratou uma
operacgao de swap de igual montante, mensurada ao valor justo e repactuada em
02.04.2008 com ponta ativa em US$ e ponta passiva indexada ao CDI, deduzida
de 3,967% a.a. equivalente em 2011 a 63,6% do CDI (62,8% em 2010), que
vigorou até um dia antes do vencimento das Senior Notes. O saldo a pagar do
swap em 2011 era de R$40,9 milhdes (R$46,6 milhdes em 2010), e a
repactuagdo indexada a 100% do CDI em 2011 era de R$58,5 milhdes (R$52,4
milhdes em 2010), totalizando R$99,4 milhdes (R$99,0 milhdes em 2010).

Em 06.02.2012 foram emitidas 50.000 debéntures, com valor nominal unitario
de R$10.000,00 totalizando R$500,0 milhdes. As debéntures terdo prazo de
vencimento de cinco anos contados a partir da data de emissdo (06.02.2017).

O valor nominal das debéntures sera amortizado em trés parcelas anuais e
sucessivas a partir do terceiro ano de sua emissao e fardao jus ao pagamento de
juros remuneratoério, pagos semestralmente, correspondentes a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias - DI (Depésitos Interfinanceiros)
de um dia, “over extra-grupo”, acrescida de sobretaxa de 1,15% ao ano,
definida em procedimento de bookbuilding.

Em fevereiro de 2012, a Companhia liquidou as Notas Séniores e a operagado de
swap contratada para protecdo das oscilacdes cambiais pelo valor total de
R$358,4 milhdes.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados.

N3o ha contratos de financiamento em vigor, excetuada a emissdao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em
série Unica, de emissdao da Companhia, no montante total de R$500,0 milhdes
objeto de comentarios nos itens anteriores, a qual nao prevé captacoes
adicionais.

h. Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Em 2010, os resultados da sociedade Brasilveiculos Companhia de Seguros
(Brasilveiculos) deixaram de ser consolidados nas demonstragées financeiras da
Sul América S.A. e de suas controladas, devido a venda da Brasilveiculos,
impactando as linhas de Prémios, Sinistros Retidos, Despesas de
Comercializacdo, Despesas Administrativas, Outras Receitas e Despesas
Operacionais de Seguro, Resultado Financeiro e Imposto de Renda e
Contribuicdo Social. Também foram realizados ajustes nas linhas de Prémios,
Outras Despesas Operacionais de Seguros, Despesas com Tributos e Provisao
para Imposto de Renda e Contribuicdo Social referentes a cobranca retroativa de
prémios complementares de seguro saude individual dos segurados do Estado da
Bahia. Em julho de 2005, a ANS autorizou o grupo SulAmérica a reajustar em
26,1% os pregos das apodlices de seguro saude individual emitidas anteriormente
a 19 de janeiro de 1999. Esse reajuste deveria ter sido aplicado no periodo de
julho de 2005 a junho de 2006, observada a data de aniversario dos contratos.
Em razao de uma decisao judicial proviséria, o reajuste foi suspenso naquela
ocasiao, tendo sido cobrado o mesmo percentual de reajuste dos planos novos
(11,69%). No final de novembro de 2009, a decisdo provisoria foi revogada,
restabelecendo o direito do grupo SulAmérica ter suas mensalidades corrigidas,
conforme ocorreu nos demais Estados da Federacdo. A partir de dezembro de
2009, os segurados do Estado da Bahia tiveram acrescidos ao valor da
mensalidade a diferenga de 12,9% referente ao reajuste aplicado em 2005.



Em junho de 2010, a Sul América Companhia Nacional de Seguros alienou
imovel de sua propriedade na capital de Sdo Paulo, pelo montante de R$130,0
milhdes, proporcionando um lucro, liquido de custo de alienagdo, de R$41,0
milhoes.

Em julho de 2010, o grupo SulAmérica, através da subsidiaria Sul América
Seguro Saude S.A., adquiriu da BB Seguros e ParticipacGes S.A. a participagdo
de 49,92% do capital social da Brasilsatde Companhia de Seguros, pelo
montante de R$29,2 milhdes. Foram realizados ajustes na metodologia de
provisionamento da Brasilsaide que geraram efeitos ndo recorrentes nas linhas
de Prémios, Sinistros Retidos, Custos de Comercializagdo, Outras Receitas e
Despesas Operacionais de Seguros, Despesas Administrativas e Provisdao para
Imposto de Renda e Contribuicdo Social, com efeito liquido no resultado de
R$5,8 milhoes.

Em outubro de 2010, a SUSEP aprovou a venda das agoes da Brasilveiculos, de
propriedade da Sul América Companhia Nacional de Seguros, para a BB Alianca
REV Participagcdes S.A. O pagamento de R$359,0 milhdes, incluindo
aproximadamente R$19,0 milhdes referente a correcao do CDI entre a data do
contrato e a do pagamento, ocorreu em 29.10.2010, gerando lucro nao
recorrente de R$135,0 milhdes.

Em abril de 2011, foi aprovado o contrato celebrado em 13.12.2010 para a
aquisicao de 100% da companhia DentalPlan Ltda., no montante de R$31,1
milhdoes. O agio de R$30,3 milhGes gerado na transacdo, cujo fundamento se
deve a expectativa de rentabilidade futura, com base na projecao de fluxo de
caixa a valor presente, considera premissas estratégicas determinadas pela
Administracdao e foi contabilizado no consolidado na rubrica “Intangivel” e na
rubrica “Investimentos” na Sul América Companhia de Seguro Saude (“Cia
Saude”).

Em novembro de 2011, a Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. adquiriu da
empresa Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (SULASEG)
343.350 (trezentas e quarenta e trés mil, trezentas e cinglienta) acdes
ordinarias de emissdo da Executivos S.A. Administracdo e Promocgdo de Seguros
(Executivos), pelo prego total de R$1,6 milhdo. A avaliagdo da Executivos foi
promovida pela empresa Acal Auditores Independentes tomando como database
31.10.2011. O objetivo desta operacao foi a redugcdo e otimizacdo de custos
visando maior eficiéncia operacional e administrativa. Assim, a incorporacdo da
Executivos pela Santa Cruz foi aprovada, e dessa forma, a Executivos foi extinta.

Em 28/05/2012, a Companhia publicou um fato relevante informando que sua
controlada Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. firmou contrato de compra
e venda de aclGes com a Saspar Participagdes S.A. (SASPAR) visando a aquisicdo
da totalidade da participacdo detida pela SASPAR no capital social da Sul
América Capitalizagdo S.A. (SULACAP), representativa de 83,27% do capital
social da SULACAP, pelo preco base de R$214 milhdes, podendo este valor ser
incrementado em até R$71 milhGes desde que satisfeitas determinadas
condicbes previstas no contrato. A vendedora é controlada pela Sulasa
Participacdes S.A. (SULASA), sociedade controladora da Companhia.

A conclusdo da aquisicdo sera submetida oportunamente a Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia e estarda sujeita ao cumprimento de determinadas
condigdes suspensivas usuais em transagdes similares, incluindo a obtencdo das
aprovacoes regulatorias pertinentes.

Em complemento aos itens relacionados acima, as principais variacdes
verificadas nas demonstracdes de resultados dos exercicios estdo descritas no
item 10.2 deste Formulario.



10.2. Os diretores devem comentar sobre®:

a. Resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Sumario da demonstracio de resultado’

Operacoes de seguros
Prémios emitidos
Variagoes das provisoes técnicas
Prémios ganhos
Sinistros ocorridos
Despesas com beneficios

Custos de aquisicao

Outras receitas e despesas
operacionais
Operacoes de previdéncia

Prémios e rendas de contribuicoes
retidas

Variagoes das provisoes técnicas
Rendas com taxas de gestdo
Despesas com beneficios e resgates
Custos de aquisicao
Outras despesas operacionais
Resultado com operagoes de assisténcia
a saude
Resultado da atividade financeira
Despesas administrativas
Despesas com tributos
Resultado financeiro

Resultado patrimonial
Resultado antes de impostos e
contribuicoes

Lucro liquido do exercicio

(R$ milhoes)

2012 2011 2010
10.410,7 9.124,8 8.093,6
29,6 (180,3) (229,1)
10.440,3 8.944,5 7.864,5
(7.738,4) (6.650,0) (5.562,9)
(28,8) (20,6) (23,3)
(1.088,4) (1.057,0) (921,4)
(311,1) (257,5) (330,1)
481,0 397,8 369,4
(407,7) (373,8) (384,4)
33,5 29,1 25,1
(74,5) (25,1) (5,0)
(17,0) (15,3) (12,7)
(0,8) (0,5) (0,6)
24,3 29,8 30,3

44,9 26,4 20,9
(991,4) (838,8) (772,8)
(218,2) (152,4) (147,4)
564,7 658,1 510,1

2,1 9,1 306,6

714,6 703,9 966,3
483,2 445,7 612,9

6 Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.

’ Dados ajustados.



Resultado operacional referente ao exercicio findo em 31.12.2012
comparado com o exercicio findo em 31.12.2011

Prémios de seguros

No ano de 2012, o grupo SulAmérica apresentou receita de prémios de
seguros de R$10,6 bilhdes, variacao positiva de 12,6% (12,5% quando
ajustados aos efeitos do retrotac da Bahia®), em relagdo ao ano comparavel
de 2011. Os prémios de seguros da Companhia e de suas controladas foram
compostos pelos seguintes segmentos: (i) seguro saude e odontoldgico, que
representou 69,3% dos prémios; (ii) seguros de automdveis, que
representou 21,5%; (iii) ramos elementares, que representou 4,6%; e (iv)
seguro de pessoas, que representou 4,6% dos prémios totais do ano de
2012. A tabela abaixo apresenta a estrutura de prémios da Companhia,
dividida por segmento de negdcios, para os anos de 2012 e 2011.

(R$ milhdes) Prémios de seguros
Salde e Ramos
Odontolégico Auto Elementares Pessoas Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012 | 2011 2012 2011
Prémios de
Seguros 7.360,2 6.237,3 | 2.286,9 | 2.220,9 485,4 493,9 | 484,1 | 473,9 | 10.616,7 | 9.426,1
Prémios de
Seguros
Ajustados 7.360,2 | 6.247,8 | 2.286,9 | 2.220,9 485,4 493,9 | 484,1 | 473,9 | 10.616,7 | 9.436,6
Prémios Ganhos 7.298,8 | 6.111,0 | 2.284,0 | 2.170,1 322,1 318,7 | 535,4 | 344,7 | 10.440,3 | 8.944,5
Prémios Ganhos
Ajustados 7.298,8 | 6.121,5 | 2.284,0 | 2.170,1 322,1 318,7 | 5354 | 344,7 | 10.440,3 | 8.955,0

Prémios de Seguro Saude

No ano de 2012, os prémios de seguro saude e odontoldgico, compostos por
prémios de seguro saude grupal e individual, totalizaram R$7,4 bilhoes,
incremento de 18,0% (17,8% quando ajustados aos efeitos do retrotac da
Bahia) em relacdo ao ano de 2011.

(R$ milhdes) Prémios de Seguro Saude e Odontoldgico
Grupal Individual Total

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Prémios de Seguros 5.803,2 4.730,5 1.557,1 1.506,8 7.360,2 6.237,3
Prémios de Seguros
Ajustados 5.803,2 4.730,5 1.557,1 1.517,3 7.360,2 6.247,8
Prémios Ganhos 5.745,0 4.606,6 1.553,8 1.504,4 7.298,8 6.111,0
Prémios Ganhos
Ajustados 5.745,0 4.606,6 1.553,8 1.514,9 7.298,8 6.121,5

A Companhia terminou o ano de 2012 com 2,3 milhGes de beneficiarios
segurados nos segmentos de salde e odontoldgico, um crescimento de
5,4% em relagcdo ao ano de 2011. Quando incluidos os beneficiarios
atendidos pelo segmento de planos de saude administrados, a Companhia

% Em julho de 2005, a ANS autorizou a SulAmérica a reajustar em 26,1% os pregos das apodlices de seguro saude
individual emitidas anteriormente a 1° de janeiro de 1999. Esse reajuste deveria ter sido aplicado no periodo de
julho de 2005 a junho de 2006, observada a data de aniversario dos contratos. Em razdo de uma decisdo judicial
provisoéria, o reajuste foi suspenso naquela ocasido, tendo sido cobrado o mesmo percentual de reajuste dos planos
novos (11,69%). No final de novembro de 2009, a decisdo proviséria foi revogada, restabelecendo o direito da
SulAmérica ter suas mensalidades corrigidas, conforme ocorreu nos demais Estados da Federacdo. A partir de
dezembro de 2009, os segurados do Estado da Bahia tiveram acrescidos ao valor da mensalidade a diferenca de
12,9% referente ao reajuste aplicado em 2005. Os ajustes referentes a emissdo dos prémios complementares de
seguro saude individual foram registrados nas linhas de prémios, outras despesas operacionais, despesas com
tributos e imposto de renda e contribuigdo social.



alcancou 2,5 milhGes de beneficiarios atendidos, 3,9% de crescimento em
relagéo a 2011.

(Em Milhares)

Segurados

2012 2011
Corporativo 1.187 1.176
PME 320 272
Odontoldgico 524 450
Individual 225 241
Administrado 241 263
Total 2.497 2.403

Em 2012, os prémios de saude grupal, que é dividido em trés subgrupos:
corporativos, pequenas e médias empresas (PME) e planos odontoldgicos,
somaram R$5,8 bilhGes e apresentaram expansdo de 22,7% em relacdo ao
ano anterior.

Em 2012, os prémios do segmento de salde corporativo cresceram 20,4%
em comparacdao com o ano anterior. Em dezembro de 2012, a carteira de
salde grupal corporativa contava com 1.187 mil membros, 47,5% do total
de beneficiarios do segmento de saulde.

Os prémios de saude do segmento de PME apresentaram 30,0% de
crescimento entre 2011 e 2012. Tal desempenho foi alcancado tanto devido
aos reajustes aplicados aos planos, como ao aumento no numero de
segurados desta carteira, que atingiu 320 mil membros ao final de 2012,
17,7% acima de 2011.

No segmento de planos odontoldgicos o crescimento foi de 30,3%, com
receita total de R$96,2 milhdoes. A SulAmérica encerrou o ano de 2012 com
524 mil beneficidrios, 16,4% acima de 2011, reflexo do crescimento
organico.

Os prémios de salde individual foram de R$1,6 bilhdo em 2012, com
variacao positiva de 3,3% frente a 2011 (crescimento de 2,6% quando
ajustados para efeitos do retrotac da Bahia). A carteira de seguro salde
individual encerrou o ano com 225 mil membros, reducdao de 6,6% em
relacdo a 2011. Os reajustes de 7,93% (apodlices emitidas apds a vigéncia
da Lei 9656/98) e de 9,37% (apolices emitidas antes da vigéncia da Lei
9656/98) anunciados pela ANS em agosto de 2012 mais que compensaram
a reducdo da carteira de segurados.

Prémios de Seguro de Automoveis

A frota segurada caiu 6,1% em 2012, totalizando 1,4 milhdo de veiculos.
Entretanto, em virtude da recomposicao nos prémios das apolices, fruto da
adocdo de uma politica de subscricdo voltada a rentabilidade da carteira, os
prémios de seguros de automoéveis cresceram 3,0% frente a 2011,
totalizando R$2,3 bilhdes em 2012.

Em 2012, a SulAmérica continuou aprimorando os processos internos de
precificacdo no segmento de automoveis, e de gestdo de sinistros para
oferecer ainda mais agilidade no atendimento aos clientes. Para contribuir



com essa estratégia, a SulAmérica hoje conta com 35 C.A.S.As (Centros
Automotivos de Super Atendimento) nas principais cidades do pais.

Como estratégia de ampliagdo da sua presenga fisica em todo territorio
nacional, a Companhia fortaleceu seu relacionamento com a rede de
corretores através da oferta constante de capacitacdo e treinamento, do
aprimoramento da politica de comissionamento e do reconhecimento de
performance de venda, além de ampliar o nimero de filiais, encerrando o
ano com 69 unidades presentes nos grandes centros econ6micos e pdlos
com potencial estratégico. Durante o ano de 2012, a SulAmérica também
incrementou sua receita de prémios através de parcerias com diversas
instituicdes financeiras.

Prémios de Seguro de Ramos Elementares

Os prémios de seguros do segmento de ramos elementares totalizaram
R$485,4 milhdes em 2012, 1,7% menor que 2011, R$493,9 milhdes. Esse
desempenho se deu, principalmente, pelo decréscimo dos prémios nos
ramos de patrimoniais (-41,8%) e cascos/transportes (-20,6%). Em 2012,
estes ramos em conjunto decresceram 30,1% e representaram 39,6% do
total da carteira do segmento.

A SulAmérica vem aprimorando sua politica de aceitacdo de riscos neste
segmento e ampliando sua carteira de seguros massificados. Em 2012, a
Companhia deu continuidade ao lancamento de novos produtos e a
reestruturacdo da politica de precificacdo, visando oferecer aos seus clientes
produtos competitivos, que atendam a demanda do mercado.

Prémios de Seguro de Pessoas

Em 2012, o segmento de Pessoas representou 4,6% do total de prémios da
Companhia, totalizando R$484,1 milhdes. Os prémios cresceram 2,1% na
comparagdo com o ano anterior, quando foram de R$473,9 milhdes, em
linha com o aumento nas vendas de produtos com ticket médio mais
elevado e com o desempenho das parcerias de distribuicdo com canais de
venda massificada. A carteira de seguros de pessoas encerrou 2012 com
2.641 mil beneficiarios segurados.

Sinistros Retidos e Despesas com Beneficios.

Em 2012, os sinistros retidos e as despesas com beneficios e resgates
somaram R$7,8 bilhdes, crescimento de 16,4% em relacdo ao ano anterior.
O incremento das despesas com sinistros retidos e despesas com beneficios
e resgates reflete o aumento da base segurada nos diferentes ramos de
negocio em que a Companhia opera. O indice de sinistralidade total da
Companhia caiu 0,2 pontos percentuais e encerrou o ano de 2012 em
74,4%.

Em 2012, a sinistralidade do segmento de seguro saude foi de 80,9%,
aumento de 0,9 p.p. em relagao ao ano anterior, 80,0%. Este aumento foi
decorrente da maior freqliéncia de utilizacdo observada em 2012 e do
incremento nos precos de materiais e medicamentos. A SulAmérica vem
ampliando acGes para controle da frequéncia de utilizacdo e gerenciamento
de riscos. A sinistralidade do segmento de saude grupal foi de 78,5%, 0,8
p.p. superior ao ano anterior, 77,7%. A sinistralidade do segmento de saude
individual foi 89,9%, 2,9 p.p. acima de 2011, que foi de 87,0%.



A sinistralidade do segmento de seguro de automaoveis apresentou elevagao
de 0,6 p.p em comparagao ao ano anterior, passando de 64,1% para
64,7%. Isto foi consequéncia, em parte, das caracteristicas do ambiente
competitivo sobretudo no primeiro semestre do ano.

Em 2012, a sinistralidade do segmento de outros ramos elementares atingiu
44,5%, melhora de 9,8 p.p. frente a 2011, 54,3%, constituindo-se na mais
baixa sinistralidade deste segmento desde a abertura de capital da
Companhia em 2007.

No segmento de seguro de pessoas, a sinistralidade foi de 45,1%, melhora
de 18,9 p.p. comparado a 2011. Este desempenho reflete a reversdo de
parte da provisdo para insuficiéncia de prémios, constituida em anos
anteriores, devido a reavaliacao de estimativa motivada por decisdo judicial.

Custos de Aquisigdo®

Em 2012, os custos de aquisicdao da Companhia totalizaram R$1,1 bilhao,
incremento de 3,0% em comparagao com o ano de 2011. No ano, o indice
de custos de aquisicdo do grupo SulAmérica foi de 10,4%, queda de 1,4 p.p
em relagdo ao ano anterior, 11,8%.

O indice de custos de aquisicdo no segmento de seguro saude foi de 6,3%,
queda de 0,5 p.p em relagdao a 2011, 6,8%.

No segmento de seguro de automoéveis, o indice de custos de aquisicao foi
de 19,3% em 2012, reducdo de 1,7 p.p em relagdo ao ano anterior, 21,0%.

O indice de custos de aquisicio do segmento de seguros de ramos
elementares foi de 17,8% em 2012, variagao positiva de 3,4 p.p. frente a
2011, 21,2%.

No segmento de seguros de pessoas o indice de custos de aquisicdo em
2012 foi de 24,2%, queda de 9,9 p.p comparado ao ano anterior, 34,1%.

Outras receitas e despesas operacionais de seguros.

Outras despesas operacionais de seguros totalizaram R$311,0 milhdes em
2012. Este resultado foi 20,8% superior (aumento de 17,9% quando
ajustado para efeitos ndo recorrentes referentes ao retroac da Bahia) as
outras despesas operacionais de seguros de 2011. O indice de outras
receitas e despesas operacionais de seguros®’ foi de 3,0% em 2012, 0,1 p.p
maior que 2011.

Resultado das operacdes de gestao de ativos.

As operacgoes de gestao de ativos registraram ganhos de R$44,9 milhGes em
2012, incremento de 69,9% quando comparado ao resultado de 2011,
R$26,4 milhGes. A maior parte destes ganhos, R$31,9 milhdes, foram
provenientes de resultados com taxa de administracdo enquanto R$12,9
milhdes foram advindos de taxas de performance.

? Até o ano de 2010, a linha de balanco correspondente a este indice era nomeada de despesas de comercializagédo
e o respectivo indice era nomeado de indice de comercializacdo. Com a adoc¢do do IFRS, esta linha de balango
passou a ser nomeada como o termo em inglés “Aquisition cost”, e o respectivo indice passou a ser nomeado de
indice de custos de aquisicdo.

1% fndice calculado tendo como base os prémios retidos



O volume de recursos administrados pela Sul América Investimentos
D.T.V.M. S.A. cresceu 7,6% em 2012, encerrando o0 ano com um total de
R$21,1 bilhdes sob administracao, segundo dados divulgados pela ANBIMA.
Deste total os ativos administrados préprios perfaziam R$8,9 bilhdes
enquanto que os ativos administrados de terceiros somavam R$12,2
bilhdes.

Resultado com operacées de assisténcia a saude (planos administrados de
poés-pagamento).

O resultado com operacGes de assisténcia a salde (planos administrados de
pés-pagamento) apresentou decréscimo de 18,6% em 2012 em relagdo a
2011, passando de R$29,7 milhdes para R$24,2 milhdes. A carteira de
segurados dos planos de pés-pagamento encerrou o ano com 241.205
membros, 8,4% menor que em 31 de dezembro de 2011 em funcdo da
migracdao de alguns contratos, por decisdao do cliente, para modalidade de
pré-pagamento.

Resultado das operacdes de previdéncia.

As operacgbes de previdéncia registraram resultado de R$14,6 milhdes em
2012, crescimento de 18,6% quando comparado aos resultados de 2011,
R$12,3 milhdes. As rendas de contribuicdo cresceram 20,9%, totalizando
R$481,0 milhdes, e as reservas de VGBL alcangcaram R$3,7 bilhdes em
2012, 14,0% acima de 2011, R$3,3 bilhoes.

Despesas administrativas.

As despesas administrativas foram de R$991,4 milhdes em 2012, 18,2%
acima de 2011. O indice de despesas administrativas corresponde a 9,5%
dos prémios retidos, 0,3 p.p maior que 2011, 9,2%. As despesas
administrativas foram afetadas pela reducdo significativa da linha de
Recuperacdo de Despesas, em consequéncia do término de contrato de
prestacao de servicos.

Despesas com tributos.

As despesas com tributos somaram R$218,2 milhdes em 2012, aumento de
43,0% em relacao a 2011, R$152,6 milhdes.

Indice combinado

Em 2012, o indice combinado foi de 99,4%, decréscimo de 1,5 p.p. frente a
2011, 100,0%. Esse resultado se deu, principalmente, pela queda na
sinistralidade em todos os segmentos de negdcios e também pelo menor
indice de comissionamento visto nos Gltimos meses do ano.

Resultado financeiro.

O saldo das aplicacbes em titulos e valores mobilidrios do grupo SulAmérica
ndo vinculadas a operagoes de previdéncia e VGBL cresceu 5,6% em relagdo
a 2011, totalizando R$5,1 bilhdes em 2012. A rentabilidade dos ativos
mobilidrios do grupo SulAmérica nao vinculadas a operagbes de previdéncia
e VGBL foi de 114,1% do CDI. O saldo das aplicagdes de previdéncia e VGBL
registrou R$3,7 bilhdes em dezembro de 2012, 14,1% acima de 2011.



Em 2012, o resultado financeiro somou R$564,9 milhGes, decréscimo de
14,2% frente a 2011, R$658,1 milhdes. Este resultado se deve ao cenario
macroeconomico e a queda da taxa de juros em 2012.

Imposto de renda e contribui¢do social.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social foram de R$231,3
milhGes em 2012, melhora de 11,0% comparado a 2011, R$259,8 milhdes.

Lucro liquido e retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE).

O grupo SulAmérica encerrou o ano de 2012 com lucro liquido de R$483,7
milhdes, 7,8% superior a 2011. O retorno do patrimbnio liquido médio
(ROAE) em 2012 foi de 15,0% enquanto que no ano anterior havia sido de
15,0%.

Resultado operacional referente ao exercicio findo em 31.12.2011
comparado com o exercicio findo em 31.12.2010

Prémios de seguros

No ano de 2011, o grupo SulAmérica apresentou receita de prémios de
seguros de R$9,4 bilhOes, variacao positiva de 14,0% (14,7% quando
ajustados aos efeitos do retrotac da Bahia'!), em relagdo ao ano comparavel
de 2010. Os prémios de seguros da Companhia e de suas controladas foram
compostos pelos seguintes segmentos: (i) seguro saude e odontoldgico, que
representou 66,2% dos prémios; (ii) seguros de automodveis, que
representou 23,6%; (iii) ramos elementares, que representou 5,2%; e (iv)
seguro de pessoas, que representou 5,0% dos prémios totais do ano de
2011. A tabela abaixo apresenta a estrutura de prémios da Companhia,
dividida por segmento de negdcios, para os anos de 2011 e 2010.

(R$
milhdes) Prémios de seguros
Saude e Ramos

Odontolégico Auto Elementares Pessoas Total

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Prémios de
Seguros 6.237,3 5.295,0 2.220,9 2.070,6 493,9 460,7 473,9 439,8 9.426,1 8.266,1
Prémios de
Seguros
Ajustados 6.247,8 5.258,3 2.220,9 2.070,6 493,9 460,7 473,9 439,8 9.436,6 8.229,4
Prémios
Ganhos 6.111,0 5.279,4 2.170,2 1.842,8 318,7 329,9 344,7 412,3 8.944,5 7.864,5
Prémios
Ganhos
Ajustados 6.121,4 5.242,7 2.170,2 1.842,8 318,7 329,9 344,7 412,3 8.955,0 7.827,8

Prémios de Seguro Saude

No ano de 2011, os prémios de seguro salde e odontoldgico, compostos por
prémios de seguro saude grupal e individual, totalizaram R$6,3 bilhGes,
incremento de 17,8% (18,8% quando ajustados aos efeitos do retrotac da
Bahia) em relagdo ao ano de 2010.

" Em julho de 2005, a ANS autorizou a SulAmérica a reajustar em 26,1% os precos das apolices de seguro saude
individual emitidas anteriormente a 1° de janeiro de 1999. Esse reajuste deveria ter sido aplicado no periodo de
julho de 2005 a junho de 2006, observada a data de aniversario dos contratos. Em razdo de uma decisdo judicial
provisoéria, o reajuste foi suspenso naquela ocasido, tendo sido cobrado o mesmo percentual de reajuste dos planos
novos (11,69%). No final de novembro de 2009, a decisdo proviséria foi revogada, restabelecendo o direito da
SulAmérica ter suas mensalidades corrigidas, conforme ocorreu nos demais Estados da Federagdo. A partir de
dezembro de 2009, os segurados do Estado da Bahia tiveram acrescidos ao valor da mensalidade a diferenca de
12,9% referente ao reajuste aplicado em 2005. Os ajustes referentes a emissdo dos prémios complementares de
seguro saude individual foram registrados nas linhas de prémios, outras despesas operacionais, despesas com
tributos e imposto de renda e contribuigdo social.



(R$ milhdes) Prémios de Seguro Saude e Odontoldgico

Grupal Individual Total

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Prémios de Seguros 4.730,5 3.789,9 1.506,8 1.505,1 6.237,3 5.295,0
Prémios de Seguros
Ajustados 4.730,5 3.789,9 1.517,3 1.468,3 6.247,8 5.258,3
Prémios Ganhos 4.606,6 3.778,7 1.504,4 1.500,8 6.111,0 5.279,4
Prémios Ganhos
Ajustados 4.606,6 3.778,7 1.514,9 1.464,1 6.121,4 5.242,7

A Companhia terminou o ano de 2011 com 2,1 milhGes de beneficiarios
segurados nos segmentos de saude e odontoldgico, um crescimento de
26,3% em relagdo ao ano de 2010. Quando incluidos os beneficiarios
atendidos pelo segmento de planos de saude administrados, a Companhia
alcancou 2,4 milhdes de beneficidrios atendidos, 19,0% de crescimento em
relacdo a 2010.

(Em Milhares)

Segurados

2011 2010
Corporativo 1.176 991
PME 272 222
Odontoldgico 450 221
Individual 241 259
Administrado 263 326
Total 2.403 2.019

Em 2011, os prémios de saude grupal, que é dividido em trés subgrupos:
clientes corporativos, pequenas e médias empresas (PME) e planos
odontoldgicos, somaram R$4,7 bilhdes e apresentaram expansdo de 24,8%
em relagdo ao ano anterior.

Em 2011, os prémios do segmento de saude corporativo cresceram 20,9%
em comparacdao com o ano anterior. Em dezembro de 2011, a carteira de
salide grupal corporativa contava com 1.176 mil membros, 49,0% do total
de beneficiarios do segmento de saulde.

Os prémios de saude do segmento de PME apresentaram 37,0% de
crescimento entre 2010 e 2011. Tal desempenho foi alcangado tanto devido
aos reajustes aplicados aos planos, como ao aumento no numero de
segurados desta carteira, que atingiu 272 mil membros ao final de 2011,
22,5% acima de 2010.

No segmento de planos odontoldgicos o crescimento foi de 93,7%, com
receita total de R$73,9 milhdes. A SulAmérica encerrou o ano de 2011 com
450 mil beneficiarios, 103,4% acima de 2010, refletindo tanto crescimento
organico quanto a aquisigdo da Dental Plan.

Os prémios de salde individual foram de R$1,5 bilhdo em 2011, com
variagao positiva de 0,1% frente a 2010 (crescimento de 3,3% quando
ajustados para efeitos do retrotac da Bahia). A carteira de seguro saude
individual encerrou o ano com 241 mil membros, redugao de 6,7% em
relagdo a 2010. Os reajustes de 7,69% (apdlices emitidas apds a vigéncia



da Lei 9656/98) e de 7,35% (apodlices emitidas antes da vigéncia da Lei
9656/98) autorizados pela ANS e aplicados a partir do segundo trimestre de
2011 compensou em parte a reducao da carteira de segurados.

Prémios de Seguro de Automdveis

Os prémios de seguros de automoveis totalizaram R$2,2 bilhGes no ano de
2011, expansdo de 7,3% em relagao aos prémios de 2010, R$2,1 bilhdes,
tanto pela recomposicdo nos prémios das apodlices a partir do inicio do
terceiro trimestre, como pelo aumento de 8,2% da frota segurada, que
alcancou 1,5 milhdo de veiculos.

Em 2011, a SulAmérica aprimorou os processos internos de precificacdo no
segmento de automéveis, e de gestdo de sinistros para oferecer ainda mais
agilidade no atendimento aos clientes. Para contribuir com essa estratégia,
a SulAmérica inaugurou em 2011 seis novos C.A.S.A.s (Centros
Automotivos de Super Atendimento) e hoje conta com 35 unidades nas
principais cidades do pais.

Como estratégia de ampliacdo da sua presenca fisica em todo territério
nacional, a Companhia fortaleceu seu relacionamento com a rede de
corretores através da oferta constante de capacitacdo e treinamento, do
aprimoramento da politica de comissionamento e do reconhecimento de
performance de venda, além de ampliar o nimero de filiais, encerrando o
ano com 69 unidades presentes nos grandes centros econémicos e polos
com potencial estratégico. Durante o ano de 2011, a SulAmérica também
incrementou sua receita de prémios através de parcerias, ampliada com o
acordo firmado em abril com a Caixa Seguros para o segmento de
automdveis.

Prémios de Seguro de Ramos Elementares

Os prémios de seguros do segmento de ramos elementares atingiram
R$493,9 milhdes em 2011, crescimento de 7,2% em relagdo a 2010,
R$460,7 milhdes. Esse crescimento se deu, principalmente, pelo incremento
dos prémios nos ramos de transportes (+7,4%), massificados (+4,6%) e
responsabilidade civil geral (+89,3%). Em 2011, estes ramos em conjunto
cresceram 17,6% e representaram 55,7% do total da carteira do segmento.

A SulAmérica vem aprimorando sua politica de aceitacdo de riscos neste
segmento e ampliando sua carteira de seguros massificados. Em 2011, a
Companhia langou novos produtos e iniciou a reestruturagdo da politica de
precificacdo, visando oferecer aos seus clientes produtos competitivos, que
atendam a demanda do mercado.

Prémios de Seguro de Pessoas

Em 2011, o segmento de Pessoas representou 5,0% do total de prémios da
Companhia, totalizando R$473,9 milhGes. Os prémios cresceram 7,8% na
comparacdao com o ano anterior, quando foram de R$439,8 milhdes, em
linha com o aumento nas vendas de produtos com ticket médio mais
elevado e com o desempenho das parcerias de distribuicdo com canais de
venda massificada. A carteira de seguros de pessoas encerrou 2011 com
2.253 mil beneficiarios segurados.

Sinistros Retidos e Despesas com Beneficios.



Em 2011, os sinistros retidos e as despesas com beneficios e resgates
somaram R$6,7 bilhdes, crescimento de 19,4% em relagao ao ano anterior
(incremento de 19,5% quando ajustado para efeitos relativos ao retrotac da
Bahia). O incremento das despesas com sinistros retidos e despesas com
beneficios e resgates reflete 0 aumento da base segurada nos diferentes
ramos de negodcio em que a Companhia opera. O indice de sinistralidade
total da Companhia cresceu 3,5 pontos percentuais e encerrou o ano de
2011 em 74,6% (74,5% quando ajustado para efeitos relativos ao retrotac
da Bahia).

Em 2011, a sinistralidade do segmento de seguro saude foi de 79,8%,
aumento de 2,2 p.p. em relagao ao ano anterior, 77,6%. Este aumento foi
decorrente da maior freqiéncia de utilizacgdo observada em 2011 e do
incremento nos precos de materiais e medicamentos. A SulAmérica vem
ampliando agdes para controle da frequéncia de utilizacdo e gerenciamento
de riscos. A sinistralidade do segmento de saude grupal foi de 77,7%, 2,0
p.p. superior ao ano anterior, 75,7%. A sinistralidade do segmento de saude
individual foi 87,0%, 5,9 p.p. acima de 2010, que foi de 81,1%. A
sinistralidade ajustada do segmento de salde individual em 2011 foi de
86,4%, crescimento de 3,5 p.p. sobre o indice ajustado em 2010, 82,9%.

A sinistralidade do segmento de seguro de automoveis apresentou elevacdo
de 3,7 p.p em comparagcao ao ano anterior, passando de 60,4% para
64,1%. Isto foi consequéncia, em parte, das caracteristicas do ambiente
competitivo sobretudo no primeiro semestre do ano e do incremento nos
custos dos sinistros (pecas e mao de obra das oficinas).

Em 2011, a sinistralidade do segmento de outros ramos elementares atingiu
54,3%, melhora de 2,7 p.p. frente a 2010, 57,0%, constituindo-se na mais
baixa sinistralidade deste segmento desde a abertura de capital da
Companhia em 2007.

No segmento de seguro de pessoas, a sinistralidade foi de 64,0%,
impactada negativamente pela constituicdo de provisdo para insuficiéncia de
prémios (PIP) da ordem de R$97,8 milhdes, realizada no primeiro semestre
de 2011. Em comparacgao a 2010, 50,5%, a sinistralidade cresceu 13,5 p.p.

Custos de Aquisigdo*?

Em 2011, os custos de aquisicao da Companhia totalizaram R$1,0 bilhao,
incremento de 14,7% em comparagao com o ano de 2010. No ano, o indice
de custos de aquisicdao do grupo SulAmérica foi de 11,8%, aumento de 0,1
p.p em relacdo ao ano anterior, 11,7%.

O indice de custos de aquisicdo no segmento de seguro saude foi de 6,8%,
aumento de 0,4 p.p em relacdo a 2010, 6,4%.

No segmento de seguro de automoéveis, o indice de custos de aquisicao foi
de 21,0% em 2011, reducdo de 1,8 p.p em relagdo ao ano anterior, 22,8%.

O indice de custos de aquisicdo do segmento de seguros de ramos
elementares foi de 21,2% em 2011, variacdo negativa de 0,1 p.p. frente a
2010, 21,1%.

12 Até 0 ano de 2010, a linha de balanco correspondente a este indice era nomeada de despesas de comercializagdo
e o respectivo indice era nomeado de indice de comercializacdo. Com a adocdo do IFRS, esta linha de balango
passou a ser nomeada como o termo em inglés “Aquisition cost”, e o respectivo indice passou a ser nomeado de
indice de custos de aquisicdo.



No segmento de seguros de pessoas o indice de custos de aquisicdo em
2011 foi de 34,1%, aumento de 11,0 p.p comparado ao ano anterior,
23,2%.

Outras receitas e despesas operacionais de seguros.

Outras despesas operacionais de seguros totalizaram R$257,5 milhGes em
2011 (R$263,7 milhdes quando ajustadas para efeitos ndo recorrentes
referentes ao retroac da Bahia). Este resultado foi 22,0% inferior (redugao
de 18,3% quando ajustado para efeitos nao recorrentes referentes ao
retroac da Bahia) as outras despesas operacionais de seguros de 2010. O
indice de outras receitas e despesas operacionais de seguros®® foi de 2,8%
em 2011, (2,9% quando ajustado para efeitos nao recorrentes referentes ao
retroac da Bahia) e apresentou uma melhora de 1,3 p.p (1,1 p.p quando
ajustado para efeitos ndo recorrentes referentes ao retroac da Bahia).

Resultado das operacées de gestdo de ativos.

As operagdes de gestdo de ativos registraram ganhos de R$26,4 milhdes em
2011, incremento de 26,3% quando comparado ao resultado de 2010,
R$20,9 milhdes. A maior parte destes ganhos, R$22,1 milhdes, foram
provenientes de resultados com taxa de gestdo enquanto R$4,3 milhdes
foram advindos de taxas de performance.

O volume de recursos administrados pela Sul América Investimentos
D.T.V.M. S.A. cresceu 12,0% em 2011, encerrando o ano com um total de
R$19,6 bilhdes sob adminstracdo, segundo dados divulgados pela ANBIMA.
Deste total os ativos administrados proprios perfaziam R$8,4 bilhGes
enquanto que os ativos administrados de terceiros somavam R$11,2
bilhdes.

Resultado com operacoes de assisténcia a saude (planos administrados de
pos-pagamento).

O resultado com operagoes de assisténcia a saude (planos administrados de
pés-pagamento) apresentou decréscimo de 2,0% em 2011 em relagdo a
2010, passando de R$30,3 milhdes para R$29,8 milhOes. A carteira de
segurados dos planos de pds-pagamento encerrou o ano com 263.263
membros, 19,2% menor que em 31 de dezembro de 2010 em funcao da
migracao de alguns contratos, por decisdao do cliente, para modalidade de
pré-pagamento.

Resultado das operacées de previdéncia.

As operacbes de previdéncia registraram resultado de R$12,3 milhdes em
2011, crescimento de R$20,5 milhdes quando comparado aos resultados de
2010, que haviam sido negativos em R$8,2 milhdes. As rendas de
contribuicdo cresceram 7,7%, totalizando R$398 milhdes, e as reservas de
VGBL alcancaram R$3,3 bilhdes em 2011, 15,7% acima de 2010, R$2,8
bilhdes.

Despesas administrativas.

13 ¢ . a . .
? indice calculado tendo como base os prémios retidos



As despesas administrativas foram de R$795,0 milhdes em 2011, 8,9%
acima de 2010. O indice de despesas administrativas corresponde a 8,7%
dos prémios retidos, melhora de 0,3p.p em relagdo ao ano de 2010, 9,0%.
A melhoria no indice de despesas administrativas se deu pela redugdo do
custo com pessoal proprio devido a otimizacdo de processos internos,
compensado, em parte pelo aumento de contratos com servicos
terceirizados, principalmente aqueles relacionados a tecnologia da
informacao.

Despesas com tributos.

As despesas com tributos somaram R$152,4 milhdes em 2011, aumento de
3,4% em relacdo a 2010, R$147,4 milhdes. Considerando numeros
ajustados, as despesas com tributos somaram R$152,6 milhdes, aumento
de 4,7% sobre 2010.

Indice combinado

Em 2011, o indice combinado foi de 99,6%, crescimento de 1,7 p.p. frente a
2010, 97,9%. A maior sinistralidade verificada na comparacao entre os
periodos foi compensada pelas redugdes observadas nas outras receitas e
despesas operacionais, despesas administrativas e nas despesas com
tributos, conforme mencionado anteriormente.

Resultado financeiro.

O saldo das aplicagbes em titulos e valores mobilidrios do grupo SulAmérica
ndo vinculadas a operacées de previdéncia e VGBL cresceu 1,9% em relacdo
a 2010, totalizando R$4,8 bilhdes em 2011. Desse total, cerca de 98%
estavam alocados em ativos de renda fixa, investidos principalmente em
titulos com classificacdo de risco AAA ou risco soberano (titulos publicos). A
rentabilidade dos ativos mobilidrios do grupo SulAmérica ndo vinculadas a
operacdes de previdéncia e VGBL foi de 110,4% do CDI. O saldo das
aplicacdoes de previdéncia e VGBL registrou R$3,3 bilhdes em dezembro de
2011, 16,8% acima de 2010.

Em 2011, o resultado financeiro somou R$658,1 milhdes, crescimento de
29,0% frente a 2010, R$510,1 milhdes. Este resultado se deve ao aumento
do saldo médio das aplicacbes (ganho na realizacdo de titulos pré-fixados e
indexados a inflagdo) e pela elevacao da taxa de juros observada no
primeiro semestre de 2011. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo dos
Senior Notes a pagar, liquido de amortizacdes, somava R$352,0 milhdes.

Imposto de renda e contribuigdo social.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social foram de R$258,2
milhdes em 2011, reducdo de 26,9% comparado a 2010, R$353,4 milhdes.
As despesas com imposto de renda e contribuicdo social ajustadas somaram
R$259,8 milhdes em 2011, 13,7% acima de 2010, R$228,5 milhdes.

Lucro liquido e retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE).

O grupo SulAmérica encerrou o ano de 2011 com lucro liquido de R$445,7
milhdes, que corresponde a uma reducdo de R$168,3 milhdes ou 27,4% em
relacdo ao lucro liquido do exercicio de 2010. O retorno do patrimonio
liquido médio (ROAE) em 2011 foi de 14,9% enquanto que no ano anterior
havia sido de 21,5%.



Quando avaliados os resultados ajustados'* a Companhia teve lucro liquido
ajustado de R$448,1 milhdes, aumento de 5,0% em relagdo aos valores
ajustados de 2010 de R$426,6 milhdes. O retorno do patriménio liquido
médio (ROAE) foi de 15,0%, 0.1 p.p. acima de 2010.

Resultado operacional referente ao exercicio findo em 31.12.2010
comparado com o exercicio findo em 31.12.2009

Prémios de seguros.

O grupo SulAmérica apresentou receita de prémios de R$8,4 bilhGes em
2010, com variacdo de 3,0%, negativos, em relagdao a 2009. A pequena
reducdo é explicada pelo fato de a controlada Brasilveiculos Companhia de
Seguros ter deixado de integrar as demonstragdes consolidadas a partir do
exercicio de 2010, visando sua alienagdo ao Banco do Brasil, concluida em
29.10.2010. Desconsiderada a contribuicdo da Brasilveiculos em 2009, a
receita de prémios consolidada apresentou aumento de 15,2% em 2010,
superando a expansdao média da industria no periodo. Os prémios totais da
Companhia e de suas controladas eram compostos pelos seguintes
segmentos: (i) de seguro saude, que representou 62,7% dos prémios; (ii)
de seguros de automoveis, que representou 24,7%; (iii) de ramos
elementares, que representou 5,5%; e (iv) de seguro de pessoas, que
representou 7,1%.

Os prémios de seguro saude totalizaram R$5,3 bilhdes em 2010, crescendo
17,3% em relagdo a 2009. Os prémios de seguro saude grupal totalizaram
R$3,8 bilhdes no ano, com aumento de 21,7% em relagdo a 2009. O
segmento de seguro saude grupal contava com um total de 1.435 mil
membros segurados no final do ano, com aumento de 15,1% em relagdo a
2009. O crescimento dos prémios de seguro saude grupal é explicado pelo
crescimento de vendas novas, com 293,0 mil novos membros sendo
incorporados a carteira de saude grupal em 2010, e pelos reajustes
aplicados as apdlices vigentes. Os prémios do segmento de seguro saude
para pequenas e médias empresas (PME) apresentaram expansdo de 29,9%
em 2010 em relagdo a 2009, alcancando um total de R$752,2 milhdes. A
expansdo em relagcao ao ano anterior se deveu, sobretudo, ao aumento de
23,5% no numero de segurados, com a carteira atingindo 222.470 membros
no final do periodo. A carteira de planos Odontoldgicos encerrou o ano de
2010 com 264.851 beneficiarios, apresentando crescimento de 57,4% em
relacdo a 2009.

No seguro saude individual, os prémios alcancaram R$1,5 bilhdo no ano,
apresentando crescimento de 7,4% em relacdo a 2009. A carteira de
segurados de saulde individual apresentou reducdo de 7,1% em 2010 em
relagdo ao ano anterior, finalizando o periodo com 258.609 membros. O
efeito da redugdo do nimero de membros segurados sobre os prémios de

4 Venda da Brasilveiculos, aquisicdo da Brasilsalde, aquisicdo da DentalPlan, alienagdo do edificio do Morumbi e
prémios complementares de saude individual. Em julho de 2005, a ANS autorizou a SulAmérica a reajustar em
26,1% os precos das apodlices de seguro saude individual emitidas anteriormente a 1° de janeiro de 1999. Esse
reajuste deveria ter sido aplicado no periodo de julho de 2005 a junho de 2006, observada a data de aniversario
dos contratos. Em razdo de uma decisdo judicial proviséria, o reajuste foi suspenso naquela ocasido, tendo sido
cobrado o mesmo percentual de reajuste dos planos novos (11,69%). No final de novembro de 2009, a decisdao
provisoria foi revogada, restabelecendo o direito da SulAmérica ter suas mensalidades corrigidas, conforme ocorreu
nos demais Estados da Federagdo. A partir de dezembro de 2009, os segurados do Estado da Bahia tiveram
acrescidos ao valor da mensalidade a diferenca de 12,9% referente ao reajuste aplicado em 2005. Os ajustes
referentes a emissdo dos prémios complementares de seguro saude individual foram registrados nas linhas de
prémios, outras despesas operacionais, despesas com tributos e imposto de renda e contribuigdo social( RETROTAC
BAHIA)



seguro saude individual foi parcialmente compensado pelos reajustes das
apolices individuais aplicados no periodo. A Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) aprovou aumento de 6,73% para as apolices de seguro
salde individual emitidas no a@mbito da vigéncia da Lei n® 9.656/98, com
efeito a partir de maio de 2010, sendo aplicado no més de aniversario da
respectiva apdlice. Adicionalmente, a ANS aprovou aumento de 10,91%
para apolices emitidas antes da vigéncia da referida lei, com efeito a partir
de julho de 2010.

Os prémios de seguros de automoveis totalizaram R$2,1 bilhGes, com
reducao de 29,4% em relagao a 2009. Essa redugao é explicada pelo fato de
a controlada Brasilveiculos ndo ter sido incluida na demonstracdo
consolidada em 2010, visando sua alienacdo para o Banco do Brasil,
finalizada em 29.10.2010. Desconsiderada a contribuicdo da Brasilveiculos
em 2009, os prémios de seguros cresceram 25,4%, superando o
crescimento do mercado no segmento de automéveis, que foi de 15,3%.

Nos seguros de ramos elementares, os prémios atingiram R$460,7 milhdes
em 2010, com queda de 37,2% em relagdo a 2009. A queda dos prémios de
seguros se deve a revisdo da politica de aceitacdo de riscos adotada para
essa carteira.

No segmento de seguros de pessoas, que engloba também os seguros de
acidentes pessoais e VGBL, os prémios cresceram 19,6% em relacdo a
2009, totalizando R$594,9 milhdes. A carteira de seguros de pessoas
encerrou o ano de 2010 com 2.347 mil vidas, com queda de 5,5% em
relacdo a 2009.

Sinistros retidos e despesas com beneficios.

Em 2010, os sinistros retidos e as despesas com beneficios somaram R$5,6
bilhGes, apresentando redugdo de 2,0%, devido principalmente a
desconsolidagdao da Brasilveiculos nas demonstragGes financeiras do grupo
SulAmérica. O indice de sinistralidade total apresentou reducdo de 2,2
pontos percentuais encerrando o periodo em 71,1%.

A sinistralidade total do seguro saude foi de 77,2% no ano, com o indice
apresentando melhora de 3,6 pontos percentuais em comparacao a 2009. A
melhora da sinistralidade no segmento de seguro saude reflete os
resultados positivos obtidos com a implementacdo de um conjunto de
medidas voltado ao maior controle da frequéncia de utilizagdo. Esta melhora
também refletiu os reajustes aplicados as apodlices grupais, em linha com a
politica de precificagdo do grupo SulAmérica; e os reajustes aprovados pela
ANS para as apoélices individuais.

O indice de sinistralidade do segmento de seguros de automoveis foi de
60,4%, com reducao de 0,6 pontos percentuais em relacdo a 2009.

A sinistralidade do segmento de ramos elementares foi de 57,0%, com
reducdo de 22,8 pontos percentuais em relagdo a 2009. Essa reducgdo é
explicada principalmente pela melhor composicao da carteira obtida com a
revisdo da politica de aceitagdo de riscos.

A sinistralidade de seguros de pessoas apresentou reducdao de 6,4 pontos
percentuais encerrando o periodo em 52,1%. Esta queda se deve
principalmente a mudanca na composicdo da carteira, com o crescimento da
participagao de seguros de acidentes pessoais.



Despesas de Comercializagao.

As despesas de comercializacao totalizaram R$927,7 milhdes em 2010,
apresentando aumento de 5,3%. O indice de despesas de comercializagdo
do grupo SulAmérica registrou uma pequena elevagcdo de 0,5 ponto
percentual, atingindo 11,8% em 2010.

O indice de despesas de comercializagdo do seguro saude apresentou
crescimento de 0,5 ponto percentual. em relagao a 2009, atingindo 6,4% no
periodo. Este crescimento foi explicado pela mudanga na composicao da
carteira, com maior participagdo do seguro salde grupal e do segmento de
pequenas e médias empresas, sem que tenha ocorrido alteracdo na politica
de comissionamento adotada pelo grupo SulAmérica.

O indice de despesas de comercializacdo de seguros de automoveis
aumentou 4,4 pontos percentuais no periodo, registrando 22,8% em 2010
em linha com a ndo inclusdo da controlada Brasilveiculos nas demonstracoes
consolidadas em 2010. Em bases comparaveis, o indice de despesas de
comercializagao apresentou queda de 0,5 ponto percentual.

O indice de despesas de comercializagdo de seguros de ramos elementares
manteve-se estavel em relagdo a 2009, registrando 21,1% em 2010.

O indice de despesas de comercializagdo de seguros de pessoas foi de
25,5%, com incremento de 2,6 pontos percentuais em 2010 comparando
com 2009. Esse aumento € explicado pelas condicdes comerciais praticadas
nos seguros de acidentes pessoais, com maior peso na composicdao da
carteira.

Outras receitas e despesas operacionais de seguros.

Outras despesas operacionais apresentaram um aumento de 205,3% em
2010. Esse aumento deve-se a reclassificagdo dos custos e receitas
diretamente relacionados com o processo de angariacao de novos contratos
e/ou renovacdo, tais como inspegdao de risco, vistoria prévia, custo de
apolice e despesas relacionadas, os quais passaram a ser contabilizados na
linha de despesas de comercializacdo; e a aumento na provisao para
contingéncias judiciais.

Resultado das operacées de previdéncia.

As operacdes de previdéncia registraram uma queda de 84,4% em seus
resultados, registrando R$4,3 milhdes no ano. Essa queda se deveu a
aumento de provisdo no montante de R$29,4 milhdes, em razado da adocao
da tdbua de mortalidade Experiéncia do Mercado Segurador Brasileiro - BR-
EMS, sem que ainda tivesse sido considerada a respectiva parcela dos ativos
garantidores marcada até o vencimento.

Resultado com operacées de assisténcia a saude.

O resultado com operagoes de assisténcia a saude (planos administrados de
pés-pagamento) apresentou redugdo de 2,0% em 2010 em relagdo a 2009,
totalizando R$30,3 milhdes. A reducao no resultado foi explicada por ajustes
contabeis efetuados no periodo, que envolveram reclassificacdo de contas
anteriormente registradas nas despesas administrativas, parcialmente
compensada pelo aumento de 21,4% no numero de beneficidrios desta
carteira, que encerrou o periodo com 326,0 mil membros, e ainda pelo



aumento da taxa média de administracdo em linha com as condicdes de
reajuste previstas nos respectivos contratos.

Resultado das operacoes de gestdo de ativos.

O volume de recursos administrados pela Sul América Investimentos
D.T.V.M. S.A. cresceu 21,3%, encerrando 2010 com um total de R$17,5
bilhdes sob administracdo, segundo dados divulgados pela ANBIMA. De
acordo com a mesma fonte, o total global de ativos administrados pelo
mercado apresentou crescimento de 16,8% no periodo. O resultado das
operagdes de gestdao de ativos apresentou aumento de 14,9% no ano,
devido ao incremento no volume de ativos administrado e a maior alocagdo
dos recursos de clientes em fundos com perfil diversificado e, portanto, com
melhores taxas de administracao.

Despesas administrativas.

As despesas administrativas apresentaram reducdo de 22,5%, com o indice
de eficiéncia administrativa correspondendo a 8,9% dos prémios retidos,
apresentando melhora de 2,5 pontos percentuais. A reducao das despesas
administrativas foi positivamente influenciada pela ndo inclusdo da
controlada Brasilveiculos nas demonstragdes consolidadas em 2010. A
melhora no indice é explicada ndo apenas pelos resultados alcancados com
programa de aprimoramento da eficiéncia operacional em curso, mas
também pelo efeito positivo da recuperacdo de despesas incorridas com a
utilizacgdo compartilhada dos sistemas operacionais e de estrutura
administrativa de apoio do grupo SulAmérica pela Brasilveiculos.

Despesas com tributos.

Despesas com tributos reduziram 17,1% em 2010, representando 1,8% dos
prémios retidos. A reducdo das despesas administrativas ocorreu devido a
ndo inclusdo da controlada Brasilveiculos nas demonstragdes consolidadas
em 2010.

Resultado financeiro.

O saldo das aplicagbes em titulos e valores mobilidrios do grupo SulAmérica
aumentou 9,9% em 2010 em relagdao a 2009, totalizando R$7,5 bilhdes.
Desse total, cerca de 99,0% estao alocados em ativos de renda fixa
enguanto uma parcela de 1% é representada por ativos de renda variavel,
sendo aproximadamente 92,4% dos investimentos em renda fixa alocados
em titulos com classificacdo de risco AAA ou risco soberano (titulos
publicos). A rentabilidade total da carteira de investimentos foi de 117,1%
do CDI no acumulado de 2010.

Imposto de renda e contribuigdo social.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social apresentaram
aumento de 179,8% em 2010, explicado principalmente pelo maior
aproveitamento de prejuizos fiscais pelo grupo SulAmérica que havia
ocorrido no ano de 2009. A taxa efetiva em 2010 foi de 35,0%, com
aumento de 14,3 pontos percentuais em relacdo a taxa efetiva registrada
em 2009, que havia sido de 20,7%.

Lucro liquido e retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE).



O grupo SulAmérica encerrou o ano de 2010 registrando lucro liquido de
R$614,0 milhdes, que corresponde a uma taxa de crescimento de 48,5% em
relacdo ao lucro liquido do exercicio de 2009. O retorno do patrimonio
liqguido médio em 2010 foi de 21,5%. A administracdo da Companhia
encaminhou aos seus acionistas proposta de distribuicdo do resultado que
contempla o pagamento de dividendos no montante de R$291,7 milhdes,
equivalentes a 50% do lucro liquido ajustado do exercicio.

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos
e servigos.

N3o houve variacdo significativa nas receitas atribuiveis a modificacdbes de
precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracées de volumes e introdugdo de novos
produtos e servicos, além das comentadas nas secdes anteriores.

c. Impacto da inflagdao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor.

Nao houve impacto significativo no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia e de suas controladas devido a variagdo de pregos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros, além das
comentadas nas segdes anteriores.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados’®:

a. Introducdo ou alienacdao de segmento operacional.

N3o houve introducdo ou alienagao de segmentos operacionais nos exercicios de
2010, 2011 e 2012.

b. Constituicdo, aquisicdao ou alienacao de participacao societaria.

Em 05.04.2010, a Sul América S.A. divulgou fato relevante ao mercado
informando que sua controlada Sul América Companhia Nacional de Seguros
firmara entendimentos visando a venda do imdvel onde estava instalada sua
sede na cidade de Sao Paulo, na Rua Pedro Avancine 73. A operacao foi
concluida em 04.06.2010, tendo gerado resultado liquido de R$41,0 milhGes.

Em 08.07.2010, a Sul América Seguro Saude S.A. adquiriu da BB Seguros e
ParticipacGes S.A. a participacdo de 49,92% no capital social da Brasilsaude
Companhia de Seguros que opera nas modalidades de salde grupal e individual,
pelo montante de R$29,2 milhdes com agio de R$6,9 milhoes.

Em 05.10.2010, a SUSEP aprovou a venda das acdes da Brasilveiculos
Companhia de Seguros de propriedade da Sul América Companhia Nacional de
Seguros para a BB Alianga REV Participacdes S.A. O pagamento de R$359,0
milhdes, incluindo aproximadamente R$19,0 milhdes referente a correcdao do

15 Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.



CDI entre a data do contrato e a do pagamento, ocorreu em 29.10.2010,
gerando um ganho ndo recorrente de aproximadamente R$135,0 milhdes.

Em 13.12.2010, a controlada Sul América Companhia de Seguro Saude celebrou
contrato visando a aquisicdo da companhia Dental Plan Ltda. pelo preco de
R$28,5 milhdes. Em 18.04.2011, a aquisicao de 100% da companhia DentalPlan
foi aprovada, pelo montante de R$31,1 milhGes. O agio de R$30,3 milhdes
gerado na transagdo, cujo fundamento se deve a expectativa de rentabilidade
futura, com base na projecao de fluxo de caixa a valor presente, considera
premissas estratégicas determinadas pela Administracdo e foi contabilizado no
consolidado na rubrica “Intangivel” e na rubrica “Investimentos” na Sul América
Companhia de Seguro Saude (Cia Saude)”.

Em 30.11.2011, a Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. adquiriu da
empresa Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (SULASEG);
343.350 (trezentas e quarenta e trés mil, trezentas e cinqluenta) acles
ordinarias de emissdo da Executivos S.A. Administracdo e Promogao de Seguros
(Executivos), pelo preco total de R$1,6 milhdo. A avaliacdao da Executivos foi
promovida pela empresa Acal Auditores Independentes tomando como database
31.10.2011. Com o objetivo de reducdo e otimizacao de custos e promocao de
uma maior eficiéncia operacional e administrativa, a incorporacdo da Executivos
pela Santa Cruz foi aprovada, e dessa forma, a Executivos foi extinta.

Em 28/05/2012, a Companhia publicou um fato relevante informando que sua
controlada Sul América Santa Cruz Participages S.A. firmou contrato de compra
e venda de agdes com a Saspar Participacdes S.A. (SASPAR) visando a aquisicao
da totalidade da participacdo detida pela SASPAR no capital social da Sul
América Capitalizacdo S.A. (SULACAP), representativa de 83,27% do capital
social da SULACAP, pelo preco base de R$214 milhdes, podendo este valor ser
incrementado em até R$71 milhGes desde que satisfeitas determinadas
condicdes previstas no contrato. A vendedora ¢é controlada pela Sulasa
Participacdes S.A. (SULASA), sociedade controladora da Companhia.

A conclusdo da aquisicdo sera submetida oportunamente a Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia e estara sujeita ao cumprimento de determinadas
condigOes suspensivas usuais em transagdes similares, incluindo a obtengdo das
aprovacoes regulatorias pertinentes.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais.
N3o aplicavel.
10.4. Os diretores devem comentar sobre'®:

a. Mudancgas significativas nas praticas contabeis, e
b. Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Em 2011, a SUSEP emitiu a Circular N°© 424 (em 29.04.2011), com alteragdes no
plano de contas e no modelo de divulgagdo que impactaram a classificagdo de
certas rubricas nas demonstracdes financeiras. As demonstragdes financeiras de
2010 foram reclassificadas para permitir a uniformidade entre os periodos

16 Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.



comparativos apresentados e por isso divergem daquelas publicadas em
25.02.2011.

As reclassificacGes apresentadas ndo tém impacto no resultado ou patrimoénio
liqguido. Adicionalmente, a Administragdo julgou que os impactos das
reclassificacdbes no balango patrimonial em 01.01.2010 ndo foram significativos
para a compreensdo das demonstracbes financeiras, ndo sendo necessaria a
apresentacao do balango patrimonial reclassificado para aquela data.

A seguir, uma conciliagdo entre as demonstragdes financeiras de 2010
publicadas em 25.02.2011 e a utilizada como comparativo na demonstragao
financeira:

31.12.2010

ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa e 7.560.950 - 7.560.950
Créditos das Operac6es com Sequros, 1.354.903 (399.019) 955.884
Ativos de Ressequros - Provisoes - 454,095 454,095
Titulos e Créditos a Receber 2.533.670 - 2.533.670
Ativos Mantidos para Venda e Outros 47.795 - 47.795
Despesas Antecipadas 29.969 - 29.969
Custo de Aquisicao Diferidos (a) 493.845 3.401 497.246
Despesas de Resseaquros e Retrocessdes 83.991 (83.991) -
Investimentos, Imobilizado e Intanaivel 163.106 - 163.106

TOTAL 12.268.22 (25.514) 12.242.715
31.12.2010

PASSIVO

Contas a Paagar, Outras Acoes Judiciais, 2.470.053 10 2.470.063
Débitos de Operacdoes com Sequros, 357.991 (15.980) 342.011
Depdsitos de Terceiros (a) 63.758 (9.440) 54.318
ProvisGes Técnicas - Sequros e 6.484.570 (104) 6.484.466
Patrimonio Liquido 2.891.857 - 2.891.857
TOT.AL 12.268.22 (25.514) 12.242.715

camente a transferéncia das provisGes de resseguro das rubricas “Créditos de OperagGes com
Seguros e Resseguros” e “Despesas de Resseguros e Retrocessdes Diferidas” para a nova rubrica
“Ativos de Resseguro - ProvisGes Técnicas”, no ativo, e das comissdes de resseguro para a rubrica
“Débitos de OperacGes com Seguros e Resseguros”, no passivo.

31.12.2010
Publicado _Reclassifi Reclassifi

RESULTADO
Operacoes de Seqguros

Prémios Retidos (b) 8.248.633 (155.039) 8.093.594
Variacoes das Provisoes Técnicas (b) (397.830) 168.723 (229.107)
Prémios Ganhos 7.850.803 13.684 7.864.487
Rendas com Taxa de Gestdo (b) 6.774 (6.774) -
Sinistros Ocorridos (5.562.909 - (5.562.909)
Despesas com Beneficios (b) (22.554) (761) (23.315)
Custos de Aguisicao (b) (927.670) 6.311 (921.359)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (330.060) - (330.060)
Operacoes de Previdéncia

Prémios e Rendas de Contribuicoes 214.326 155.039 369.365
Variacoes das Provisoes Técnicas (b) (215.657) (168.723) (384.380)
Rendas com Taxa de Gestdo (b) 18.333 6.774 25.107
Despesas com Beneficios e Resgates (b) (5.765) 761 (5.004)



Custos de Aguisicao (b) (6.397) (6.311) (12.708)

Outras Receitas e Despesas Operacionais (557) (557)
Resultado com Operacoes de Assisténcia (826.061) - (826.061)
Resultado Financeiro e Patrimonial 816.683 - 816.683
Resultado Antes de Impbostos e 1.009.289 1.009.289
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (353.414) - (353.414)
Participacbes sobre o Resultado (42.974) - (42.974)
Lucro Liauido do Exercicio 612.901 - 612.901

(b) Refere-se a transferéncia de toda a operagdo do Vida Gerador de Beneficio Livre — VGBL do
grupo de “Seguros” para o grupo de “Previdéncia” (Contribuigdes, provisdes técnicas, taxa e etc.).

As demonstracdes financeiras comparativas de 31/12/2011 foram reclassificadas
para atender a Circular SUSEP n°® 430/2012. A Unica alteragdo ocorreu nas contas
patrimoniais e refere-se a reclassificagdo da subconta "“Outros Créditos
Operacionais” para o nivel de conta, removendo-a do grupo de contas “Crédito
das Operacbes com Seguros e Resseguros”. O valor em 31/12/2011 é de
R$206.013 no consolidado.

A Administracdao da Companhia julgou que o impacto dessa reclassificacdo nos
balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 01/01/2011 ndo é relevante,
pois ndo afeta o capital circulante liquido, patriménio liquido ou lucro liquido do
periodo e, portanto, ndo ¢é significativo para a compreensdo dessas
demonstragdes financeiras, ndo sendo necessaria a apresentacdo do balancgo
patrimonial reclassificado para aquela data.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As Demonstragdes Financeiras incorporam, entre outras informagdes, o Parecer
dos Auditores Independentes. E responsabilidade dos auditores expressar uma
opiniao sobre as Demonstracdes Financeiras com base na auditoria conduzida.

Nos exercicios sociais de 2012, 2011 e 2010 a Auditoria Independente da
Companhia expressou seu parecer sem ressalvas, declarando que as
demonstragoes financeiras apresentavam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a condicdo patrimonial e financeira da SulAmérica.

Registra-se, entretanto, que nos Pareceres integrantes das referidas
Demonstracdes Financeiras foi incluido um paragrafo de Enfase, conforme
reproduzido abaixo:

"(...) as Demonstracbées Financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Sul América S.A. essas
praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstracées financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo
ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto.”

Ou seja, as Demonstragdes Financeiras consolidadas sdao preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), enquanto as demonstragoes
financeiras individuais da Companhia sao preparadas de acordo com o BR GAAP,
gue compreende a legislacdo societdria e os pronunciamentos, interpretagées e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovados pela CVM.



Assim sendo, as Demonstracdes Financeiras individuais da Companhia foram
elaboradas de acordo com o BR GAAP e essas praticas diferem do IFRS, pois ndo
existem demonstragdes financeiras individuais no IFRS e sim Demonstracdes
Financeiras separadas, onde a avaliagdao de investimentos em controladas,
coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) ndo é
feita pelo método de equivaléncia patrimonial, como sdo as demonstragoes
financeiras individuais no BR GAAP, e sim pelo custo ou valor justo.

E de se ressaltar que a Auditoria acrescenta em seu parecer que as
Demonstragdes Financeiras consolidadas e individuais foram apresentadas no
mesmo conjunto, pois ndo havia diferengas entre o patrimbnio liquido e o
resultado destas Demonstragdes Financeiras.

Adicionalmente, a Administragdo julgou que os impactos da adocdo de normas
distintas para as Demonstracdes Financeiras consolidadas e individuais nao foram
significativos para a compreensao das Demonstracdes Financeiras, nao sendo
necessaria a apresentacdo de informacgoes adicionais.

10.5. Principais Praticas Contabeis da Companhial’.
1. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente em todos os
periodos apresentados nas demonstragoes financeiras.

1.1. Resumo das praticas contabeis
As praticas contabeis mais relevantes adotadas sdo:
1.1.1. Apuracao do resultado
O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera:

) Os prémios de seguros sdo reconhecidos pelo periodo de vigéncia do risco das
apolices/faturas. Os prémios de seguros relativos a riscos vigentes, cujas apoélices/faturas
ainda nao foram emitidas, sao calculados atuarialmente;

) As contribuicdes para planos de previdéncia sdo reconhecidas como Rendas de
Contribuicdes Retidas quando ocorre o efetivo recebimento. Os direitos dos participantes sao
refletidos mediante a constituicdo de provisdes técnicas em contrapartida do resultado do
exercicio;

) As comissbes de seguro dos ramos de riscos a decorrer, os agenciamentos de
seguros, os custos diretamente relacionados ao processo de angariacdao de contratos de
seguros (INSS sobre comissdo de corretagem, inspegao de risco, bonus de producédo, custos
terceiros e despesas de pessoal) liquidos das receitas com “custos de apdlices” sdo
registrados como custos de aquisicao diferidos quando devidas. As comissdes de seguros de
danos sdo amortizadas com base no prazo de vigéncia dos contratos de seguros e os
agenciamentos referentes aos produtos de seguro salde e de previdéncia privada sdo
amortizados pelo prazo médio da permanéncia dos segurados em carteira, considerando a
vigéncia das apdlices, o prazo de cobertura e a expectativa de cancelamento ou renovacdo

17 Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.



das apodlices. Os demais custos diferidos e as receitas com custo de apélice sdo apropriados,
de forma linear, pelo prazo de vigéncia dos contratos de seguros, exceto para os produtos
de seguro saude e previdéncia privada, onde os demais custos sdo amortizados pelo prazo
médio de permanéncia dos segurados em carteira. As comissoes relativas a riscos vigentes,
cujas apdlices/faturas ainda ndo foram emitidas, sdo estimadas com base em calculos
atuariais que levam em consideracdo a experiéncia histodrica;

o Os sinistros sdo refletidos nos resultados com base na metodologia conhecida como
IBNP (Incurred But Not Paid) que busca refletir a sinistralidade final estimada para os
contratos com cobertura de risco em vigéncia. Os sinistros incluem as indenizagbes e
despesas estimadas a incorrer com o processamento e a regulagdao dos sinistros, tanto
aquelas diretamente alocaveis aos sinistros considerados individualmente (Allocated Loss
Adjustment Expenses - ALAE), quanto outras despesas relacionadas aos sinistros mas nao
diretamente alocaveis (Unallocated Loss Adjustment Expenses - ULAE).

1.1.2. Balango patrimonial

o Os direitos realizaveis e as obrigacoes exigiveis apds 12 meses sdo classificados no
ativo e passivo nao circulante, respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que
sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao;

) As transacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional pela
taxa de cambio do dia da transacdo. Ativos ou passivos denominados em moedas
estrangeiras sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio na database das
demonstragodes financeiras;

. Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sdo atualizados com base nos
indices definidos legalmente ou em contratos;

. Os créditos tributarios ndo sdao ajustados a valor presente.
1.2. Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:
1.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado
. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propodsito de serem ativa e frequentemente
negociados sdo contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Os
rendimentos, as valorizagoes e desvalorizacdes sobre esses titulos e valores mobilidrios sdo
reconhecidos no resultado.

Em alguns casos, titulos e valores mobilidrios podem ser classificados nesta categoria,
mesmo que ndo sejam frequentemente negociados, considerando-se a estratégia de
investimentos (nota 5.4.2. - letra a) e de acordo com a gestdo de riscos documentada.

° Derivativos

Sao classificados no ativo ou passivo circulante como titulos e valores mobiliarios
mensurados ao valor justo por meio do resultado, sendo compostos por swaps, opgdes e
contratos futuros. A operagao de swap, que tinha por objetivo a protecdo do montante
principal das senior notes (vide notas 6.2 e 16.4) era avaliada pelo valor justo de acordo
com a metodologia de contabilizagdo de operagdes de hedge de fluxo de caixa, com o total
das valorizagcbes ou desvalorizacoes efetivas, liquida de seus correspondentes efeitos
tributarios, contabilizada diretamente na rubrica “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”, no



patrimonio liquido. A efetividade deste hedge esteve sempre inserida na margem entre 80%
e 125%.

1.2.2. Disponivel para a venda

Os titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor
justo por meio do resultado”, “empréstimos e recebiveis” ou “mantidos até o vencimento”
sdo classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo,
acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que sdo reconhecidos no resultado e
ajustados aos correspondentes valores justos. As valorizagdes e desvalorizagdes nao
realizadas financeiramente sdo reconhecidas em conta especifica no patrimoénio liquido,
liquidas dos correspondentes efeitos tributdrios e, quando realizadas ou quando ha
impairment, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do
patrimoénio liquido.

1.2.3. Mantidos até o vencimento

Os titulos e valores mobiliarios para os quais a SulAmérica possui a intencdo e a capacidade
financeira para sua manutengdo em carteira até o vencimento, sao contabilizados pelo valor
de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que sdo reconhecidos no
resultado.

1.2.4. Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros representados por prémios a receber e
demais contas a receber, que sdao mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos
custos das transagdes. Apos o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel, por reducbes ao valor
recuperavel.

1.2.5. Depositos judiciais e fiscais

Os depdsitos judiciais e fiscais sdo classificados no ativo ndo circulante e os rendimentos e
as atualizagdes monetarias sobre esse ativo sdo reconhecidos no resultado.

1.2.6. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos denominados “senior notes”, foram liquidados em fevereiro de 2012 e
estavam demonstrados pelo valor de contratacdo, acrescido dos encargos pactuados, que
incluem juros e variacdo cambial incorridos, liquido dos custos de transagao incorridos.
Esses empréstimos e financiamentos que estavam em moeda estrangeira, estavam
protegidos por instrumentos financeiros derivativos por meio de hedge de fluxo de caixa
(vide nota 16.4).

Em 06/02/2012, foram emitidas debéntures que estdo demonstradas pelo valor de
contratacdo, liquidos dos custos de transagdes incorridos, atualizados pela variacdo
acumulada das taxas médias diarias - DI (Depdésitos Interfinanceiros) de um dia, “over extra
grupo”, acrescida de sobretaxa de 1,15% ao ano, na base de 252 dias Uteis (vide nota
16.4).

1.3. Investimentos - ParticipacOes societarias

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela reducdo ao valor recuperavel,
combinado com os seguintes aspectos:

. Nas demonstragbes financeiras individuais, as participacdes acionarias em
controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial;



o O 4agio decorrente de aquisicdo com fundamento econOmico de expectativa de
rentabilidade futura é classificado no ativo intangivel nas demonstragdes financeiras
consolidadas e em investimentos nas demonstragoes financeiras individuais; e

) O agio na aquisicao de agoes de controlada, tratado como transagdo de capital, esta
registrado no patrimonio liquido.

1.4. Reducao ao valor recuperavel (impairment)
. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem seu valor
recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda.

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confidvel, tais como: desvalorizacao significativa e prolongada de
instrumentos financeiros reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade da
operagao da atividade em que a SulAmérica investiu, tendéncias histéricas da probabilidade
de inadimpléncia, do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracao quanto as premissas se as condigdes econdémicas e de
crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histoéricas.

o Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos no minimo anualmente para
apurar se ha indicacdo de reducdo ao valor recuperavel. No caso de agio e ativos intangiveis
com vida util indefinida, ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente.

A reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) é determinada quando o valor
contabil residual exceder o valor de recuperacdo, que sera o maior valor entre o valor
estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

1.5. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e diferidos sao
constituidas pelas aliquotas vigentes na database das demonstragdes financeiras.

A ativacdo do imposto de renda e de contribuicdo social diferidos é estabelecida levando-se
em consideracdo as expectativas da Administracao sobre a realizacdao dos resultados fiscais
tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas
em orgamentos elaborados e aprovados para o periodo de 3 a 10 anos.

1.6. Ativos e passivos circulantes e nao circulantes de operagcdoes de seguros,
resseguros e previdéncia

Os ativos e passivos sao demonstrados pelos valores conhecidos ou estimados, acrescidos,
quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagbes monetarias ou cambiais incorridos
até a database das demonstragdes financeiras.

1.6.1. Provisodes técnicas de contratos de seguros, resseguros e previdéncia



As provisOes técnicas sdo constituidas de acordo com a regulamentagdo estabelecida pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), ajustadas, quando aplicavel, pelos seguintes aspectos:

. A Provisdo Complementar de Prémios (PCP) requerida pela SUSEP é revertida para
fins de consolidagao por ndo representar uma obrigacao presente;

o A Provisdao de Prémios Nao Ganhos (PPNG), no passivo circulante, que ndo é
requerida pela ANS, é reclassificada da conta de Prémios a Receber - Faturamento
Antecipado (conta retificadora do ativo), para fins de consolidacao, visando a uniformizagao
com os critérios contabeis estabelecidos pela SUSEP.

As provisOes técnicas relacionadas ao seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos
Automotores de Vias Terrestres (DPVAT) sao registradas com base nas informagoes
recebidas da Seguradora Lider dos Consoércios DPVAT S.A..

a) Provisdo para prémios ndao ganhos (PPNG)

A PPNG é constituida pelo método pro rata die, tendo como base a divisdo dos prémios pelo
numero de dias de cobertura total, multiplicados pelo nimero de dias da cobertura do risco
a decorrer, para os contratos de seguros de danos e de pessoas.

b) Provisao para prémios ndao ganhos para riscos vigentes mas nao emitidos
(PPNG - RVNE)

A PPNG - RVNE € constituida para apurar a parcela de prémios ainda ndo ganhos relativos as
apolices ainda nao emitidas, cujos riscos ja estdo vigentes. E calculada a partir da
multiplicacdo da PPNG pelo fator esperado de atraso. O fator esperado de atraso é calculado
com base na média ponderada histérica entre a PPNG em atraso e a PPNG emitida, de
acordo com a avaliacdo atuarial anual efetuada na data das demonstracdes financeiras, para
0os contratos de seguro de danos. Para alguns ramos cujas vigéncias de riscos individuais
ndo ultrapassam o més seguinte e para o seguro de pessoas, aplica-se e calcula-se o fator
de atraso em funcdo do prémio mensal emitido e ndo da PPNG, aplicando-se a metodologia
acima descrita para o calculo do fator esperado de atraso.

c) Provisao de riscos ndo expirados (PRNE)

A PRNE é constituida pelo método pro rata die, tendo como base o prémio de seguro ou a
contribuicdo de previdéncia liquida de carregamento, divididos pelo nimero de dias de
cobertura total, multiplicado pelo nimero de dias da cobertura do risco a decorrer, para os
contratos de seguros de vida individual e previdéncia complementar.

d) Provisdo de riscos ndao expirados para riscos vigentes mas nao recebidos
(PRNE - RVNR)

A PRNE - RVNR é constituida para apurar a parcela de prémios e de contribuicées ainda nao
recebidos relativos as apodlices, contratos e certificados ainda ndo emitidos cujos riscos ja
estdo vigentes. E calculada a partir da multiplicacdo do prémio e da contribuicdo pelo fator
esperado de atraso. O fator esperado de atraso é calculado com base na média ponderada
historica de atrasos de recebimentos de acordo com a avaliacdo atuarial efetuada na data
das demonstracdes financeiras, para os contratos de seguros de vida individual e de
previdéncia complementar.

e) Provisao de sinistros a liquidar (PSL)

A PSL é constituida para a cobertura dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a
database das demonstragdes financeiras, compreendendo:



o Para os ramos de danos e de pessoas, a PSL é constituida pelo valor dos sinistros
avisados até a database, adicionada da ALAE. Apds calculada a PSL em bases individuais,
por sinistro avisado, é registrado um valor adicional calculado com base na metodologia
conhecida como IBNP, que considera a estimativa de sinistralidade ao final do periodo de
cobertura nos contratos de seguro em vigéncia. Depois de apurado, o valor do ajuste é
classificado proporcionalmente, parte como PSL e parte como Provisdao de Sinistros Ocorridos
mas Ndo Avisados (IBNR);

o Para apurar o IBNP, é calculada a estimativa final de sinistros ja ocorridos e ainda
nao pagos com base em tridngulos de run-off mensais, métodos estatistico-atuariais, que
consideram o desenvolvimento historico dos sinistros pagos, adicionado da ALAE, para
estabelecer uma projegdo futura por periodo de ocorréncia. Dependendo do ramo de
seguros, o desenvolvimento histérico observado varia de 60 a 140 meses. A estimativa final
de sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos é liquida da estimativa de salvados a receber,
calculada também pelo método dos triangulos de run-off;

o O IBNR é calculado conforme descrito na nota 3.6.1 item (h);

) Para o ramo de seguro salde, a PSL é constituida pelo valor das faturas dos
prestadores de servigos, adicionada das ALAE, calculada com base nos avisos de sinistros
recebidos; e

o Adicionalmente a PSL, as controladas que operam com seguros e previdéncia
provisionam as despesas relativas a gestdo da regulagdo de sinistros que ainda estdo em
fase de andlise técnica, mas que ndo sdo alocados a cada sinistro individualmente,
denominadas “ULAE”. A ULAE da PSL é calculada para todos os segmentos das controladas
que operam com seguros e previdéncia. A ULAE para os ramos de danos e de pessoas é
apurada a partir do custo unitario, com base no histérico de despesas, aplicada a quantidade
de sinistros pendentes na PSL. Para o ramo de seguro saude, a ULAE é calculada com base
no percentual histdrico, obtido pela razdo entre o total das despesas com regulacdo de
sinistros e o total de sinistros pagos multiplicado pelo saldo da PSL, deduzindo-se da
estimativa o montante correspondente aos gastos ja incorridos na atividade de regulacdo de
sinistros.

f) Provisdo de sinistros a liquidar em processos judiciais

As provisdes de sinistros a liquidar relacionadas a processos judiciais sdo estimadas e
contabilizadas com base na opinido do Departamento Juridico interno, dos consultores legais
independentes e da Administracdo considerando a estimativa de perda que pode ser
classificada como provavel, possivel ou remota. No caso de processos judiciais considerados
semelhantes e usuais, isto &, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia
ou de suas controladas e cuja causa de pedir é recorrente e relacionada ao negdcio, a
provisdo de sinistros a liquidar leva ainda em consideracdo fatores especificos calculados
tendo como base a aplicagdo de percentuais estatisticos calculados a partir da analise dos
valores despendidos com o0s processos encerrados nos Uultimos 60 meses e suas
correspondentes estimativas historicas de exposicdo ao risco. O calculo leva em
consideracgdo, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de perda (provavel,
possivel ou remota), o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do seguro envolvido,
quando aplicavel.

Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordos com os
andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo IPCA e juros de 0,78% ao més.

As provisGes e os honorarios de sucumbéncia referentes as causas de natureza civel
relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros estdo contabilizadas na rubrica
“Provisdes Técnicas - Seguros”, no passivo circulante e no passivo ndo circulante. Os
correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depdsitos Judiciais e



Fiscais” no ativo ndo circulante, e sdo atualizados monetariamente pela Taxa Referencial
(TR) e juros de 6% ao ano, conforme legislagao vigente.

g) Provisdo de beneficios a regularizar (PBAR)

A PBAR relativa aos contratos de previdéncia complementar e de seguros de vida individual
corresponde ao total dos beneficios de peculios e rendas vencidos e ndo pagos aos
participantes e beneficidrios calculados com base nos avisos recebidos em decorréncia de
eventos ja ocorridos, incluindo atualizacdo monetaria. Para os contratos de seguros de vida
individual com regime de reparticdo simples, a PBAR é ajustada com base em calculos
estatistico-atuariais. Tais calculos se baseiam na estimativa final de sinistros ja ocorridos
mas ainda ndo pagos (IBNP) e calculada com base em métodos estatisticos conhecidos como
triangulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento histérico dos pagamentos
de sinistros para estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia de sinistros. O
desenvolvimento historico observado é de 140 meses. Tomando-se a estimativa final de
sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos e subtraindo-se a estimativa final de sinistros
ocorridos mas ndo avisados, obtém-se o valor estatistico de ajuste, que se refere ao
desenvolvimento futuro dos sinistros ja& ocorridos, e que é proporcionalmente registrado
parte como ajuste da PBAR e parte como ajuste de IBNR.

h) Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR)

A IBNR (Incurred But Not Reported) é constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e
ainda ndo avisados até a database das demonstragdes financeiras e considera:

o Para os ramos de seguros de danos e de pessoas, exceto para o0s contratos de
seguros de vida individual por regime de capitalizacdo e beneficios de risco de previdéncia
complementar, a provisdao de IBNR é constituida com base na estimativa final de sinistros ja
ocorridos mas ainda ndo avisados, adicionada das ALAE. A IBNR é calculada com base em
métodos estatistico-atuariais, conhecidos como triangulos de run-off, que consideram o
desenvolvimento mensal e/ou trimestral histérico dos avisos de sinistros para estabelecer
uma projecao futura por periodo de ocorréncia. Tal desenvolvimento é feito tanto por
quantidade de sinistros quanto por montante envolvido de sinistros, dependendo das
caracteristicas dos ramos dos contratos e sempre buscando uma metodologia melhor
adaptavel considerando a experiéncia histérica. Dependendo do ramo de seguros, o
desenvolvimento histérico observado varia de 60 a 140 meses. Além da estimativa final de
sinistros ja ocorridos e ainda nao avisados, é adicionalmente registrado na provisdo de IBNR
o valor de ajuste referente ao desenvolvimento futuro de sinistros ja ocorridos. Tal ajuste é
calculado conforme descrito na nota 3.6.1 item (e);

. Para o ramo de seguro de salude, a IBNR ¢é constituida com base no IBNP subtraido
da PSL. Para apurar o IBNP é calculada a estimativa final de sinistros ja ocorridos e ainda
ndo pagos com base em tridngulos de run-off mensais, métodos estatistico-atuariais, que
consideram o desenvolvimento histérico dos sinistros pagos, adicionado das ALAE, para
estabelecer uma projecdo futura por periodo de ocorréncia. Para o ramo saude o
desenvolvimento historico observado é de 36 meses;

) Para os contratos de seguros de vida individual por regime de capitalizacdo e para os
contratos de beneficios de risco de previdéncia complementar, como ndo se tem experiéncia
interna histérica representativa, a provisdao de sinistros ocorridos mas ndo avisados é
calculada a partir da aplicacdao de percentuais estabelecidos pela legislacdo vigente no
somatorio das contribuicbes ou prémios e no somatorio dos beneficios pagos ou sinistros
pagos nos ultimos 12 meses;

o A ULAE da IBNR é calculada para todos os ramos de atuacdo das controladas que
operam com seguros e previdéncia. A ULAE para o ramo de danos e pessoas é obtida a
partir do custo unitario, com base no histérico de despesas, aplicado a quantidade estimada
de sinistros IBNR. Para o ramo de seguro saude, a ULAE é calculada com base no percentual



histérico, obtido pela razdo entre o total das despesas com regulagdo de sinistros e o total
de sinistros pagos multiplicado pelo saldo da IBNR.

i) Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR) - Judicial

A IBNR referente as demandas judiciais é constituida para dar cobertura aos sinistros que,
com base na experiéncia histérica, geram desembolsos financeiros na esfera judicial as
controladas que operam com seguros, independente do fato desses sinistros terem sido
negados com embasamento técnico por tais controladas, ou ainda, ndo terem sido avisados
em fungdo do segurado ou terceiro ter decidido entrar diretamente na justica sem antes
pleitear a indenizagdo as mencionadas controladas.

A IBNR relacionada a sinistros judiciais é constituida para os ramos de danos e de pessoas,
com base em métodos matematicos, considerando o histérico de pagamento de até 60
meses, que compreendem os:

o Periodos médios histéricos observados entre a data de negativa do sinistro e a data
de cadastro da citacdo e entre a data de ocorréncia do sinistro e a data da citacao;

o Percentuais de  histéricos de solicitacdes de indenizacdbes indeferidas,
administrativamente, nos quais a experiéncia histérica demonstrou desembolso financeiro
posterior na esfera judicial e o percentual de sinistros daqueles que entraram diretamente
na justica, nesses mesmos periodos, resultando na quantidade estimada de desembolsos
futuros na esfera judicial;

o Valor médio dos sinistros judiciais registrados nas rubricas de “Provisdes técnicas -
Seguros” e de “ProvisGes técnicas - Previdéncia complementar” em disputa judicial,
resultando no valor médio das causas.

j) Provisdo matematica de beneficios a conceder (PMBAC)

A PMBAC é relativa aos contratos de previdéncia complementar e de seguros de vida
individual no regime de capitalizacdo e abrange os compromissos assumidos com os
participantes/segurados enquanto nao ocorrido o evento gerador do beneficio. A PMBAC é
calculada com base nas movimentagoes financeiras de cada participante. A alocagdo contabil
no passivo circulante e nao circulante tem como base o fluxo de caixa projetado de
beneficios a pagar para os proximos exercicios, que considera premissas atuariais, tais como
tabua de mortalidade, taxas de cancelamento e idade de entrada em aposentadoria.

k) Provisdo matematica de beneficios concedidos (PMBC)

A PMBC é relativa aos contratos de previdéncia complementar, de salde e de seguros de
vida individual no regime de capitalizacdo e corresponde ao valor dos beneficios cujo evento
gerador tenha ocorrido e tenha sido avisado. A PMBC, relativa aos contratos de previdéncia
complementar e de seguros de vida individual no regime de capitalizagdo é calculada com
base na expectativa de beneficios futuros, descontada pela taxa dos contratos para a
database das demonstragdes financeiras, dos participantes que ja estdo em fase de
recebimento do beneficio, estimada a partir das garantias contratadas de tabua de
mortalidade e de juros. A PMBC para os ramos de salde é constituida para a garantia dos
beneficios de remissdo de prémios, concedidos aos beneficidarios dependentes pelo prazo
estabelecido em cada contrato, de até 5 anos, em funcdo do falecimento do segurado titular.
A provisdo é calculada com base na estimativa de sinistros futuros dos beneficiarios,
descontada para a database das demonstracdes financeiras.

[) Provisao de excedentes financeiros (PEF)

A PEF é constituida para os contratos de previdéncia complementar que concedem aos
participantes garantia minima de rentabilidade e crédito de parcela dos rendimentos que



excedem o0s juros e/ou a atualizacdo monetaria garantidos nos planos, conforme
estabelecido em cada contrato.

m) Provisao de oscilacdo de riscos (POR)

A POR tem como objetivo reduzir o risco de eventuais oscilagdes no volume dos sinistros dos
contratos de previdéncia complementar. A POR é calculada de forma estocastica, com base
na experiéncia histdrica das oscilagdes de sinistralidade, projetando-se 30.000 possiveis
cenarios de sinistralidade e observando-se a possivel necessidade de provisdo adicional para
cada um dos cenarios. A POR corresponde a soma de tais provisOes adicionais necessarias
para os 29.700 cenarios mais provaveis, garantindo assim provisdo suficiente para reduzir a
probabilidade de ruina da carteira a 1%.

n) Provisdao para despesas administrativas (PDA)

A PDA ¢é constituida para cobrir despesas decorrentes de pagamento de beneficios futuros
em funcdo de eventos ocorridos e a ocorrer para os contratos de previdéncia complementar.
A PDA é contabilizada nas rubricas de “Provisdes técnicas - Seguros” e “Provisdes técnicas -
Previdéncia complementar”, no passivo circulante e ndo circulante. A PDA é calculada com
base nas despesas administrativas estimadas para os pagamentos de futuros beneficios
descontadas pela taxa dos contratos para a database das demonstragdes financeiras. Para
isso, projeta-se o fluxo de pagamentos esperados, incluindo premissas de persisténcia média
dos participantes na carteira, utilizando a tdbua de sobrevivéncia BR-EMS e de entrada em
fase de concessdo de beneficios.

0) Provisdao de oscilagao financeira (POF)

A POF é constituida para as operacdes de previdéncia complementar conhecidos como
“Planos Tradicionais”. A POF é contabilizada, quando necessaria, na rubrica “Provisdes
técnicas - Seguros” e “ProvisOes técnicas - Previdéncia complementar”, no passivo ndo
circulante, e é calculada com o objetivo de dar cobertura a eventuais desvios futuros entre o
indice de inflagdo estabelecido no contrato e a variagdo anual dos beneficios de
aposentadoria pagos pelo Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), conforme
condicOes especificas de contrato coletivo mantido pela controlada Sul América Seguros de
Pessoas e Previdéncia S.A. denominada “"SULASEG”. A metodologia considera a taxa de juros
de acordo com a garantia minima definida e cenarios estocasticos de indices de inflagdo, dos
quais 100 possiveis cenarios econdmicos sdo projetados. A POF é equivalente ao somatoério
de tais provisdes técnicas adicionais para os 50 casos mais provaveis, garantindo assim uma
reserva suficiente na melhor estimativa. No estudo, a POF s6 apresentou valor a partir do
870 percentil, garantindo a seguranga da reserva.

p) Provisao de insuficiéncia de prémios (PIP)

A provisdo visa cobrir possiveis insuficiéncias dos prémios dos contratos em vigor ao arcar
com os compromissos futuros assumidos nestes contratos.

o Para os contratos de seguros de vida em regime de capitalizacdo, a PIP se faz
necessaria, pois o prémio da maioria dos contratos esta remido. Para estes contratos, a PIP
€ equivalente as obrigagdes futuras esperadas com beneficios e demais despesas futuras
descontadas para a database das demonstracdes financeiras;

. Para os contratos de saude, a PIP visa cobrir possiveis insuficiéncias dos prémios dos
contratos em vigor ao arcar com os compromissos futuros assumidos nestes contratos. A
metodologia observa a formula estabelecida na legislacdo vigente e ndo indica a necessidade
de constituicao de PIP;

o Para alguns contratos de seguro de vida individual com a figura de estipulante, a PIP
€ necessaria e equivalente ao valor descontado para a database das demonstragdes



financeiras do fluxo esperado projetado dos sinistros e despesas futuras deduzidos dos
correspondentes prémios futuros destes contratos; e

o Para os demais contratos de seguros de pessoas e para 0s contratos de seguros de
danos foi realizada uma andlise através da projecdo de um fluxo de caixa futuro
considerando os contratos vigentes na data de balanco e premissas atuariais correntes. O
resultado mensal do fluxo de caixa foi trazido a valor presente pela taxa SELIC (Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia). Os contratos foram agrupados segundo a natureza dos
riscos cobertos conforme classificagao definida pela SUSEP.

Em 31/12/2012 e 2011, o resultado desta analise indicou que o valor contabil dos passivos
era inferior aos fluxos de caixa futuros esperados somente nos contratos de seguros
coletivos de pessoas.

g) Provisdo de insuficiéncia de contribui¢des (PIC)

Para os contratos de previdéncia complementar, a PIC visa cobrir possiveis deficiéncias das
provisdes matematicas de beneficios a conceder, de beneficios concedidos e da provisdo de
riscos ndo expirados em relacdo a estimativa atualizada dos valores a pagar, considerando
0s compromissos contratuais assumidos. Tais deficiéncias sdo apuradas através de calculos
que levam em consideracdo a projecao dos fluxos de recebimento de contribuicdes e de
pagamento de beneficios e despesas associadas. Para a elaboragdo das projegoes, sdo
considerados pressupostos e premissas, sendo as mais importantes a mortalidade dos
participantes, apurada com base na tabua de mortalidade BR-EMS Male, a persisténcia
esperada dos participantes na carteira e a idade de entrada em aposentadoria. A PIC é
constituida quando o saldo das provisdes se mostra insuficiente para fazer frente ao valor do
fluxo projetado esperado de entradas e saidas de recursos financeiros descontados a valor
presente para a database do célculo.

1.7. Teste de adequacao de passivos (Liability Adequacy Test — LAT)

O CPC 11 requer que as seguradoras e operadoras que emitem contratos classificados como
contratos de seguro analisem a adequacdao dos passivos registrados em cada data de
divulgacdo das demonstragdes financeiras através de um teste minimo de adequacdo. Esse
teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais atuais para os fluxos de caixa
futuros de todos os contratos classificados como contratos de seguro.

As estimativas correntes dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos assumidos até a
database do teste, sendo brutas de resseguro. O resultado do teste foi apurado pela
diferenca entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil das
provisGes técnicas (exceto PIP e PIC) na database, deduzida dos custos de aquisicdo
diferidos e dos ativos intangiveis diretamente ligados as provisdes técnicas.

As despesas de manutencdo diretamente relacionadas com a operacao foram consideradas
nas premissas. O resultado mensal do fluxo de caixa realista foi trazido a valor presente com
base na estrutura a termo da taxa de juros divulgada pela SUSEP.

Para os contratos de previdéncia, para estimativa de sobrevivéncia, foi utilizada a tabua de
mortalidade BR-EMS e para as estimativas de conversdao em renda vitalicia, cancelamento e
resgate foram utilizados dados de experiéncia das suas controladas de seuros. Os fluxos de
caixa foram descontados a valor presente pela taxa interna de retorno dos ativos
relacionados. O resultado do teste de adequagdao demonstrou uma suficiéncia de provisGes,
portanto ndo ha necessidade de constituicdo adicional. Adicionalmente suas controladas de
seguros mantiveram os procedimentos, métodos, pressupostos e premissas utilizadas no
calculo da PIC usando a prerrogativa de utilizar o calculo mais conservador. O valor da PIC
contabilizado em dezembro de 2012 foi de R$113.849.



A Circular SUSEP N© 457 alterou o grupamento de ramos de seguros utilizado no calculo do
LAT, estabelecido pela Circular SUSEP N° 410. Na aplicagdo desse novo grupamento as
controladas que operam com seguros tiveram uma reducao na PIP de R$4.062. Quando
aplicavel, deficiéncias encontradas no Teste de Adequacdo sdo contabilizadas no resultado.

1.8. Provisdes para processos judiciais
1.8.1. Civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas constituem provisdes para suprir desembolsos futuros
oriundos de processos judiciais civeis ndo relacionados a indenizagbes contratuais,
reclamagdes trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sdo
constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e da classificagao
do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelo Departamento Juridico
interno, pelos consultores legais independentes e pela Administragdo da Companhia e de
suas controladas.

No caso dos processos judiciais trabalhistas e civeis, cujas causas sdao consideradas
semelhantes e usuais, isto é, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia
ou de suas controladas e cuja causa de pedir é recorrente e relacionada ao negdcio,
adicionalmente a avaliagdo individual do grau de risco (provavel, possivel ou remota), os
valores de provisdo sdo constituidos tendo como base a aplicacdo de percentuais estatisticos
calculados a partir da analise dos valores despendidos com os processos encerrados nos
ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposicdo ao risco. O
calculo leva em consideracdo, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de
perda (provavel, possivel ou remota), o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do
seguro envolvido, quando aplicavel.

Em todos os casos, as provisdes sdo reavaliadas periodicamente de acordos com os
andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo IPCA e juros de 0,78% ao més nos
processos civeis e pela TR e juros de 0,78% ao més nos processos trabalhistas.

As provisOes para processos judiciais estdo contabilizadas no passivo circulante e nao
circulante nas rubricas “Provisdes Judiciais”. Os honorarios de sucumbéncia, referentes as
causas de natureza civel ndo relacionadas as indenizacGes contratuais de sinistros, assim
como as trabalhistas, estdo contabilizados no passivo circulante e nao circulante na rubrica
“Outras Contas a Pagar.

Os correspondentes depodsitos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante na
rubrica “Depdsitos Judiciais e Fiscais” e sdo atualizados monetariamente pela TR e juros de
6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis, e TR e juros de 12% ao ano para os depdsitos
judiciais trabalhistas, conforme legislagao vigente.

1.8.2. Fiscais

As provisbes para as acdes judiciais relacionadas a tributos, contribuicbes e outras
obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacao judicial, sdo reavaliadas periodicamente
e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislacdo vigente, e sdao contabilizadas
com base nas opinides dos consultores legais independentes e da Administracdao sobre o
provavel resultado dos processos judiciais. As provisdbes sao constituidas quando a
Administracdo avalia que uma saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento
dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores referentes
aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos,
contribuicdes e outras obrigacbes de natureza fiscal provisionados estdao contabilizados na
rubrica “ObrigagGes a Pagar”, no passivo ndo circulante. Os valores relativos as demais
obrigagdes presentes em que seja provavel a saida de recursos estdo contabilizados na
rubrica “Provisdes Judiciais”, no passivo ndo circulante. Os correspondentes depodsitos



judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depédsitos Judiciais e Fiscais”, no ativo ndo
circulante, e sao atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislagao vigente.

1.9. Beneficios pos-emprego

Os beneficios compreendem o Plano de Contribuicdo Definida, por intermédio do Plano
Gerador de Beneficios Livres (PGBL), o Beneficio de Renda Vitalicia e o Programa de
Indenizagao para Executivos.

Os custos com o PGBL sdao reconhecidos nos resultados pelo valor das contribuigdes
efetuadas. Os compromissos com os beneficios de renda vitalicia e com o programa de
indenizacdo de executivos sdo provisionados pelo regime de competéncia, com base em
calculos efetuados por atuarios internos, de acordo com o Método da Unidade de Crédito
Projetada e outras premissas atuariais. Os ganhos e/ou perdas atuariais do Beneficio de
Renda Vitalicia e do Programa de Indenizacdo para Executivos estdo sendo amortizados e
reconhecidos no resultado do exercicio pelo tempo médio remanescente de trabalho
estimado para os empregados participantes do plano e o valor do reconhecimento dos
ganhos ou das perdas atuariais correspondera a parcela de ganho ou perda que exceder o
maior entre 10% do valor presente da obrigacdo atuarial e 10% do valor justo dos ativos do
plano.

1.10. Pagamento com base em agdes

O valor justo da remuneracao dos participantes do Plano Geral de Opgdo de Compra de
AcbOes de Emissao da Companhia é reconhecido na data de outorga, na rubrica “Despesas
Administrativas”, com um correspondente aumento no patriménio liquido, na rubrica
“Reservas de capital”, pelo periodo em que os beneficiarios adquirem incondicionalmente o
direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa administrativa é ajustado com
base no modelo Black-Scholes para contabilizar as opgdes simples emitidas nos programas
de 2008, 2009 e 2010 e com base no modelo binominal para as opcdes simples emitidas nos
programas de 2011 e 2012, e assim refletir o nimero de acbes para o qual existe a
expectativa de que as condicdes do servico e condigcdes de aquisicdao ndao de mercado serao
atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja baseado no
numero de acbes que realmente atendem as condigdes do servigco e condicbes de aquisicao
nao de mercado na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date).
Para beneficios de pagamento baseados em agdes com condigdo ndo adquirida (non-vested),
o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em acbes é medido para refletir tais
condicGes e ndo ha modificagdo para diferencas entre os beneficios esperados e reais.

1.11. Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua efetiva
distribuicdo ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.
O Conselho de Administracdao, ao aprovar as demonstracdes financeiras anuais, apresenta a
sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo
Conselho de Administracdo sdo refletidos em sub-contas no patriménio liquido e apenas a
parcela correspondente ao dividendo obrigatorio € reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras anuais.

1.12, Resultado por acao
O resultado por acdo é calculado com base no lucro liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas e considera a média ponderada da base de acgbes em circulacdo durante o
exercicio e as metodologias de calculo denominadas: “basico” e “diluido”.

O calculo da média ponderada das acGes ordinarias e preferenciais, considera:

o O célculo baseado na média diaria;



o A média ponderada das acgGes ordinarias e preferenciais em tesouraria, deduzida do
nuamero total de agdes; e

o As quantidades das concessd0es e cancelamentos emitidos para o Plano Geral de
Opgdo de Compra de Agdes de Emissdo da Companhia, durante o exercicio, no ajuste da
média ponderada.

1.13. Informacoes por segmento de negocios

A apresentagdo por segmentos de negoécios (nota 23) leva em consideragdo a estrutura
utilizada pela Administracdo na anadlise de resultado para a tomada das decisGes, na
composigdo e apresentacdo dos segmentos em relatérios internos com caracteristicas, riscos
e retornos semelhantes entre eles, e a relevancia dessas informagdes. Os segmentos de
negocios utilizados pela Administragdo sao:

. Saude
O segmento, que inclui o odontolégico, é dividido em “grupal” e “individual”.

O grupal é o seguro salde voltado para pequenas, médias e grandes empresas. Os produtos
disponiveis possuem condicdes diferenciadas, atendendo o perfil de cada empresa.

O individual atende a pessoa fisica e possui caracteristicas padronizadas.
. Danos

O segmento “Danos” é formado pelos seguros de automdveis e os demais ramos
elementares, denominados Riscos Industriais e Comerciais (RIC).

O seguro de automoveis garante ao segurado indenizacdes pelos sinistros ocorridos
decorrentes de eventos cobertos pela apdlice. Os diversos tipos de indenizagdes, servicos e
beneficios variam de acordo com o perfil do segurado e condigcdes contratuais.

Em outros ramos elementares ha os riscos industriais e comerciais, formado pelos seguros
de condominios, transportes, seguros para cascos maritimos, responsabilidade civil, risco de
engenharia e riscos diversos.

. Pessoas
O segmento “Pessoas” é formado pelos seguros de vida e de previdéncia.

O seguro de vida é composto por seguro de vida individual, grupal e acidentes pessoais,
individual e coletivo. O conjunto de coberturas definido e os prémios pagos variam de acordo
com o perfil e o objetivo de cada segurado ou grupo de segurados.

A previdéncia € um produto no qual o cliente escolhne um perfil que se identifique
(moderado, agressivo e conservador) e faz seus aportes periédicos, com base no montante
que deseja ter na aposentadoria. As formas de pagamentos dos beneficios sdo negociadas
no momento da aposentadoria.

. Outros

Resultados da atividade de Assisténcia e Saude Ocupacional (ASQO), operada pela controlada
Sul América Servicos de Saude S.A., denominada “NOVA SULAMED” e de atividades
financeiras, operadas pela controlada Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., denominada “SAMI”, e os alocados as unidades corporativas de
apoio.

1.14. Demonstracoes do valor adicionado



As demonstracdes de valor adicionado foram preparadas de acordo com o CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado e sao parte integrante das demonstragdes financeiras
consolidadas (que no IFRS representam informacao financeira adicional) e individuais (que
no BRGAAP sdao mandatoérias para as companhias abertas).

1.15. Contratos de seguro

O CPC 11 define as caracteristicas que um contrato deve atender para ser definido como um
“contrato de seguro”. A Administracao procedeu a analise de seus negdcios para determinar
que suas operagdes caracterizam-se como “contrato de seguro”. Nessa analise, foram
considerados os preceitos contidos no CPC 11.

1.16. Estimativas

A preparacdao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
IFRS e os CPC requer que a Administracao faga estimativas, julgamentos e premissas que
afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e
despesas, bem como a divulgacdao de informagdes sobre dados das suas demonstracdes
financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informagoes, quando de sua efetiva
realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais
estimativas relacionadas as demonstracdes financeiras referem-se ao registro dos passivos
relacionados a sinistros, ao prazo de diferimento de certos custos de aquisicdo, a
probabilidade de éxito nas agdes judiciais e ao valor do desembolso provavel refletidos na
provisao para agoes judiciais e da apuracdao do valor justo dos instrumentos financeiros e
demais saldos sujeitos a esta avaliagao.

Revisbes continuas sdo feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil
de efeitos que porventura surjam sao efetuados no resultado do periodo em que as revisoes
ocorrem.

InformagOes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:

o Valor justo dos equivalentes de caixa (nota 7);

o Valor justo das aplicagGes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado
e disponiveis para a venda (notas 6 e 8);

o Movimentagao dos créditos e débitos tributarios (nota 11.1.2);

) Custo de aquisicao diferidos (nota 14);

o Provisdo de sinistros a liquidar e IBNR (nota 19);

) AcOes fiscais (nota 21.3).

1.17. Reclassificagoes

As demonstracbes financeiras comparativas de 31/12/2011 foram reclassificadas para
atender a Circular SUSEP n© 430/2012. A Unica alteracdo ocorreu nas contas patrimoniais e
refere-se a reclassificacdo da subconta “Outros Créditos Operacionais” para o nivel de conta,
removendo-a do grupo de contas “Crédito das Operagdes com Seguros e Resseguros”. O
valor em 31/12/2011 é de R$206.013 no consolidado.

A Administracdao da Companhia julgou que o impacto dessa reclassificacdo nos balancgos
patrimoniais, individual e consolidado, em 01/01/2011 ndo é relevante, pois ndo afeta o
capital circulante liquido, patrimonio liquido ou lucro liquido do periodo e, portanto, ndo é
significativo para a compreensdo dessas demonstragées financeiras, ndo sendo necessaria a
apresentacao do balanco patrimonial reclassificado para aquela data.

1.18. Normas emitidas e ainda nao adotadas



Diversas normas e emendas a normas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo entraram em vigor
para o exercicio encerrado em 31/12/2012. Para algumas delas, o CPC ainda ndo emitiu
pronunciamentos equivalentes. A adocdo antecipada destas normas pela SulAmérica esta
condicionada a aprovacdo prévia pela CVM.

Sao as normas:

) Revisadas

a) IAS 1 - Apresentacdo das demonstragdes contabeis (Presentation of financial
statements)

Em maio de 2012, houve mais uma revisao desta norma que esclarece os requisitos para as
informagdes comparativas.

Essa revisdo passara a vigorar em 01/01/2013.
b) IAS 16 - Ativo imobilizado (Property, plant and equipament)

Em maio de 2012, houve uma revisdao desta norma que classifica equipamentos de
manutencao.

Essa revisdo passara a vigorar em 01/01/2013.
c) IAS 19/ CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados (Employee benéefits)

Em junho de 2011, foi finalizada a revisdao da norma que foi focada basicamente em
beneficio pds-emprego.

Essa revisdo passara a vigorar em 01/01/2013.

d) IAS 28 / CPC 18 (R2) - Investimento em coligada, em controlada e em
empreendimento controlado em conjunto (Investments in associates)

Em maio de 2011, houve mais uma revisdo desta norma para alinhamento a nova norma
IFRS 11.

Essa revisdo passara a vigorar em 01/01/2013.

e) IAS 32 - Instrumentos financeiros: Apresentacao (Financial Instruments:
Presentation)

Em dezembro de 2011, houve uma revisdo desta norma que trata sobre a compensacgao de
ativos e passivos financeiros.

Essa revisdo passara a vigorar em 01/01/2014.

Em maio de 2012, houve mais uma revisao desta norma, esclarecendo que os efeitos fiscais
na distribuicdo de instrumentos patrimoniais aos seus titulares devem ser contabilizados de
acordo com o IAS 12.

Essa revisdo passara a vigorar em 01/01/2013.

f) IAS 34 - Demonstracdo intermediaria (Interim financial reporting)

Em dezembro de 2011, houve mais uma revisao desta norma, que trata da informacgao por
segmento de ativos e passivos totais em consonancia com os requisitos do IFRS 8.



Essa revisdo passara a vigorar em 01/01/2013.

g) IFRS 7 / CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: Evidenciacao (Financial
Instruments: Disclosures)

Em dezembro de 2011, houve uma revisdo desta norma exigindo divulgacdes mais extensas
de ativos financeiros desreconhecidos ou nao.

Essa revisdo passara a vigorar em 01/01/2013.

. Novas

As seguintes normas internacionais (IFRS e CPC) novas também foram emitidas:

a) IFRS 9 - Instrumentos financeiros (Financial instruments)

Em outubro de 2010, a revisdo da norma IFRS 9, contemplando instrugdes acerca de
classificacdao e mensuragao de ativos e passivos financeiros, foi emitida pelo IASB e a data
de implementagdo obrigatdria foi fixada para vigorar em 01/01/2013. No entanto, devido a
alinhamentos necessarios a fase II do IFRS 4 e aos projetos de impairment e hedge
accounting (incluindo macro hedging), que colocaram em duvida se esta data era
apropriada, o comité do IASB adiou a data de implantagdo obrigatéria para 01/01/2015.

b) IFRS 10 / CPC 36 (R3) - Demonstracbes consolidadas (Consolidated financial
statements)

Em maio de 2011 foi emitida a norma com o objetivo de estabelecer principios para a
preparagao e apresentacao de demonstracgdes financeiras consolidadas quando uma entidade
controla uma ou mais entidades.

Essa norma passara a vigorar em 01/01/2013.
c) IFRS 11/ CPC 19 (R2) - Negdcios em conjunto (Joint arragements)

Em maio de 2011 foi emitida esta norma com o principio de que uma das partes em um
acordo conjunto determina o tipo de arranjo conjunto em que esta envolvida, avaliando os
seus direitos e obrigacOes e contas por esses direitos e obrigacdes de acordo com esse tipo
de arranjo comum, sendo que um arranjo comum é definido quando duas ou mais partes
possuem o controle em conjunto.

Essa norma passara a vigorar em 01/01/2013.

d) IFRS 12 / CPC 45 - Divulgacao de participacdao em outras entidades (Disclosure of
interests in other entities)

Em maio de 2011 foi emitida esta norma com o objetivo de exigir divulgacao que permita
aos usuarios de demonstracGes financeiras avaliar a natureza e os riscos associados, seus
interesses em outras entidades, os efeitos desses interesses em sua posicdao financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa. Este IFRS é obrigatério para uma entidade que
tem interesse em subsidiarias, acordos conjuntos (operacGes conjuntas ou joint ventures),
associados e entidades estruturadas ndo consolidadas.

Essa norma passara a vigorar em 01/01/2013.

e) IFRS 13 / CPC 46 - Mensuragao do valor justo (Fair value measurement)



Em maio de 2011 foi emitida esta norma com o objetivo de definir “valor justo” em um IFRS
especifico onde divulgagdes sobre o valor justo sdo requeridas, de forma especializada.

Essa norma passara a vigorar em 01/01/2013.

Exceto quanto a IFRS 9, cujo impacto ainda esta sendo avaliado, a SulAmérica analisou as
novas normas e revisbes e julga que ndo haverd impactos relevantes em suas
demonstragdes financeiras na adogao das normas acima mencionadas.

10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de
demonstragoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar!?:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia acredita que o sistema de controles internos esta
estruturado para assegurar a efetividade das suas operacgdes, de seus sistemas de
informagdo e o cumprimento das normas aplicaveis. A efetividade do sistema é
permanentemente avaliada pelos auditores independentes e pela auditoria interna,
cujos relatorios periddicos contribuem para acdes de melhoria continua. Nos
relatérios emitidos nos Uultimos exercicios, ndo foram identificadas falhas que
pudessem colocar em risco a efetividade dos controles internos da Companhia e a
continuidade dos seus negdcios.

- _=A

b. Deficiéncias e recomendacgoes sobre os controles internos presentes no
relatorio do auditor independente

A Companhia ndo recebeu relatério de auditoria independente sobre controles
internos atualizado para 31.12.2012. Tal relatério estd em fase de finalizagdo e a
Administracdo comentard eventuais sugestdes dos auditores externos no envio do
formulario de referéncia em maio de 2013.

10.7. Ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios'®.
a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

Em 2007, a Companhia captou R$775 milhdes com a emissdo primaria de 25
milhdes de Units, ao preco de R$31,00, cujos recursos liquidos foram utilizados na
liguidacdo de empréstimos e linhas de crédito de curto prazo e na amortizacdo
antecipada de 35% da emissdo das notas séniores, correspondentes a US$71,7
milhdes. A emissdo das Units resultou em aumento do patrimbnio liquido
consolidado da Companhia de R$917,7 milhdes em 2006 para R$1.960,4 milhdes
em 2007, e impactou as despesas administrativas em R$42,4 milhdes.

Adicionalmente, a Companhia utilizou parte dos recursos da oferta para consolidar
sua participacdo em subsidiaria operacional, através da controlada Saepar Servigos
e Participagdes S.A., concluindo com sucesso, em 29.04.2008, o leilao para
aquisicdo das acbes em circulagdo da Sul América Companhia Nacional de Seguros.

18 Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.

19 Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.



Em 29.07.2008, o prazo para aquisicdo das agdes remanescentes apds a Oferta
Publica de Aquisicdo (OPA) para o cancelamento do registro de companhia aberta
da SALIC se encerrou. A Companhia adquiriu 50.126.651 acdes da SALIC e investiu
um total de R$51,3 milhdes nessa operagao.

Os recursos captados com a oferta publica inicial foram utilizados, ainda, (i) no
ambito da parceria comercial para promogdo do seguro SulAmérica Auto em toda a
rede da BV Financeira e da BV Leasing, que contemplou o pagamento inicial de
R$30,0 milhdes, contemplando ainda a possibilidade de pagamento adicional de até
R$40,0 milhdes, condicionado a clausula de performance de comercializagdo futura,
(ii) nas aquisicbes da Brasilsalde e da DentalPlan, empresas do segmento de
seguro salde e odontoldgico, por R$29,2 milhGes e R$31,1 milhoes,
respectivamente, (iii) na ampliacdo da rede de pontos de presenca fisica, incluindo
a ampliacdo da rede de unidades de suporte as operacdes dos corretores e em
novos centros de atendimento a clientes (inaugurados em 2008, 2009, 2010 e
2011), e (iv) na aquisicdo e no desenvolvimento de novos sistemas de subscricao,
gestdo de sinistros e apoio a decisao.

b. Desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao.
Nao houve desvio.

c. Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios.
Nao aplicavel.

10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras do
emissor?’,

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia ndo registrados em seu
balanco patrimonial.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.
Ndo existem outros itens ndao evidenciados nas demonstracdes financeiras.

10.9. Em relagcao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 10.82%!:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor.

N3o aplicavel, pois ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia ndo
registrados em seu balanco patrimonial.

b. Natureza e o propdésito da operacgao.

2" Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.
! Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “grupo SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.



N3o aplicavel, pois ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia ndo
registrados em seu balango patrimonial.

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacgao.

N3o aplicavel, pois ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia nao
registrados em seu balango patrimonial.

10.10. Principais elementos do plano de negodcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos??.

a. Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos.

Em 31.12.2012, a Companhia mantinha investimentos diretos nas seguintes
sociedades: Sul América Companhia Nacional de Seguros no montante de
R$629,7 milhdes, Sul América Companhia de Seguro Saude no montante de
R$732,0 milhdes e Saepar Servigos e Participagdes S.A. no montante de R$2,1
bilhdes.

O grupo SulAmérica continuou investindo no desenvolvimento de produtos e
servigos, visando atender as demandas do mercado de seguros brasileiro e
aprimorando o atendimento aos corretores e clientes. Foram realizados
investimentos no montante de R$56,2 milhdes em 2012, sendo R$50,5 milhdes
relativos a tecnologia da informacgao.

Nesta area de tecnologia da informacdo, a Companhia alocou R$ 46,9 milhdes, na
atualizacdo de software e em compra de sistemas para aprimorar processos em
todas as unidades de negodcios. Os outros R$ 3,5 milhdes foram investidos em
hardwares, principalmente na modernizacdo do campo tecnoldogico para
funcionarios. Dentre os principais projetos relacionados a tecnologia da
informagdo, pode-se citar: i) o novo sistema para suporte a regulacdo de
sinistros; ii) o desenvolvimento do sistema de cotacdao online para os corretores
do segmento de automoveis; iii) a finalizacdo da migracdo da plataforma de e-
mails, agenda e compartilhamento de arquivos em computagao para o sistema de
nuvem (cloud computing) e; iv) criacdo da plataforma “mobile”, que permite o
acesso aos servigos de saude pelo celular.

Durante 2011, foram firmadas novas parcerias, dentre elas, o acordo firmado em
abril com a Caixa Seguradora S.A. (Caixa Seguros) no segmento de Automdveis.

A SulAmérica ampliou sua rede de atendimento aos corretores e clientes e
encerrou 2012 com 35 Centros Automotivos de Super Atendimento - C.A.S.A.s e
69 filiais em todo o Brasil.

Em 2013, o grupo SulAmérica pretende continuar investindo na melhoria de
processos e servicos, através da constante atualizacdo de sistemas de
underwritting, gerenciamento de sinistros e relacionamento com clientes e na
ampliacdo de sua rede de C.A.S.A.s e filiais.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos.

2 - . . - .
Nos textos que seguem, Sul América S.A. é tratada pelo termo “"Companhia” e o termo “grupo SulAmérica”
usado para tratar o conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas.



Em fevereiro de 2007, a Companhia concluiu uma emissdao de US$200 milhdes
em notas séniores (Senior Notes), e, em outubro de 2007, realizou oferta
publica inicial de agGes, integralmente primaria, captando o montante de R$775
milhdes cujos recursos liquidos foram utilizados na liquidagdo de empréstimos e
linhas de crédito de curto prazo e na amortizagdo antecipada de 35% da
emissdo das Notas Séniores, correspondentes a US$71,7 milhdes. Tais
operagdes tiveram como objetivo promover a adequacdao da estrutura
patrimonial e de passivos da Companhia diante das oportunidades de
desenvolvimento dos mercados nos quais atua; além da Companhia contar com
os lucros provenientes de cada exercicio.

Em fevereiro de 2012, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de
R$500,0 milhdes para a distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacdo.
No mesmo més, foram liquidadas as Notas Séniores e a operacao de swap
contratada para protecdo das oscilacdbes cambiais pelo valor total de R$358,4
milhoes.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

Nao houve desinvestimentos relevantes em 2012.

b. Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N3o aplicavel.

c. Novos produtos e servigos.

i./li. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas e montantes

iv.

totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos e servicos.

O desenvolvimento de produtos do grupo SulAmérica é de responsabilidade de
cada area de negodcio. Atualmente, o grupo possui diversos produtos e servigos
em pesquisa e desenvolvimento que serdao divulgados ao mercado somente no
momento de seu langamento devido ao ambiente competitivo do mercado de
seguros brasileiro.

Projetos em desenvolvimento ja divulgados.

O grupo SulAmérica tem investido em diversos projetos para melhoria de
processos e servicos, através do desenvolvimento de sistemas para o
gerenciamento de sinistros e relacionamento com clientes, em canais
especializados de atendimento e na modernizacdo e implementacao de unidades
comerciais e de centros automotivos de super atendimento. Maiores informagoes
sobre os projetos em desenvolvimento ja divulgados estdo disponiveis no item
10.10.%a.1.” deste Formulario de Referéncia.

Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Os investimentos realizados pelo grupo SulAmérica em 2012 estdo descritos no
item 10.10. “a.1” deste Formulario de Referéncia



10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que n3ao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao.

Nao existem outros fatores que influenciaram de forma relevante o desempenho
operacional da Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao.



ANEXO 9-1-II DA INSTRUGAO CVM 481/09

(Informagdes complementares relativas a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio social findo em 31.12.2012)

1. Informar o lucro liquido do

exercicio.

2. Informar o montante global e o
valor por acao dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja
declarados.

R$483.247.945,07 (quatrocentos e
oitenta e trés milhdes, duzentos e
quarenta e sete mil, novecentos e

quarenta e cinco reais e sete centavos).

O valor do montante global dos
dividendos é de R$137.725.664,34,
correspondente a 30% do lucro liquido
anual ajustado, sendo:

(a) R$114.771.386,95 para
distribuicdo do dividendo minimo
obrigatério.

Ao montante do dividendo obrigatério
foram imputados os seguintes valores:

a.l. Dividendos intercalares, deliberados
em 30.04.2012, no montante de
R$10.138.222,12, equivalente ao
montante de R$ 0,011999987165 por
acao ordinaria ou preferencial ndo
representada por unit, ou R$
0,035999961494 por unit;

a.2. Dividendos intercalares, deliberados
em 30.07.2012, no montante de
R$10.128.389,52, equivalente ao
montante de R$ 0,012000000000 por
acao ordinaria ou preferencial ndo
representada por unit, ou R$
0,036000000000 por unit;

a.3. Dividendos intercalares, deliberados
em 30.10.2012, no montante de
R$10.106.683,41, equivalente ao
montante de R$ 0,011999989421 por

acao ordinaria ou preferencial nao
representada por unit, ou R$
0,035999968263 por unit; e

a.4. Juros sobre o Capital Proprio,



3. Informar o percentual do lucro
liquido do exercicio distribuido.

4. Informar o montante global e o
valor por acdo de dividendos
distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos
antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros
sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdao de cada espécie
e classe.

deliberados em 17.12.2012, no valor
liquido de R$22.954.340,08, equivalente
ao montante de R$ 0,027254424352 por
acao ordinaria ou preferencial nao
representada por unit, ou R$
0,081763273057 por unit.

Dessa forma, o saldo de dividendos
obrigatérios a serem distribuidos é de
R$61.443.751,82.

(b)
distribuicao
complementar.

R$22.954.277,39
de

para
dividendo

Dessa forma, o dividendo complementar,
somado ao saldo dos dividendos
obrigatérios, totaliza R$84.398.029,21,
a ser pago a razao de R$0,100208 por
acao ordinaria ou preferencial nao
representada por unit e R$0,300625 por
cada unit, conforme indicado no item 5(a)
abaixo.

A proposta da administragdo contempla o
pagamento de dividendos no montante de
30% do lucro liquido ajustado, sujeita a
aprovacdo da Assembleia.

Ndo houve distribuicao de dividendos com
base em lucro de exercicios anteriores.

R$84.398.029,21

O montante indicado no item 5 é
equivalente a R$0,100208 por acao
ordinaria ou preferencial nao
representada por unit e R$0,300625 por
cada unit.



Valor por Valor por

Acodes Acao Acoes Acao Valor por

Valor Bruto Ordinarias(*) Ordinaria Preferenciais(*) Preferencial Unit(**) Unit(**)
(R$) (Quantidade) (R$) (Quantidade) (R$) (Quantidade) (R$)
84.398.029,21 468.767.912 0,100208 373.456.447 0,100208 186.727.605 0,300625

(*) nimero de agdes anterior a bonificagcdo de agées contemplada por esta Proposta.
(**) cada unit é composta por 1 acdo ordinaria e 2 acoes preferenciais.

b. A forma e o prazo de pagamento Os dividendos serdo pagos a vista, em

dos dividendos e juros sobre capital moeda corrente do pais, a partir do dia
proprio. 18.04.2013.

c. Eventual incidéncia de atualizagdao N3o ha.
e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio.

d. Data da declaracao de pagamento 4 de abril de 2013.
dos dividendos e juros sobre capital

proéprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terao

direito ao seu recebimento.

6. Caso tenha havido declaracao de
dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados
em balancos semestrais ou em
periodos menores.

a. Informar o montante dos Dividendos intercalares:
dividendos ou juros sobre capital R$30.373.307,55
proprio ja declarados. Juros sobre capital proprio:
valor bruto R$26.630.000,00; valor liquido
R$22.954.340,08.
b. Informar a data dos respectivos Dividendos intercalares:
pagamentos 18.05.2012
20.08.2012
22.11.2012.
Juros sobre o Capital Proprio:
15.01.2013.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro

2012 2011 2010 2009
Lucro liquido (em milhares de reais)... 483.248 445.682 614.021 419.093

Quantidade de acdes Ordinarias®....... 468.767.912 461.629.237 462.115.137 154.824.951



Quantidade de acdes Preferenciais®... 373.456.447 368.805.503 369.777.303 124.832.245

Quantidade de acdes Total'.............. 842.224.359 830.434.740 831.892.440 279.657.196
Lucro liquido por lote de mil agdes ON? 573,78 536,69 738,10 1.498,60
Lucro liquido por lote de mil acdes PN? 573,78 536,69 738,10 1.498,60

1 0s niimeros informados excluem as a¢des em tesouraria.
20 lucro liquido por acdo foi calculado excluindo as acdes de tesouraria.

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios

anteriores.
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro
2012 2011 2010 2009
Total de Dividendos (R$).............. - 211.698.774,55 291.659.776,45 199.069.342,20
Dividendos por acdo Ordinaria...... - 0,254925239 0,35059794 0,71397799
Dividendos por acdo Preferencial... - 0,254925239 0,35059794 0,71397799

Q-

8. Havendo destinacdao de lucros
reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a R$24.162.397,25 (vinte e quatro milhdes,

reserva legal. cento e sessenta e dois mil, trezentos e
noventa e sete reais e vinte e cinco
centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da 5% do lucro liquido, nos termos do artigo
reserva legal. 193 da Lei n° 6.404/76.

9. Caso a companhia possua agoes N3do aplicavel.
preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

a. Descrever a forma de calculos dos Nao aplicavel.
dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio & N&o aplicavel.
suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos.

c. Identificar se eventual parcela nao N3ao aplicavel.
paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos N&o aplicavel.
dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de acoes
preferenciais



e. Identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

10. Em relagcao ao dividendo
obrigatoério:

a. Descrever a forma de calculo
prevista no estatuto

b. Informar se ele estd sendo pago
integralmente

C. Informar o montante
eventualmente retido

11. Havendo retencao do dividendo
obrigatério devido a situacao
financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a
situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa
positivos

C. Justificar a retencao dos
dividendos

12. Havendo destinacao de resultado
para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a
reserva

b. Identificar a perda considerada
provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi
considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Ndo aplicavel.

25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n% 6.404/76.

Sim. O montante total de dividendos previsto
na proposta da administracdo é equivalente
a 30% do lucro liquido ajustado, superior,
portanto, ao dividendo obrigatério previsto
do Estatuto Social da Companhia.

N3o aplicavel.

N3o aplicavel.

Nao aplicavel.

Nao aplicavel.

N3o aplicavel.

Nao aplicavel.

N3o aplicavel.

Nao aplicavel.

N3o aplicavel.

Nao aplicavel.



13. Havendo destinacao de resultado
para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a
reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros
nao-realizados que deram origem a
reserva

14. Havendo destinacdao de resultado
para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias
que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a

Ndo aplicavel.

N3o aplicavel.

Ndo aplicavel.

Estatuto Social da Sul América S.A., artigo

w .

31, alinea “c":

“observadas as destinacdes dos itens
anteriores*, até 71,25% (setenta e um
virgula vinte e cinco por cento) para
constituicdo de reserva estatutaria destinada
a expansdo dos negdcios sociais, reserva
esta que ndo podera exceder o montante do
capital social, observado o disposto no artigo
199 da Lei 6404/76, e que tem por
finalidade (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo
permanente; (ii) reforco de capital de giro,
objetivando assegurar condicdes
operacionais adequadas a realizacdo do
objeto social; e (iii) financiar operagdes de
resgate, reembolso ou aquisicao de agoes de
emissao da Companhia. A constituicdo da
reserva estatutaria pode ser dispensada por
deliberagdo da Assembléia Geral na hipdtese
de pagamento de dividendos adicionais ao
dividendo minimo obrigatério. Uma vez
atingido o limite estabelecido no art. 199 da
Lei 6404/76, a Assembléia Geral, por
proposta dos orgdos de administracao,
deverd deliberar sobre a respectiva
destinacdo: (a) para capitalizacdo; ou (b)
para distribuicdo de dividendos aos
acionistas.”

* Reserva legal e dividendos obrigatorios.

R$317.684.233,43 (trezentos e dezessete
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil,



reserva

c. Descrever como o montante foi
calculado

15. Havendo retencao de lucros
prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

b. Fornecer copia do orcamento de
capital

16. Havendo destinagdao de resultado
para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a
reserva

b. Explicar a natureza da destinagao

duzentos e trinta e trés reais e quarenta e
trés centavos).

O montante destinado a reserva estatutaria
corresponde ao saldo do valor do lucro
liguido ajustado do exercicio, depois de
deduzidos os dividendos propostos (nos
quais estdao contidos os dividendos
deliberados e pagos em 2012 e o montante
liguido de impostos dos juros sobre o capital
proprio deliberados e pagos).

N3o aplicavel.

N3o aplicavel.

N3o aplicavel.

N3o aplicavel.

N3o aplicavel.

Nao aplicavel.



SUL AMERICA S.A.
CNPJ/MF n°© 29.978.814/0001-87
NIRE 3330003299-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Relatério resumido das atividades do Comité de Auditoria Estatutario para

o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012

Conforme Regimento Interno do Comité de Auditoria e Compliance (“"Comité”) da
Sul América S.A., e em observancia a Instrugdao CVM n. 308, de 14 de maio de

1999,
Anual

conforme alterada, os membros do Comité vém apresentar seu Relatério
Resumido referente ao exercicio social da Companhia findo em 31 de

dezembro de 2012.

ATIVIDADES DO COMITE:

O Comité realizou 6 (seis) reunides referentes ao exercicio de 2012, nas quais os
seguintes trabalhos foram desenvolvidos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Revisou e considerou adequado o plano de trabalho do auditor independente
para o exercicio de 2012;

Supervisionou, por meio de reunides e relatoérios, as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos
servicos prestados; e (iii) a adequacdo dos servigos prestados as
necessidades da Companhia;

Supervisionou, por meio de reunides e relatdrios, as atividades da area de
controles internos da Companhia, bem como discutiu com a administracao e
os auditores independentes da Companhia a respeito da efetividade e
adequacao dos controles internos da Companhia, tendo considerado
satisfatorio o processo de monitoramento de riscos reportados pela area de
controles internos da Companhia;

Tomou conhecimento, por meio de reunides e relatérios, do processo de
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia, tendo revisado as
andlises e premissas utilizadas pela administracdo e corroboradas pelos
auditores independentes da Companhia para a elaboragcdo de suas
demonstragdes financeiras;

Avaliou e monitorou, juntamente com a administracdo e os auditores
independentes, a adequacdo das transacbes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas divulgacoes;

Reuniu-se e discutiu com o diretor responsavel pela auditoria interna e (i)
aprovou o plano de trabalho da Auditoria Interna para o ano de 2012; (ii)
acompanhou os resultados dos trabalhos executados durante o ano pela
auditoria interna; (iii) tomou conhecimento dos relatérios e recomendacdes
da auditoria.

Por fim, tendo se reunido com a KPMG Auditores Independentes e tomado
conhecimento do parecer dos auditores independentes sobre as demonstracoes



financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, deu-se por satisfeito
com as informacbes e esclarecimentos prestados e recomendando sua
aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Reuniu-se também,
com estes mesmos Auditores, para discussao das demonstragdes financeiras
trimestrais (ITRs) da Companhia, recomendando sua aprovacao pelo Conselho
de Administracao da Companhia.

Durante o curso dos trabalhos, ndo houve situagao de divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité
em relagdo a tais demonstragoes financeiras.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2013.

Carlos José da Silva Azevedo Jorge Augusto Hirs Saab
Presidente Membro

Walter Iorio Pierre Claude Perrenoud
Membro Membro

Timothy Scott Mackenzie

Membro



12.6

ITENS 12.06 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(Informacgbes complementares relativas a proposta de eleicdo de membros da
administracao)

Principais informacoes dos membros do conselho de administracao
da Companhia a serem reeleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 04.04.2013

Conselho de Administracao

Nome

Patrick Antonio
Claude de
Larragoiti Lucas.

Johannes
Martinus Maria

Arthur John
Kalita.......ccoceeneen

Francisco
Werneck de
Albuquerque
Maranhdo .........

Carlos Infante
Santos de

Guilherme
Affonso Ferreira

Isabelle Rose
Marie de Ségur
Lamoignon.......

Jorge Hilario
Gouvéa Vieira...

Pierre Claude
Perrenoud........

Roberto Teixeira
da Costa..........

Idade

53

60

44

64

35

62

61

60

69

77

78

Profissdo

Administrador
de Empresas

Administrador
de Empresas

Advogado

Administrador
de Empresas

Advogado

Engenheiro

Engenheiro

Seguradora

Advogado

Administrador
de Empresas

Economista

CPF

718.245.297-91

Passaporte
NX8P25H87

201.166.928-63

060.106.517-43

025.945.917-85

339.555.907-63

762.604.298-00

029.102.447-50

008.563.637-15

056.932.027-55

007.596.358-20

@ Esta coluna indica os cargos atualmente exercidos.

Cargo
eletivo a
ser
ocupado

Presidente

Vice-
Presidente

Conselheiro
(suplente de
John Boers)

Conselheiro

Conselheiro
(suplente de
Arthur John

Kalita)

Conselheiro

Conselheiro

Conselheira

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Data de
eleigcdo

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

Data da
posse

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

04.04.2013

Prazo do
mandato

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

Outros cargos
ou fungoes
exercidos no
emissor(!)

Membro de
Comité

Membro de
Comité

Membro de
Comité

Membro de
Comité

Membro de
Comité

Membro de
Comité

Membro de
Comité

Indicagdo se
foi eleito
pelo
controlador
ou nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim



12.7

12.8

Membros dos comités estatutarios, comité de risco e comité
financeiro.

Os membros dos comités serdo nomeados pelo Conselho de Administragao
do emissor a ser eleito na Assembleia Geral Ordindria que sera realizada em
04.04.2013.

Outras informacdes sobre os candidatos indicados ou apoiados pela
administracdo da Sul América S.A. para reeleicdo na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 04.04.2013 como membros do
Conselho de Administracdao da Companhia

(a) Curriculos

Presidente:

Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas é Presidente do Conselho de
Administragdo da Sul América S.A. e de suas controladas e Presidente dos
Comités de Investimentos, Remuneracdao e de Governanca e Divulgacgao.
Ingressou na Sul América S.A. em 1987 e ocupou a Presidéncia da
Companhia de 1998 a 2010 e a de suas controladas de 1999 a 2010. E
conselheiro da Geneva Association desde 1999, presidente do conselho do
Instituto de Estudos em Saude Suplementar e primeiro vice-presidente da
CNSeg, tendo sido também membro do conselho de administragdo do
Unibanco Holding. Em 1987, trabalhou para a Compagnie Suisse de
Reassurances Schweizer Ruck na Suica. De 1985 a 1986, trabalhou no
departamento de mercado de capitais do Chase Manhattan Bank, em Sao
Paulo e Nova York. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela
Fundacdo Getulio Vargas, em Sdo Paulo.

Vice Presidente:

Johannes Martinus Maria Boers é membro do ING Group ha mais de 26
anos, atuando em cargos de geréncia sénior em finangas, auditoria e gestdo
de riscos. Atualmente, ocupa o0 cargo de Head do ING Insurance
Investments. De 1999 a 2000 atuou como Auditor-Chefe para o ING Group
em Amsterda, de 2002 a 2004 foi o CFO e CRO Regional do ING Insurance
das Ameéricas. De 2004 a 2009 foi o CFO e CRO da companhia de seguros
holandesa Nationale-Nederlanden e de 2009 a 2012 foi o CFO e CRO do ING
Life India. Antes de ingressar no ING Group, serviu como oficial do exército
holandés por 10 anos, apds sua formagao na Royal Military Academy.

Conselheiros:

Arthur John Kalita é membro do Conselho de Administracdo da Sul
América S.A. desde 2006 e membro do Comité de Investimentos da
Companhia. Atualmente é Consultor para o ING Group, do qual foi “Head of
Investment Management” para a América Latina entre 1998 e 2011. Antes
de atuar no ING Group trabalhou na J.P. Morgan and Company de 1982 a
1998, na Public Securities Association como diretor de 1978 a 1982 e na
Power Authority of the State of New York de 1976 a 1978. Graduou-se pelo
Hamilton College e pela Albany Law School - Union University.

Carlos Infante Santos de Castro é membro do Conselho de Administragao
da Sul América S.A., do qual faz parte desde 2006, e membro do Comité de



Investimentos desde 2002. Atualmente, é presidente da Sul Ameérica
Capitalizagdo S.A. — Sulacap e membro do conselho de administragao da
Caixa Capitalizagdao. Ocupou cargos de vice-presidente Corporativo e de
vice-presidente Financeiro, bem como o de vice-presidente e membro do
conselho de administracdo de varias controladas operacionais do grupo
SulAmérica, nas areas de seguros de ramos elementares, saulde,
previdéncia, investimentos, vida e capitalizacdo. Foi presidente da GTE-
Multitel e diretor de novos negocios do Grupo Cataguazes-Leopoldina no Rio
de Janeiro. Graduado em Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro, e MBA pela Universidade de Stanford, EUA, e
Master of Sciences em Engenharia Industrial, também pela Universidade de
Stanford, EUA.

Guilherme Affonso Ferreira ¢ membro do Conselho de Administracao da
Sul América S.A. desde margo de 2010 e de seu Comité de Remuneragdo
desde novembro de 2010. E presidente da Bahema Participagdes S.A. desde
1975. Atualmente é também membro do conselho de administracao da
empresa de mineracao e fabricacao de materiais de construcao Eternit S.A.,
da empresa do setor téxtil Tavex, da Companhia Brasileira de Distribuicdo
(grupo Pao de Acucar), da Valid S.A., da Ideiasnet S.A. e Arezzo S.A., da
Gafisa S.A., do Banco Indusval S.A. e também Entidade Social “Esporte
Solidario”. E, ainda, membro do conselho consultivo da empresa de gestdo
de recursos Rio Bravo Investimentos S.A DTVM e do banco de investimento
Signatura Lazard Assessoria Financeira Ltda. Atua também no conselho
administrativo das entidades benemerentes Instituto de Cidadania
Empresarial, Lar Escola Sdo Francisco, Sociedade Harmonia de Ténis,
Associacdo Esporte Solidario e Instituto Ortopédico de Campinas. Nos
ultimos cinco anos foi membro do conselho de administracdo do Unibanco
Holding, Submarino S.A., Santista Téxtil, Unibanco - Unido de Bancos
Brasileiros S.A., B2W e Avipal. Graduou-se em Engenharia de Producdo pela
Escola Politécnica da USP, tendo cursado Economia e Politica na Macalester
College. Atende aos requisitos de independéncia estabelecidos no
Regulamento de Listagem do Nivel 2 BM&FBovespa.

Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignhon é membro do Conselho de
Administracdo da Sul América S.A. desde 1997 e membro do conselho de
administracdo de controladas desde 2005. E diretora da Sulasa ParticipacGes
S.A. desde 1993 e membro do conselho de administragdo da Sul América
Capitalizagdo S.A. — Sulacap desde 2002. Participou do Comité de Estratégia
de 1998 a 2002, tendo cursado em 1993 e 1994 o Programa de
Desenvolvimento Gerencial ("PDG"”) no Rio de Janeiro.

Jorge Hilario Gouvéa Vieira ¢ membro do Conselho de Administragdo da
Sul América S.A. desde 1996 e do Comité de Auditoria de 2002 até 2012. E
presidente da CNSeg (Confederacdo Nacional das Empresas de Seguros
Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude Suplementar e Capitalizagdo) e
presidente da FENASEG (Federacdo Nacional das Empresas de Seguros
Privados e de Capitalizacdo) desde 2010. Foi Secretario de Finangas do
Estado do Rio de Janeiro de 1987 a 1990, presidente do Conselho Nacional
de Seguros Privados de 1985 a 1987, membro do Conselho Monetario
Nacional de 1985 a 1987 e de 1979 a 1981, membro do conselho de
administragao da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro de 1983 a 1985 e
presidente e diretor executivo da Comissdo de Valores Mobiliarios de 1979 a
1981 e de 1977 a 1979, respectivamente. Foi vice-presidente da ABRASCA
de 1981 a 1985 e membro do conselho de administragdo em 1995. Além
disso, foi presidente do Viva-Cred e do IRB-Brasil Resseguros S.A., além de
membro do conselho diretor do IBMEC - Instituto Brasileiro de Mercado de



Capitais e membro do conselho de administracdao da Companhia Brasileira de
Petroleo Ipiranga, da MBR - Mineracgdo Brasileiras Reunidas S.A., da Generali
do Brasil - Companhia Nacional de Seguros, , da MRS Logistica S.A., da
Caemi Mineracdo e Metalurgia S.A., da VARIG - Viagdo Aérea Rio Grandense.
Atualmente é socio do Gouvéa Vieira Advogados e membro do conselho de
administracdo da Boa Esperanca S.A. Formou-se em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e possui mestrado em Direito pela
Universidade de Berkeley, na California.

Pierre Claude Perrenoud é membro do Conselho de Administracao da Sul
América S.A. desde 2000, e do Comité de Auditoria desde 30 de margo de
2012. De 1960 a 1990, ocupou varios cargos na Swiss Re e foi responsavel
por suas operagbes na América Latina e em outros paises. Atualmente, é
membro do conselho de administracdo de seguradoras e resseguradoras
cativas em diversos paises. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela
Neuchatel Business School, na Suica e em Estudos Espanhdis pela
Universidade de Madri. Atende aos requisitos de independéncia estabelecidos
no Regulamento de Listagem do Nivel 2 BM&FBovespa.

Roberto Teixeira da Costa é membro do Conselho de Administracdo da
Sul América S.A. desde 1999 e, desde 2002, membro do Comité de
Remuneracdo e, a partir de 2008, membro do Comité de Governanca e
Divulgacdo, além de membro do Comité de Sustentabilidade desde 2011. Foi
membro do Comité de Auditoria da Companhia de 2008 a 2010. Foi
presidente internacional do conselho de empresarios da América Latina -
CEAL de 1998 a 2000 e o primeiro presidente da Comissdao de Valores
Mobilidrios. Foi membro do conselho curador ("Trustee") do International
Accounting Standards Committee Foundation - IASCF desde sua criagao
em2001 até 2007. E presidente da Camara de Arbitragem da BM&FBovespa.
Presidente do Conselho da BRIX - Energia e Futuros. Membro do conselho
de administracdo do BNDESPAR - BNDES Participagdes S.A. Membro do
conselho consultivo da HVS - Consultoria e Participagdes, e do Banco
Latinoamericano de Exportaciones S.A. e do Conselho Curador da Fundacgao
Padre Anchieta. E sécio fundador e atual conselheiro do CEBRI - Centro
Brasileiro de Relagdes Internacionais e membro do GACINT - Grupo de
Andlise da Conjuntura Internacional da USP. Atende aos requisitos de
independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do Nivel 2
BM&FBovespa. Graduou-se em Economia pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro.

Conselheiros Suplentes:

Fernando Alves Meira é advogado e soécio do escritdrio Pinheiro Neto
Advogados, atuando nas areas de direito societario em geral, investimentos
estrangeiros, fusGes e aquisicdes, mercado de capitais, companhias abertas,
operacdes financeiras estruturadas, corporate finance e auditorias. Foi
associado estrangeiro do escritério Cravath, Swaine & Moore em Nova York,
EUA entre 1995 e 1997. E Bacharel em Direito pela Universidade de S&o
Paulo (1991), Orientation in the U.S Legal System - Georgetown University,
Washington e Leading professional service firms - Harvard University,
Cambridge.

Francisco Werneck de Albuquerque Maranhdo Foi eleito membro
suplente do Conselho de Administracao da Sul América S.A. em 31 de margo
de 2011. E advogado e sécio do escritério Pinheiro Neto Advogados, atuando
nas areas de direito societario, operagdes financeiras, investimentos
estrangeiros, fusdes e aquisicdes, privatizacoes e tecnologia da informacao
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(software, informatica, transferéncia de tecnologia, Internet e
telecomunicagdes). Foi associado estrangeiro do escritorio Slaughter & May,
Londres entre 2003 e 2004. Atualmente é membro do Comité de Comércio
Exterior e Investimentos da Camara Britanica de Comércio. E Bacharel em
Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (1999); Mestre
em Regulagdo de Infra-estrutura pela London School of Economics and
Political Sciences (2005).

(b) Declaracdao negativa de eventos condenatérios:

Todos os administradores indicados para reeleicdo supracitados declararam
gue, para todos os fins de direito, nos ultimos cinco anos ndo sofreram
condenacao criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a Comissdao de Valores Mobilidrios ou condenacdo
transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que tivesse por
efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon, membro do Conselho de
Administracdo da Sul América S.A. é mde de Gabriel Antoine de Ségur
Charbonnieres diretor da controlada indireta Sul América Seguro Saude
S.A.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e

Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas e Isabelle Rose Marie de Ségur
Lamoignon, atuais membros do Conselho de Administracao da Sul
América S.A., sdo também membros do conselho de administracdo da
controladora direta do emissor, Sulasapar Participacdes S.A., e membros
da diretoria e acionistas controladores da controladora indireta do
emissor, Sulasa Participacdes S.A. Ambos possuem relacdao de parentesco
até o segundo grau com outros acionistas controladores da Sulasa
Participacoes S.A.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o ha.
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13. Remuneragao dos administradores.

13.1. Politica ou pratica de remuneracdao do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités
estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracao:

A Sul América S.A. (“Companhia”) e suas controladas (“grupo SulAmérica”)
adotam uma politica de remuneragdo Unica (“Politica de Remuneragdo” ou
“Politica”) que estabelece as diretrizes a serem observadas quanto a
remuneracao do pessoal-chave da sua administracgao.

Constitui pessoal-chave da administracdo do grupo SulAmérica, para fins da
Politica, os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal e dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo,
estatutarios e ndo estatutarios (“Pessoal-Chave da Administracdo”).

Todos os membros da Diretoria e alguns membros do Conselho de
Administracdo da Sul América S.A. exercem também mandatos em cargos
equivalentes em sociedades controladas. Sua remuneracdo total é estabelecida
de forma consolidada, nos termos da Politica de Remuneragdo, sendo suportada
em parte pela Sul América S.A. e em parte por suas controladas.

A remuneragao total atribuida ao Pessoal-Chave da Administragdo observa os
montantes globais aprovados nas assembleias gerais de acionistas das
respectivas sociedades.

Filosofia de remuneracao

O grupo SulAmérica entende que para se atingir o sucesso é fundamental que
0 Pessoal-chave da Administracdao esteja engajado e comprometido com o
futuro do negdcio no curto, médio e longo prazo.

O grupo acredita ser fundamental oferecer uma oportunidade de remuneracgao
total justa, em funcdo do escopo de atuacdo de seus executivos, e
meritocratica, onde a oportunidade de ganho de remuneracdo seja proporcional
ao desempenho da empresa e ao nivel de contribuicdo dos executivos.

Neste sentido, a estruturacdo de uma politica de remuneragdo estratégica
implica em utilizar os diversos mecanismos de compensacao como forma de
reforcar o papel dos grupos e garantir foco e exceléncia na execucdo de seus
respectivos mandatos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Politica de Remuneracdo tem como objetivo principal alinhar os
interesses do Pessoal-Chave da Administracdo aos do grupo SulAmérica,
atribuindo uma remuneracdo total compativel com as melhores praticas
observadas nos mercados de atuacao.

A politica estabelece critérios justos e meritocraticos para definicdo da
oportunidade de ganho dos participantes no curto, médio e longo prazo,
contribuindo ndo apenas para estimular, atrair e reter profissionais
qualificados para o desempenho de suas funcbes, mas também para a
geracao de valor para os acionistas.

b. composicdao da remuneracao



descricdao dos elementos da remuneracdao e os objetivos de cada
um deles

A remuneracdo do Pessoal-Chave da Administragdo do grupo SulAmérica
€ constituida pelos seguintes componentes: (a) remuneracao fixa; (b)
remuneracdo variavel; (c) beneficios pdés-emprego; e (d) remuneragao
baseada em agdes.

(a) Remuneragéao fixa
Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal:

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo é definida com base
nas responsabilidades, atribuicdes e dedicacdo de seus membros ao
grupo SulAmérica, bem como nos principios de boa governanca
corporativa onde os valores recebidos ndao devem representar a principal
fonte de renda de seus participantes. Os valores sdo definidos
anualmente, com base nas melhores praticas de mercado adotadas por
empresas com praticas de governanca e complexidade similar ao grupo
SulAmérica.

O Conselho Fiscal

Em 2012 ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal. Quando
instalado, o Conselho Fiscal historicamente tem sido remunerado
de acordo com o minimo legal, isto é, para cada membro em
exercicio é destinada remuneracao equivalente a dez por cento da
remuneragdo que, em média, for atribuida a cada diretor,
conforme disposto no artigo162, §3, da Lei 6404/76 (lei das S.A).

Diretoria:

A remuneracdo fixa da Diretoria compde parcela da remuneracao
ordinaria e é estabelecida com base nas responsabilidades e atribuicoes
do cargo, de acordo com as melhores praticas de mercado adotadas por
empresas dos mesmos setores de atuacdo do grupo SulAmérica,
empresas de capital aberto de porte e caracteristicas semelhantes ou
que possuam estratégias de remuneracdo total similares as do grupo
SulAmérica, conforme recomendacdo de consultoria especializada, sendo
a remuneracdo fixa um importante componente da base de calculo dos
demais elementos da remuneragao onde:

O mercado de comparacao é composto por empresas selecionadas que
incluem concorrentes diretos e empresas de capital aberto, com
complexidade e porte similares ao grupo SulAmérica.

(b) Remuneracao variavel

Parte do Pessoal-Chave da Administracdo é elegivel a remuneracdo
variavel ordinaria, representada por honorarios complementares, pagos
na forma de boOnus anuais, visando promover o maior interesse e
alinhamento de seus objetivos com os do grupo SulAmérica. Os
montantes atribuidos resultam de processo de avaliagdo de performance
realizado com base em metas objetivas estabelecidas em contratos de
gestdao, bem como em avaliacdo subjetiva.

Os indicadores objetivos sdo definidos anualmente, com base no plano
de negodcios e orgamento, vinculados ao desempenho financeiro e
operacional do grupo SulAmérica.



A avaliacdo de desempenho individual é realizada através de um modelo
"9 box” onde se considera de forma ponderada, o resultado das metas
estabelecidas no contrato de gestao, bem como o resultado da avaliagao
de competéncias, onde os elegiveis sdo avaliados por superiores, pares e
subordinados permitindo uma visao ampla de desempenho numa
perspectiva de 3600°.

(c) Beneficios pos-emprego

A parcela da remuneragdo representada por beneficios pdés-emprego é
constituida por plano de previdéncia instituido em favor dos membros da
Diretoria do grupo SulAmérica que visa a formagdo de poupanga de
longo prazo e fonte de renda complementar na aposentadoria.

(d) Remuneracdo baseada em acoes

A remuneragdo baseada em agdes é constituida por opcbes de aquisicdo
de acdes ou Units de emissdo da Sul América S.A. outorgadas aos
membros da Diretoria do grupo SulAmérica, e visa estimular a expanséao
e o éxito de seus objetivos sociais, alinhando interesses de seus
acionistas e administradores, tanto no médio como no longo prazo, ao
vincular parte da remuneragdao ao desempenho futuro das agdes de
emissdo da Sul América S.A.

A concessao de Opgoes de aquisicao de acdes ou Units pode ser feita de
duas formas nao excludentes: através de concessdo de opgdes simples
de compra de agdes a um preco definido no momento da outorga, e ou,
concessao de opgoes de compra de acgdes bonificadas, em funcdo do
nivel de investimento dos elegiveis em agdes a Sul America S.A.

proporgao de cada elemento na remuneragao total

A tabela abaixo indica a proporcdo dos elementos descritos acima na
remuneracgao atribuida a administracdo do grupo SulAmérica no exercicio
social encerrado em 31.12.2012:

Proporcao de cada elemento da remuneracao reconhecida no resultado
Exercicio Social findo em 31.12.2012
Sul América S.A. (Emissor)

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal Total
Remuneragao fixa anual 100,00% 16,10% 0,00% 49,77%
Remuneragdo variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pds-emprego 0,00% 10,02% 0,00% 6,00%
Remuneracdo baseada em agoes 0,00% 73,88% 0,00% 44,23%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%



Proporcao de cada elemento da remuneracao reconhecida no resultado do
Exercicio Social findo em 31.12.2012
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal Total
Remunerac3o fixa anual 71,36% 49,01% 0,00% 50,79%
Remuneracdo variavel 28,64% 28,59% 0,00% 28,60%
Beneficios pds-emprego 0,00% 2,87% 0,00% 2,64%
Remuneracdo baseada em acdes 0,00% 19,53% 0,00% 17,97%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos

da remuneracao

Os valores atribuidos como remuneracdo ao Pessoal-Chave da
Administracdo sao estabelecidos com base na proporcdao objetivada na
composicdo da remuneracgao total, sendo reavaliados periodicamente por
meio de pesquisas de mercado ou por recomendacao de consultoria
especializada, de forma a verificar sua adequacdao e eventual
necessidade de revisao em qualquer dos seus componentes diante das
praticas observadas no mercado.

(a) Remuneracgéao fixa

O montante atribuido como remuneracao fixa ordinaria ao Pessoal-Chave
da Administracéo pode, a critério do Comité de Remuneragdo ou do
Conselho de Administracdo, ser atualizado monetariamente e revisto
periodicamente para adequar-se as melhores praticas de mercado.

Referencia de comparagdao: mercado composto por empresas
selecionadas que incluem concorrentes diretos e empresas de capital
aberto, com complexidade e porte similares ao grupo SulAmérica.

Alvo de remuneracdo fixa: o grupo SulAmérica tem como objetivo
manter a remuneracgao fixa em linha com a mediana do seu mercado de
comparacdo, de forma a garantir um patamar justo de remuneragao,
sem incorrer em custos fixos acima do praticado pelo mercado.

(b) Remuneragéo variavel

Os montantes atribuidos como remuneracdo ordinaria varidvel resultam
de processo de avaliacao realizado com base em metas estabelecidas em
contratos de gestdo firmados a cada ano.

Por estar atrelada aos contratos de gestdo, a oportunidade de ganho
poderd ser superior ao praticado pelo mercado em caso de alto
desempenho da empresa/participante, bem como poderd ndo existir
caso o desempenho da empresa/participantes fique abaixo do minimo
estabelecido.

(c) Beneficios pés-emprego



Os beneficios pds-emprego atribuidos ao Pessoal-Chave da
Administracdo sdo constituidos por plano de previdéncia instituido em
favor dos membros da Diretoria e seguros de vida. As contribuicbes para
o plano de previdéncia sdo arcadas a razdo de 40% pelo participante do
plano e de 60% pelo grupo SulAmérica, nos termos do respectivo plano
(vide item 13.10). Os prémios de seguro de vida dos membros da
Diretoria sao suportados pelo grupo SulAmérica.

(d) Remuneracdo baseada em acbes

A quantidade de opg¢des de aquisicdo de agbes ou Units da Sul América
S.A. concedidas periodicamente resultam de processo de avaliacao
realizado com base em metas estabelecidas em contratos de gestao
firmados a cada ano.

O valor das opgdes outorgadas é calculado com base no modelo de
precificacdo Black-Scholes para os anos de 2008, 2009 e 2010 e
Binomial para os anos de 2011 e 2012, considerando as caracteristicas
constantes nos respectivos programas de opgao de aquisicao de agoes
e/ou Units de emissdo da Sul América S.A., conforme detalhes
apresentados no item 13.4.

iv. razdes que justificam a composicao da remuneracao

A remuneragao atribuida ao Pessoal-Chave da Administragdo visa
reconhecer as responsabilidades do cargo de cada participante e as
praticas de mercado. Em relacdo a remuneragao atribuida aos membros
da Diretoria, a proporcao dos respectivos componentes tem por objetivo
promover o alinhamento de seus interesses aos do grupo SulAmérica,
tanto no médio quanto no longo prazo, contribuindo para a geracdo de
valor aos acionistas.

principais indicadores de desempenho que sdo levados em
consideracao na determinagao de cada elemento da remuneragao

Os componentes da remuneracdo atribuida ao Pessoal-Chave da
Administragdo sdo baseados em indicadores de desempenho financeiro e
operacional, bem como em indices de satisfacao dos principais stakeholders
e em objetivos de sustentabilidade.

Elemento de Indicadores de desempenho

Remuneragao

Honorarios Ndo indexado a indicadores.

Rem,un?racéo Indicadores Financeiros, Operacionais, Satisfacdo
variave

de stakeholders e competéncias individuais.

Beneficios pdés- | Ndo indexado a indicadores.
emprego

Remuneragéo Indicadores Financeiros, Operacionais, Satisfacdo
baseada em acbes | ga stakeholders e competéncias individuais.




d.

como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho

A evolucdo dos indicadores de desempenho é refletida na parcela variavel
da remuneracgdo atribuida aos membros da Diretoria do grupo SulAmérica.
Os montantes relativos a tal parcela resultam de processo de avaliacao
realizado com base em metas estabelecidas em contratos de gestao,
avaliados anualmente pelo Conselho de Administragdo ou Comité de
Remuneracao.

como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses
do grupo SulAmérica de curto, médio e longo prazo.

A Politica de Remuneracéo alinha os interesses do grupo SulAmérica aos do
Pessoal-Chave da Administracdo ao atribuir uma remuneracao total e
respectivos componentes compativeis com as melhores praticas observadas
nas empresas de capital aberto de porte e caracteristicas semelhantes, nos
mercados de atuacao do grupo SulAmérica e seus objetivos de curto, médio
e longo prazos e de sustentabilidade, bem como de geracao de valor para
0s acionistas.

O sucesso do grupo SulAmérica depende fortemente da capacidade de
execucdo do plano de negdécios e do cumprimento do orgcamento. A
remuneracdo variavel é um dos elementos chave de recompensa que esta
diretamente ligado a esta capacidade de execucao.

A consisténcia no alcance de resultados e a qualidade da gestdo do grupo
SulAmérica, geram valor para o acionista, e consequentemente impactam
no prego das agdes da SulAmerica S.A. O plano de remuneragao em agdes
funciona como um elemento importante para que os participantes atuem de
fato como sécios do negodcio, privilegiando a geracdo de valor de longo
prazo para os acionistas.

existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.

Os membros da Diretoria e alguns membros do Conselho de Administracao
da Sul América S.A. exercem mandato concomitante em sociedades
controladas por meio das quais a Companhia participa em seus mercados
de atuacdo. Os montantes da remuneragao atribuidos aos administradores
da Sul América S.A. por suas controladas foram informados no item 13.15,
ndo havendo nenhuma remuneracdo atribuida a tais administradores pelas
controladoras da Sul América S.A. Adicionalmente, a remuneracao
consolidada atribuida ao Pessoal-Chave da Administragao, incluindo aqueles
gue ndo ocupam cargos na Sul América S.A., foi informada no item 13.16
“a”.

A parcela da remuneracdo atribuida aos Diretores do grupo SulAmérica
representada por opcdes de aquisicao de acdes ou Units de emissao da Sul
América S.A. é arcada pela Companhia, conforme demonstrado na tabela
constante no item 13.16 “a” Sul América S.A. e controladas (Consolidado).
O repasse desse custo para as empresas controladas da Sul América S.A.
sera realizado, para o exercicio social de 2012, em conformidade com a



Deliberagdo CVM 650 que aprova o aprova o Pronunciamento Técnico CPC
10.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando
instalado, é integralmente suportada pela Sul América S.A.

N3o ha remuneracdo suportada por controladores diretos ou indiretos da
Sul América S.A. ao Pessoal-Chave da Administracao.

existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagdo
do controle societario do emissor

N3o ha previsdao de remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de
eventos societarios da Sul América S.A. e suas controladas.



13.2. Remuneragdo reconhecida nos resultados dos exercicios sociais findos
em 31.12.2010, 31.12.2011 e 31.12.2012 e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal.

Remuneracgdo total prevista para o Exercicio Social corrente (2013)

Sul América S.A. (Emissor)
(em milhares de reais)

Conselho de

a. Orgao Administracio

Diretoria

Conselho
Fiscal Total

b. NUumero de membros 9,00
c. Remuneracdo segregada em:
i. Remuneracao fixa anual
- salario ou pré-labore 2.150
- beneficios diretos e indiretos 2
* remuneracao por
participacdo em comités -
- outros 430
il. Remuneracgao variavel
- bénus 0
- participacao nos resultados -
* remuneracao por
participagdo em reunides
- comissoes -
- outros -
ili. Beneficios p6s-emprego -
iv. Beneficios motivados
pela cessacao do exercicio -
do cargo
v. Remuneracao baseada
em agoes
d. Valor da remuneragao por

L 2.582
érgdo

4.00

33
593

2.845

3.862

0,00 13,00

- 2.183
- 595

- 435

- 0

- 2.845

- 6.444

Remuneracdo total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2012

Sul América S.A. (Emissor)
(em milhares de reais)

I Conselho de
a. Orgao

Conselho

Administracao Diretoria Fiscal Total
b. NUmero de membros? 9,00 3,75 0,00 12,75
c. Remuneragao segregada em:
i. Remuneracao fixa anual
- salario ou pro-labore 2.150 22 - 2.172
- beneficios diretos e indiretos - 593 - -
* remuneracgao por
participacdo em comités - - - -
- outros? 430 5 - 435
il. Remuneracgao variavel
- boénus - - - -
- participacdo nos resultados - - - -
- remuneragao por
participacdo em reunides ) ) ) )
- comissoes - - - -
- outros? - - - -
ili. Beneficios p6s-emprego - 386 - 386
iv. Beneficios motivados
pela cessacgdo do exercicio - - - -
do cargo
v. Remuneragéo baseada ) 2.845 ) 2.845
em agoes
c’i. V?Ior da remuneragao por 2.582 3.851 _ 6.433
orgao

1 O numero de membros de cada érgdo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°001/2013.
Desconsidera sobreposigdes nos casos em que membros ocupem concomitantemente cargos no emissor € em uma ou mais

controladas.
2 Contribuicdo do INSS.



Remuneracéao total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2011
Sul América S.A. (Emissor)
(em milhares de reais)

a. Oraso Conselho de Conselho
- Org Administracao Diretoria Fiscal Total
b. Nimero de membros! 9,00 3,66 0,00 12,66

c. Remuneracdo segregada em:
i. Remuneracao fixa anual
- salario ou pré-labore 2.168 24 - 2.192
- beneficios diretos e indiretos - -
- remuneracao por
participacdo em comités - - - -

- outros? 398 5 - 403
il. Remuneracgao variavel
- bbnus 180 - - 180

- participacdo nos resultados - - - -
* remuneracgao por

participacao em reunides

- comissoes - - - -
- outros? - - - -
ili. Beneficios p6s-emprego - - - -
iv. Beneficios motivados

pela cessacao do exercicio - - - -

do cargo
V. Renluneragao baseada . 4.426 - 4.426
em agdes
c,l. V~alor da remuneracgao por 2.746 4.455 - 7.201
dérgao

1 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°003/2012.
Desconsidera sobreposigdes nos casos em que membros ocupem concomitantemente cargos no emissor e em uma
ou mais controladas.

2 Contribuicdo do INSS.

Remuneracao total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2010
Sul América S.A. (Emissor)
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

a. Orgdo Administracao Diretoria Fiscal Total

b. NUmero de membrost 8,92 4,00 3,00 15,92

c. Remuneragao segregada em:
i. Remuneracao fixa anual
- salario ou pro-labore 1.875 24 2 1.901
- beneficios diretos e indiretos 24 - - 24
- remuneragao por
participacdo em comités - - - -
- outros2 308 5 313
ii. Remuneracao variavel
- bonus 1.430 - - 1.430
- participacdo nos resultados - -
- remuneragao por
participagdao em reunides
- comissoes - - - -
- outros2 310 - - 310
ili. Beneficios p6s-emprego - - - -
iv. Beneficios motivados
pela cessagdo do exercicio - - - -
do cargo
v. Remuneracao baseada
em agoes

c’i. V?Ior da remuneragao por 3.948 1.551 2 5.502
orgao

- 1.522 - 1.522

1 O nimero de membros de cada érgdo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°007/2011.
Desconsidera sobreposigdes nos casos em que membros ocupem concomitantemente cargos no emissor e em uma
ou mais controladas.

2 Contribuicdo do INSS.



13.3 Remuneragdo variavel reconhecida nos resultados dos exercicios
sociais findos em 31.12.2010, 31.12.2011 e 31.12.2012 e a prevista
para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdao, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia e do grupo

SulAmérica.

Remuneragédo variavel prevista para o resultado do Exercicio Social corrente (2013)
Sul América S.A.
(em milhares de reais)

a. 6rgdo Administracio

b. ndimero de membrost

c. em relagcdao ao bonus
i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

Conselho de Conselho
Diretoria Fiscal Total
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0
0 0 - 0

metas estabelecidas fossem atingidas

d. em relagdo a participacao no resultado
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracgao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

1 Nimero de membros a quem foi atribuida remuneracdo variavel.

Remuneracdo variavel reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2012
Sul América S.A.
(em milhares de reais)

a. 6rgdo Administracio

b. ndmero de membrost

c. em relagdo ao bonus
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

Conselho de Conselho
Diretoria Fiscal Total
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0
0 0 - 0

metas estabelecidas fossem atingidas

d. em relagdo a participacdo no resultado
i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

1 Nimero de membros a quem foi atribuida remuneragdo variavel.



Remuneracao variavel reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2011
Sul América S.A.
(em milhares de reais)

a. érgéo

b. ndimero de membrost

c. em relagdo ao bonus
i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo
iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

d. em relagdo a participacao no resultado
i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor méximo previsto no plano de remuneragéo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal Total
1,00 0,00 0,00 1,00
0 0 0 0
246 0 - 246
126 0 - 126
180 0 - 180

1 Nimero de membros a quem foi atribuida remuneragdo variavel.

Remuneracdo variavel reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2010
Sul América S.A.
(em milhares de reais)

a. érgéo

b. nimero de membrost

c. em relagdo ao bonus
i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado2

d. em relagdo a participacdo no resultado
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

Conselho de Conselho
Administracdo Diretoria Fiscal Total
1,00 4,00 0,00 5,00
0 0 - 0
750 1.380 - 2.130
375 690 - 1.065
1.430 - -

1 Nimero de membros a quem foi atribuida remuneracdo variavel.

2 Valor provisionado.

Remuneracgdo variavel prevista para o resultado do Exercicio Social corrente (2013)
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

a. érgdo Administracao Diretoria Fiscal Total
b. nimero de membrost 1,00 33 0,00 34,00
c. em relacdo ao bénus

i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0 0 - 0

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo 2.936 27.602 - 30.538

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas 1.498 14.161 - 15.660

d. em relagdo a participacdo no resultado
i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

1 Nimero de membros a quem foi atribuida remuneragdo variavel.



Remuneragao variavel reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2012

Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

a. 6rgdo Administracao Diretoria Fiscal Total
b. ndimero de membrost 1,00 33,00 0,00 34,00
c. em relagcdao ao bonus

i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0 0 - 0

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracdo 2.757 25.917 - 28.674

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas 1.407 13.297 - 14.704

d. em relagdo a participacao no resultado
i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

1 Nimero de membros a quem foi atribuida remuneragdo variavel.

Remuneracdo variavel reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2011

Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
(em milhares de reais)

a. érgéo

b. nimero de membrost

c. em relagdo ao bonus
i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

d. em relagdo a participacdo no resultado
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal Total
1,00 30,33 0,00 31,33
0 0 - 0,00
2.656 27.500 - 30.156
1.844 18.483 - 20.326
1.799 17.670

1 Nimero de membros a quem foi atribuida remuneracgdo variavel.

Remuneracdo variavel reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2010

Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
(em milhares de reais)

a. 6rgdo

b. ndmero de membrost

c. em relacdo ao bénus
i. valor minimo previsto no plano de remuneracgao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracdo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

d. em relagdo a participacao no resultado
i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

Conselho de Conselho
Administracdo Diretoria Fiscal Total
1,00 30,33 0,00 31,33
0 0 - 0,00
750 36.814 - 37.564
375 24.365 - 24.740
1.430 59.975 - 61.405

1 Nimero de membros a quem foi atribuida remuneragdo variavel.



13.4. Plano de remuneracao baseado em agdes do Conselho de Administracao
e da Diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente.

Termos e condigdes gerais

A remuneragcao baseada em agdes atribuida aos membros da Diretoria do
grupo SulAmérica observa as condicbes previstas no plano geral de opgao
de aquisicdo de acdes de emissdao da Sul América S.A. (“Plano Geral”),
aprovado por sua Assembleia Geral em 31.03.2008, cuja alteracao foi
aprovada pela Assembleia Geral realizada em 30.03.2012. A administracao
do Plano Geral compete ao Conselho de Administragdo da Companhia que
podera adotar periodicamente programas de opcdo de aquisicdo de acodes
ou Units' de emissdo da Sul América S.A. ("Programas”).

No ambito do Plano Geral, o Conselho de Administracdo da Sul América
S.A. aprovou Programas para os anos de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 e
delegou ao Comité de Remuneragdo a definicdo dos respectivos
beneficiarios, dentre os membros da Diretoria do grupo SulAmérica assim
como das quantidades de Units a que fazem jus.

Conforme alteracdo do Plano Geral aprovada pela Assembleia Geral
realizada em 30.03.2012 modelo de transicdo, tendo como Unica alteragdo
relevante a reducdo de aproximadamente 50% nos targets do programa
que outorga “Opcdes Simples” de 2012 e, em contrapartida, havera
matching mais agressivo que anteriormente de opgdes bonificadas de
aquisicdo de acOes (“"Opcdes Bonificadas”), que poderdo ser outorgadas a
determinados beneficidrios em contrapartida a aquisicdo de Units da
Companhia mediante uso de parcela de sua remuneracdo variavel de curto
prazo (“Units Vinculadas”), nos percentuais, termos e condigdes previstos
em cada Programa. O Conselho de Administragdo ou o Comité de
Remuneracgdo, conforme o caso, podera determinar, quando do langamento
de cada Programa, que seja concedido aos beneficidrios um desconto de
até 20% na fixacdo do preco de aquisicdo das Units Vinculadas, no caso de
serem alienadas Units representativas de acdes mantidas em tesouraria
pela Companhia. O preco de exercicio das Opcbdes Bonificadas se
consubstanciard na manutengdo das Units Vinculadas por prazo pré-
determinado no respectivo contrato.

No ambito dos Programas de 2008, 2009 e 2010 foram concedidas somente
Opcdes Simples, enquanto nos Programas de 2011 e 2012, foram
concedidas tanto Opgdes Simples como Bonificadas aos beneficiarios.

As Opcdes Simples outorgadas nos Programas de 2008, 2009, 2010, 2011
e 2012 podem ser exercidas a razdo de 1/3 do total outorgado, ao ano, a
partir do término do primeiro, segundo e terceiro anos subsequentes
contados da data de assinatura do Contrato de Opgao de Aquisicao de Units
celebrado com cada beneficiario (“Contrato de Opgdo Simples”), observado
prazo maximo de exercicio de cinco anos a contar da referida data de

! Certificados de depdsitos de acdes que representam, cada um, uma acdo ordindria e duas agdes preferenciais de emissdo
da Sul América S.A.



assinatura do respectivo Contrato de Opgdo. O Preco de Exercicio das
Opgodes Simples sera equivalente a média das cotagdes das Units no
encerramento dos 30 (trinta) pregdes da BM&FBovespa imediatamente
anteriores a data da celebragdao do Contrato de Opcado, podendo, conforme
previsto nos respectivos Programa e Contrato de Opgao, ser acrescido de
juros ou correcdo monetaria com base na variagdo de um indice de pregos
a ser determinado pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de
Remuneracao.

As Opgoes Bonificadas outorgadas no ambito do Programa 2011 podem ser
exercidas, respectivamente, a razdo de 25%, 25% e 50% do total
outorgado ao ano a partir do término do terceiro, quarto e quinto anos
subsequentes contados a partir da data de assinatura do Contrato de Opgao
de Aquisicdo de Units, observado o prazo maximo de exercicio de 6 anos.
De forma analoga, as Opgdes Bonificadas do Programa de 2012 podem ser
exercidas, respectivamente, a razdo de 33%, 33% e 34% do total
outorgado, ao ano, a partir do término do terceiro, quarto e quinto anos
subsequentes contados da data de assinatura do Contrato de Opgdo de
Aquisicao de Units celebrado com cada beneficiario (“Contrato de Opcdo
Bonificada”), observado prazo maximo de exercicio de seis anos a contar da
referida data de assinatura do respectivo Contrato de Opgdo. Nos termos
do Plano Geral, as OpcOes Bonificadas sdo outorgadas a determinados
beneficidrios, em contrapartida a aquisicdo por estes de Units da
Companhia mediante uso de parcela de sua remuneracao variavel de curto
prazo (“Units Vinculadas”), nos percentuais, termos e condicdes previstos
em cada Programa, cujo exercicio devera ser necessariamente condicionado
ao cumprimento da obrigacao de fazer, consubstanciada na manutencdo da
propriedade das Units Vinculadas até o exercicio da parcela correspondente
da Opgao Bonificada.

Tanto as Opgdes Simples quanto as Opgdes Bonificadas estdo
condicionadas a permanéncia do Beneficidrio no exercicio de seu mandato
junto a Companhia ou suas controladas, salvo deliberacdo em contrario do
Conselho de Administragdao e/ou do Comité de Remuneragao.

Principais objetivos do plano

A outorga de Opgdes para a aquisicao de acdes ou Units de emissdo da Sul
América S.A. tem por objetivo alinhar o interesse de seus acionistas e o dos
membros da Diretoria do grupo SulAmérica, atribuindo uma remuneragdo
total compativel com as melhores praticas observadas em empresas dos
mesmos setores de atuacdo da SulAmérica, empresas de capital aberto de
porte e caracteristicas semelhantes ou que possuam estratégias de
remuneracdo total similares as suas. O Plano Geral e os Programas visam
nao apenas estimular, atrair e reter profissionais qualificados para o
desempenho de suas fungdes, mas também contribuir para geracdao de
valor para os acionistas no médio e no longo prazo.

Forma como o plano contribui para esses objetivos



Ao vincular parte da remuneracao dos membros da Diretoria do grupo
SulAmérica ao desempenho futuro das agdes da Sul América S.A. o Plano
Geral e os Programas aprovados promovem o alinhamento dos interesses
dos acionistas e dos membros da Diretoria do grupo SulAmérica tanto no
médio como no longo prazo, contribuindo, também, para a retencdo de
profissionais qualificados.

Como o plano se insere na politica de remuneracdao do grupo
SulAmérica

O Plano Geral e os Programas aprovados integram a remuneracao total dos
membros da Diretoria do grupo SulAmérica, contribuindo para seu
alinhamento as melhores praticas de mercado adotadas por empresas dos
mesmos setores de atuacdo do grupo SulAmérica, empresas de capital
aberto de porte e caracteristicas semelhantes ou que possuam estratégias
de remuneracdo total similares as suas. O Plano Geral e os Programas
visam ndo apenas estimular, atrair e reter profissionais qualificados para o
desempenho de suas fungdes, mas também contribuir para geragdo de
valor para os acionistas nos médio e longo prazos, associando parcela da
remuneracao a valorizacdo das agbes da Sul América S.A.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do grupo

SulAmérica a curto, médio e longo prazo

A outorga de Opgdes aos membros da Diretoria do grupo SulAmérica atrela
parte de sua remuneracdao total ao desempenho futuro das acdes de
emissdao da Sul Ameérica S.A., promovendo o alinhamento dos interesses
dos administradores aos dos acionistas no médio e longo prazos.

Namero maximo de acdes abrangidas

Nos termos previstos no Plano Geral, as Opgodes outorgadas representarao
o0 maximo de 4% do total de acdes do capital social da Sul América S.A.
existentes na data da aprovacdo do respectivo Programa, acrescido das
acOes representativas das Units que teriam sido emitidas considerando
todas as Opc¢des concedidas, liquidas das Opcdes canceladas e exercidas.

Namero maximo de opgbes a serem outorgadas

O Plano Geral ndo prevé numero maximo de Opgoes a serem outorgadas,
observado o limite descrito no item “f” acima.

Condicoes de aquisicao de acoes

As condigOes para aquisicdo de aclGes ou Units de emissdo da Sul América
S.A. estdo previstas nos Programas e respectivos Contratos de Opcao.



No ambito dos Programas de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012, as Opgoes
Simples poderdo ser exercidas a razdo de 1/3 do total outorgado, ao ano, a
partir do término do primeiro, segundo e terceiro anos subsequentes
contados da data de assinatura do respectivo Contrato de Opgao,
observado prazo maximo de exercicio de cinco anos a contar da referida
data de assinatura do respectivo Contrato de Opgao.

As Opcoes Bonificadas outorgadas no ambito do Programa de 2011 podem
ser exercidas, respectivamente, a razdo de 25%, 25% e 50% do total
outorgado ao ano a partir do término do terceiro, quarto e quinto anos
subsequentes contados a partir da data de assinatura do Contrato de Opgao
de Aquisicdo de Units, observado o prazo maximo de exercicio de 6 anos.
De forma analoga, as Opgdes Bonificadas do Programa de 2012 podem ser
exercidas, respectivamente, a razdo de 33%, 33% e 34% do total
outorgado, ao ano, a partir do término do terceiro, quarto e quinto anos
subsequentes contados da data de assinatura do Contrato de Opgao de
Aquisicdo de Units celebrado com cada beneficiario, observado prazo
maximo de exercicio de seis anos a contar da referida data de assinatura
do respectivo Contrato de Opcdo. Nos termos do Plano Geral, a aquisicao
ao direito ao exercicio das Opgdes Bonificadas estd condicionado ao
cumprimento da obrigacao de fazer consubstanciada na manutencdo da
propriedade das Units Vinculadas, até o exercicio da parcela
correspondente da Opcdo Bonificada

Tanto as Opgdes Simples quanto as OpgOes Bonificadas estdo
condicionadas a permanéncia do Beneficidrio no exercicio de seu mandato
junto a Companhia ou suas controladas, salvo deliberacdo em contrario do
Conselho de Administragdao e/ou do Comité de Remuneragao.

Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Nos termos dos Programas de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012, o prego das
acles ou Units a serem adquiridas pelos beneficidrios em decorréncia do
exercicio: (i) das Opgdes Simples serd equivalente a média das cotagdes
das Units da Companhia no encerramento dos trinta pregdes da
BM&FBovespa imediatamente anteriores a data da celebracdo do respectivo
Contrato de Opcgao, e (ii) das Opgoes Bonificadas sera equivalente ao prego
médio, ponderado pela movimentacdo, do Ultimo pregdo anterior a
assinatura do contrato, podendo ser concedido desconto de até 20% em
relagéo ao preco médio calculado..

Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Conselho de Administracdo definiu os prazos para os exercicios das
Opcdes objeto dos Programas de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012,
conforme descrito em “h” acima, visando o alinhamento dos interesses dos
beneficiarios e os objetivos de médio e longo prazos do grupo SulAmérica.

Forma de liquidacao



Observadas as disposicoes especiais estabelecidas em cada Contrato de
Opcdo, o Plano Geral determina que o preco de cada Unit objeto das
Opgoes Simples e Units Vinculadas, quando aplicavel, outorgadas serdo
pago integralmente a vista, na data de exercicio da respectiva opgao. No
caso das OpcGes Bonificadas, para liquidagdo das mesmas o beneficiario
deverd comprovar o cumprimento da obrigagdo mencionada no item “h”
acima.

Restrigcoes a transferéncia das agoes

Tendo em vista que, como informado no item “i” acima, a manutencdo da
propriedade sobre as Units Vinculadas constitui o preco de exercicio das
Opgoes Bonificadas, a alienacdo Units Vinculadas acarretara a extingdo das
correspondentes Opgdes Bonificadas de pleno direito.

No ambito dos Programas de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012, apds o
exercicio da respectiva Opgdo, estardao imediatamente livres para venda
pelo beneficiario as Units adquiridas em virtude do exercicio da Opcao
Bonificada e a parcela correspondente das Units Vinculadas, conforme o
caso, observado, no entanto, o direito de preferéncia da Companhia para
aquisicdo da totalidade das Units oriundas das OpgOes exercidas, assim
como das Units Vinculadas.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a
suspensao, alteracdao ou extingao do plano

Nas hipoteses de dissolucdo e liquidacdao da Sul América S.A., o Plano e as
Opgodes com base nele concedidas serdo automaticamente extintos. O Plano
Geral também poderda ser extinto a qualquer tempo por decisdo da
Assembleia Geral. Neste caso, o término de vigéncia do Plano Geral ndo
afetara a eficacia das OpgbOes ainda em vigor outorgadas com base no
mesmo.

Em caso de operagdes de reorganizagdo societaria envolvendo a Sul
América S.A., tais como transformacdo, incorporacao, fusdo e cisdo, em
gue esta ndo seja a sociedade remanescente, o Plano Geral terminara e
qualquer Opcdo até entdo concedida extinguir-se-4, a ndo ser que o
Conselho de Administracao e/ou o Comité de Remuneracdo e as empresas
envolvidas em tais operacGes deliberem sobre os ajustes cabiveis.

Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do grupo SulAmérica
sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado em
acoes

Nos termos do Plano Geral, cessado, por qualquer motivo, o mandato do
administrador no grupo SulAmérica, extingue-se de pleno direito a Opcéao
cujo direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido pelo beneficiario
naquela data, ressalvados os casos de falecimento e incapacidade
permanente do beneficidrio para o exercicio de suas fungoes.
Adicionalmente, em casos excepcionais, desde que a cessdao do mandato ou
do contrato de trabalho tenha se dado por decisdao da Companhia e sem a



ocorréncia de hipotese de justa causa, o Conselho de Administracao ou o
Comité de Remuneragdo podera, a seu exclusivo critério, (i) antecipar a
data de aquisicdo do direito ao exercicio da Opcédo cujo direito ao exercicio
ainda nao tenha sido adquirido na data do desligamento, fixando prazo
especial para o respectivo exercicio e pagamento; ou (ii) decidir pela
manutengao em vigor das Opgdes, para que sejam exercidas nos prazos e
condicdes previstos nos respectivo Programas.

No que se refere a Opgao cujo direito ao exercicio ja tenha sido adquirido,
observadas as regras de cada Contrato de Opgdao, o Conselho de
Administracdo ou o Comité de Remuneracdo podera estabelecer prazo
especial para o exercicio e respectivo pagamento da Opgdo, o qual nunca
podera ser inferior ao prazo originalmente concedido.



13.5. Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos pela Sul América S.A., seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou
do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do
altimo exercicio social.

Valores mobiliarios detidos, na data do encerramento do ultimo exercicio social (31.12.2012),
por membros do conselho de administragdo, da Diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

da Sul América S.A. de emissdo da Sul América S.A.

Quantidade de

Quantidade de Quantidade de Acoes

Units* Acoes Ordinarias Preferenciais

(em unidades) (em unidades) (em unidades)

Conselho de Administragao 29.538 29.538 0
Diretoria estatutaria 169.523 - -

Conselho Fiscal - - -

*Certificados de depdsito de acbes, nominativos, escriturais e sem valor nominal, representando, cada um,
uma acgdo ordinaria e duas acbes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia.

Valores mobiliarios detidos, na data do encerramento do tltimo exercicio social (31.12.2012),
por membros do conselho de administracdo, da Diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

da Sul América S.A. de emissdo da Sulasapar Participacoes S.A. (Controladora direta)

Quantidade de

Quantidade de Quantidade de Acgoes

Units Acodes Ordinarias Preferenciais

(em unidades) (em unidades) (em unidades)

Conselho de Administracdo da Sul América S.A. - 0 -

Diretoria estatutaria da Sul América S.A. - - -

Conselho Fiscal da Sul América S.A. - - -

Valores mobiliarios detidos, na data do encerramento do Gltimo exercicio social (31.12.2012),
por membros do conselho de administragdo, da Diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

da Sul América S.A. de emissdo da Sulasa Participacdes S.A. (Controladora indireta)

Quantidade de Quantidade de

Quantidade de Acgoes Acgoes

Units Ordinarias Preferenciais

(em unidades) (em unidades) (em unidades)

Conselho de Administracdo da Sul América S.A. - -0 -0

Diretoria estatutaria da Sul América S.A. - - -

Conselho Fiscal da Sul América S.A. - - -




Ressalta-se que, em cumprimento a exigéncia legal vigente até 2011, alguns
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, por também
participarem do Conselho de Administracao de algumas de suas controladas,
detém uma acdo do capital social das seguintes companhias: Sul América
Companhia Nacional de Seguros, Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia
S.A., Sul América Companhia de Seguro Saude, Sul América Investimentos
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., Sul América Seguro Saude
S.A., Sul América Saude Companhia de Seguros (atual denominacdo social da
Brasilsade Companhia de Seguros) e Sul América Odontoldgico S.A. Além disso,
o Sr. Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas possui uma agdo das seguintes
companhias: Saepar Servicos e Participacdes S.A.



13.6. Remuneragcdo baseada em agdes reconhecida nos resultados dos
exercicios sociais findos em 31.12.2010, 31.12.2011 e 31.12.2012 a
prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragdo
e da Diretoria estatutaria.

Os Programas de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 outorgaram opcao de
aquisicao de Units de emissao da Sul América S.A. aos membros da Diretoria
desta, assim como de suas controladas, como demonstrado a seguir.

Sul América S.A. (Emissor)
Orgao: Diretoria
Namero de membros: 4

Remuneracio baseada em agdes prevista para o Exercicio Social corrente (2013)!¢?
Sul América S.A. (Emissor)

diluicao

valor potencial

prazo prazo de justo na em caso de

data em maximo restricdo data da exercicio de

que se para a transfe- outorga todas as

data da quantidade tornarao exercicio réncia (em opgoes

outorga (Units) exerciveis das opgoes das Units reais) outorgadas

Programa 2009 02.04.2009 25.025 02.04.2012 02.04.2014 - 2,09 N/A3
Programa 2010 01.04.2010 128.917 01.04.2011 01.04.2015 - 2,65 N/A3
01.04.2010 128.917 01.04.2012 01.04.2015 - 3,96 N/A3

01.04.2010 128.917 01.04.2013 01.04.2015 - 4,83 N/A3

Programa 2011 (05.04.2011 143.818 05.04.2012 05.04.2016 - 5,06 N/A3
05.04.2011 143.818 05.04.2013 05.04.2016 - 5,43 N/A3

05.04.2011 143.818 05.04.2014 05.04.2016 - 5,61 N/A3

06.04.20114 27.301 06.04.2014 06.04.2017 - 19,33 N/A3

06.04.2011%4 27.301 06.04.2015 06.04.2017 - 19,33 N/A3

06.04.2011% 54.600 06.04.2016 06.04.2017 - 19,33 N/A3

18.10.2011 4.982 18.10.2012 18.10.2016 - 3,03 N/A3

18.10.2011 4,982 18.10.2013 18.10.2016 - 3,07 N/A3

18.10.2011 4.982 18.10.2014 18.10.2016 - 3,11 N/A3

Programa 2012 20.04.2012 124.755 20.04.2013 20.04.2017 - 3,56 N/A3
20.04.2012 124.755 20.04.2014 20.04.2017 - 3,83 N/A3

20.04.2012 124.755 20.04.2015 20.04.2017 - 3,98 N/A3

04.04.2012% 62.206 04.04.2015 04.04.2018 - 15,91 N/A3

04.04.2012% 62.206 04.04.2016 04.04.2018 - 15,91 N/A3

04.04.2012% 64.089 04.04.2017 04.04.2018 - 15,91 N/A3

!Conforme posigdo em aberto no inicio do Exercicio Social de 2012.

2As informacdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia na proporc¢do de
3:1 realizado em 28.07.2010.

3As agBes mantidas em tesouraria como resultado dos programas de recompra de agbes da Sul América S.A. objetiva a sua
posterior utilizagdo no Plano Geral de Opgao de Compra de Agdes de Emissdo da Companhia.

“ Lotes referentes ao Plano de Opcdes Bonificadas. Os demais lotes s&o referentes ao Plano de Opgdes Simples.



Sul América S.A. (Emissor)

Orgao: Diretoria

Namero de membros: 3,75

Remuneracgio baseada em acdes do Exercicio Social de 2012'¢?

Sul América S.A. (Emissor)

Programa 2008

Programa 2009

Programa 2010

Programa 2011

!Conforme posicdo em aberto no inicio do Exercicio Social de 2012.
2As informagdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia na proporgdo de
3:1 realizado em 28.07.2010.
3As acBes mantidas em tesouraria como resultado dos programas de recompra de acdes da Sul América S.A. objetiva a sua
posterior utilizagdo no Plano Geral de Opgao de Compra de AgGes de Emissdo da Companhia.
“ Lotes referentes ao Plano de Opgdes Bonificadas. Os demais lotes s3o referentes ao Plano de Opgdes Simples.

Sul América S.A. (Emissor)

Orgao: Diretoria

Numero de membros: 4

diluigdo

valor potencial

prazo prazo de justo na em caso de

data em maximo restricdo data da exercicio de

que se para a transfe- outorga todas as

datada qguantidade tornarao exercicio réncia (em opgoes
outorga (Units) exerciveis das opgoes das Units reais) outorgadas
02.04.2008 39.147 02.04.2011 02.04.2013 - 2,53 N/A3
02.04.2009 78.495 02.04.2011 02.04.2014 - 1,76 N/A3
78.495 02.04.2012 02.04.2014 - 2,09 N/A3

01.04.2010 128.917 01.04.2011 01.04.2015 - 2,65 N/A3
01.04.2010 128.917 01.04.2012 01.04.2015 - 3,96 N/A3
01.04.2010 128.917 01.04.2013 01.04.2015 - 4,83 N/A3
05.04.2011 143.818 05.04.2012 05.04.2016 - 5,06 N/A3
05.04.2011 143.818 05.04.2013 05.04.2016 - 5,43 N/A3
05.04.2011 143.818 05.04.2014 05.04.2016 - 5,61 N/A3
06.04.2011* 27.301 06.04.2014 06.04.2017 - 19,33 N/A3
06.04.2011* 27.301 06.04.2015 06.04.2017 - 19,33 N/A3
06.04.2011* 54.600 06.04.2016 06.04.2017 - 19,33 N/A3

Remuneracio baseada em acgdes do Exercicio Social de 2011!¢?
Sul América S.A. (Emissor)

Programa de 2008

Programa de 2009

Programa de 2010

diluicdo

valor potencial

prazo prazo de justo na em caso de

data em maximo restricdo data da exercicio de

que se para a transfe- outorga todas as

data da quantidade tornarao exercicio réncia (em opgoes
outorga (Units) exerciveis das opgoes das Units reais) outorgadas
02.04.2008 159.378 02.04.2011 02.04.2013 - 2,53 N/A3
02.04.2009 316.872 02.04.2011 02.04.2014 - 1,76 N/A3
02.04.2009 316.872 02.04.2012 02.04.2014 - 2,09 N/A3
01.04.2010 172.404 01.04.2011 01.04.2015 - 2,65 N/A3
01.04.2010 172.401 01.04.2012 01.04.2015 - 3,96 N/A3
01.04.2010 172.401 01.04.2013 01.04.2015 - 4,83 N/A3

!Conforme posigdo em aberto no inicio do Exercicio Social de 2011.
2As informacdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de agdes da Companhia na proporgdo de
3:1 realizado em 28.07.2010.
3As acBes mantidas em tesouraria como resultado dos programas de recompra de acdes da Sul América S.A. objetiva a sua
posterior utilizagdo no Plano Geral de Opgao de Compra de Agdes de Emissdo da Companhia.



Remuneracgio baseada em acdes do Exercicio Social de 2010' ¢?
Sul América S.A. (Emissor)

valor

prazo de justo na

diluicdo
potencial
em caso de

data em prazo restricdo data da exercicio de

que se maximo para a transfe- outorga todas as

datada quantidade tornarao exercicio das réncia (em opgoes

outorga (Units) exerciveis opgoes das Units reais) outorgadas

Programa de 2008 02.04.2008 53.126 02.04.2010 02.04.2013 - 5,95 N/A?
02.04.2008 53.126 02.04.2011 02.04.2013 - 7,60 N/A?

N/A?

Programa de 2009 02.04.2009 105.624 02.04.2010 02.04.2014 - 3,79 N/A?
02.04.2009 105.624 02.04.2011 02.04.2014 - 5,27 N/A?

02.04.2009 105.624 02.04.2012 02.04.2014 - 6,27 N/A?

!Conforme posicdo em aberto no inicio do Exercicio Social de 2010.

2As agbes mantidas em tesouraria como resultado dos programas de recompra de agbes da Sul América S.A. objetiva a sua
posterior utilizagdo no Plano Geral de Opgdo de Compra de AgGes de Emissdo da Companhia.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de

opgcoes:

Sul América S.A. (Emissor)

Opcoes Preco médio
(quantidade em ponderado
Units) (em reais)
- em aberto no inicio do exercicio social de 2010 104.591 21,72
- outorgadas de 01.01.2010 até 28.07.2010 128.917 47,70
- perdidas de 01.01.2010 até 28.07.2010 - -
- exercidas de 01.01.2010 até 28.07.2010 39.212 22,69
- expiradas de 01.01.2010 até 28.07.2010 - -
. Saldo de Opgoes Sim~ples em aberto em 28.07~.2010 (antes do 194.296 38 85
desdobramento de acdes realizado na proporgao de 3:1) ) !
. Saldo de Opgdes Simples em aberto em 29.07.2010 (apés o
desdobramento de agdes realizado na proporgio de 3:1) ! 582.888 12,95
. outorgadas de 29.07.2010 até 31.12.2010 - -
. perdidas de 29.07.2010 até 31.12.2010 - -
. exercidas de 29.07.2010 até 31.12.2010 - -
. expiradas de 29.07.2010 até 31.12.2010 - -
. Saldo de Opgoes Simples em aberto em 31.12.2010 582.888 12,95
- outorgadas durante o exercicio social de 2011 446.400 19,09
- perdidas durante o exercicio social de 2011 - -
- exercidas durante o exercicio social de 2011 - -
- expiradas durante o exercicio social de 2011 -
. Saldo de Opgoes Simples em aberto em 31.12.2011 1.029.288 15,61
- outorgadas durante o exercicio social de 2012 374.265 16,52
- perdidas durante o exercicio social de 2012 - -
- exercidas durante o exercicio social de 2012 171.112 9,94
- expiradas durante o exercicio social de 2012 -
- Saldo de Opgdes Simples em aberto no inicio do exercicio social 1.232.441 17,32
de 2013
. Saldo de Opcgdes Bonificadas em 31.12.2010 - -
- outorgadas durante o exercicio social de 2011 109.202 -
- perdidas durante o exercicio social de 2011 - -
- exercidas durante o exercicio social de 2011 - -
- expiradas durante o exercicio social de 2011 - -
. Saldo de Opgoes Bonificadas em 31.12.2011 109.202 -
- outorgadas durante o exercicio social de 2012 188.501 -
- perdidas durante o exercicio social de 2012 - -
- exercidas durante o exercicio social de 2012 - -
- expiradas durante o exercicio social de 2012 - -
. Sa_ldo de Opgoes Bonificadas em aberto no inicio do exercicio 297.703 _
social de 2013
. Saldo de Opgdes Simples e Bonificadas em aberto no inicio do 1.530.144

exercicio social de 2013




! Em decorréncia do desdobramento aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28.07.2010, no qual cada
acdo, ordinaria ou preferencial, foi desdobrada em 3 agdes da mesma espécie, inclusive as agdes representadas por Units,
tornou-se necessario o ajuste no numero de Units e no prego referente as parcelas ndo exercidas das opgGes de compra
outorgadas, observando a mesma proporcdo do desdobramento.

Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
Orgado: Diretoria da Sul América S.A. e controladas
Namero de membros: 33

Remuneracio baseada em acgdes prevista para o Exercicio Social corrente (2013)!¢2
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

diluicdo

valor potencial

prazo prazo de justo na em caso de

data em maximo restricdo data da exercicio de

que se para a transfe- outorga todas as

data da quantidade tornarao exercicio réncia (em opgoes
outorga (Units) exerciveis das opgdes das Units reais) outorgadas
Programa 2008 02.04.2008 38.267 02.04.2009 02.04.2013 - 1,24 N/A3
02.04.2008 50.159 02.04.2010 02.04.2013 - 1,98 N/A3
02.04.2008 105.087 02.04.2011 02.04.2013 - 2,53 N/A3
30.04.2008 7.173 30.04.2009 30.04.2013 - 1,52 N/A3
30.04.2008 7.173 30.04.2010 30.04.2013 - 2,26 N/A3
30.04.2008 7.173 30.04.2011 30.04.2013 - 2,8 N/A3
11.08.2008 3.397 11.08.2011 11.08.2013 - 3,1 N/A3
Programa 2009 02.04.2009 22.847 02.04.2010 02.04.2014 - 1,26 N/A3
02.04.2009 116.055 02.04.2011 02.04.2014 - 1,76 N/A3
02.04.2009 327.924 02.04.2012 02.04.2014 - 2,09 N/A3
Programa 2010 01.04.2010 275.771 01.04.2011 01.04.2015 - 2,65 N/A3
01.04.2010 377.830 01.04.2012 01.04.2015 - 3,96 N/A3
01.04.2010 363.269 01.04.2013 01.04.2015 - 4,83 N/A3
01.10.2010 12.193 01.10.2011 01.10.2015 - 4,72 N/A3
01.10.2010 12.193 01.10.2012 01.10.2015 - 6,11 N/A3
01.10.2010 12.194 01.10.2013 01.10.2015 - 7,02 N/A3
05.10.2010 4.176 05.10.2011 05.10.2015 - 3,53 N/A3
05.10.2010 4.176 05.10.2012 05.10.2015 - 5,08 N/A3
05.10.2010 4.176 05.10.2013 05.10.2015 - 6,12 N/A3
Programa 2011  05.04.2011 510.926 05.04.2012 05.04.2016 - 5,06 N/A3
05.04.2011 455.129 05.04.2013 05.04.2016 - 5,43 N/A3
05.04.2011 455.129 05.04.2014 05.04.2016 - 5,61 N/A3
06.04.2011% 41.038 06.04.2014 06.04.2017 - 19,33 N/A3
06.04.20114 41.038 06.04.2015 06.04.2017 - 19,33 N/A3
06.04.20114 82.059 06.04.2016 06.04.2017 - 19,33 N/A3
18.04.2011 13.097 18.04.2012 18.04.2016 - 5,05 N/A3
18.04.2011 13.097 18.04.2013 18.04.2016 - 5,45 N/A3
18.04.2011 13.097 18.04.2014 18.04.2016 - 5,62 N/A3
12.05.2011 15.223 12.05.2012 12.05.2016 - 4,93 N/A3
12.05.2011 15.223 12.05.2013 12.05.2016 - 5,45 N/A3
12.05.2011 15.223 12.05.2014 12.05.2016 - 5,30 N/A3
01.06.2011 43.085 01.06.2012 01.06.2016 - 5,00 N/A3
01.06.2011 43.085 01.06.2013 01.06.2016 - 5,33 N/A3
01.06.2011 43.085 01.06.2014 01.06.2016 - 5,46 N/A3
15.06.2011 5.409 15.06.2012 15.06.2016 - 4,45 N/A3
15.06.2011 5.409 15.06.2013 15.06.2016 - 4,70 N/A3
15.06.2011 5.409 15.06.2014 15.06.2016 - 4,83 N/A3
01.08.2011 6.887 01.08.2012 01.08.2016 - 3,59 N/A3
01.08.2011 6.887 01.08.2013 01.08.2016 - 3,72 N/A3
01.08.2011 6.887 01.08.2014 01.08.2016 - 3,81 N/A3
11.08.2011 29.653 11.08.2012 11.08.2016 - 2,33 N/A3
11.08.2011 29.653 11.08.2013 11.08.2016 - 2,36 N/A3
11.08.2011 29.653 11.08.2014 11.08.2016 - 2,42 N/A3
18.10.2011 28.896 18.10.2012 18.10.2016 - 3,03 N/A3
18.10.2011 28.896 18.10.2013 18.10.2016 - 3,07 N/A3
18.10.2011 28.897 18.10.2014 18.10.2016 - 3,11 N/A3
Programa 2012 04.04.2012* 160.872 04.04.2015 04.04.2018 - 15,91 N/A3

04.04.2012* 160.872 04.04.2016 04.04.2018 - 15,91 N/A3



04.04.2012* 165.728 04.04.2017 04.04.2018 - 15,91 N/A3

20.04.2012 488.833 20.04.2013 20.04.2017 - 3,56 N/A3
20.04.2012 488.833 20.04.2014 20.04.2017 - 3,83 N/A3
20.04.2012 488.833 20.04.2015 20.04.2017 - 3,98 N/A3

!Conforme posigdo em aberto no inicio do Exercicio Social de 2012.

2As informagdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia na proporgdo de
3:1 realizado em 28.07.2010.

3As agdes mantidas em tesouraria como resultado dos programas de recompra de a¢8es da Sul América S.A. objetiva a sua
posterior utilizagdo no Plano Geral de Opgao de Compra de Ages de Emissdo da Companhia.

“ Lotes referentes ao Plano de Opgdes Bonificadas. Os demais lotes sdo referentes ao Plano de Opgdes Simples.

Sul Ameérica S.A. e controladas (Consolidado)
Orgao: Diretoria da Sul América S.A. e controladas
Numero de membros: 33

Remuneracio baseada em agdes do Exercicio Social de 2012*¢2
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

diluigdo

valor potencial

prazo prazo de justo na em caso de

data em maximo restrigdo a data da exercicio de

Quanti- que se para transferén outorga todas as

data da dade tornarao exercicio cia das (em opgoes
outorga (Units) exerciveis das opgoes Units reais) outorgadas
Programa 2008 02.04.2008 38.270 02.04.2009 02.04.2013 - 1,24 N/A3
02.04.2008 61.486 02.04.2010 02.04.2013 - 1,98 N/A3
02.04.2008 238.095 02.04.2011 02.04.2013 - 2,53 N/A3
30.04.2008 7.173 30.04.2009 30.04.2013 - 1,52 N/A3
30.04.2008 7.173 30.04.2010 30.04.2013 - 2,26 N/A3
30.04.2008 7.173 30.04.2011 30.04.2013 - 2,80 N/A3
11.08.2008 3.398 11.08.2010 11.08.2013 - 2,48 N/A3
11.08.2008 3.397 11.08.2011 11.08.2013 - 3,10 N/A3
Programa 2009 02.04.2009 137.266 02.04.2010 02.04.2014 - 1,26 N/A3
02.04.2009 489.288 02.04.2011 02.04.2014 - 1,76 N/A3
02.04.2009 785.962 02.04.2012 02.04.2014 - 2,09 N/A3
Programa 2010 01.04.2010 275.771 01.04.2011 01.04.2015 - 2,65 N/A3
01.04.2010 417.362 01.04.2012 01.04.2015 - 3,96 N/A3
01.04.2010 417.362 01.04.2013 01.04.2015 - 4,83 N/A3
01.10.2010 12.193 01.10.2011 01.10.2015 - 4,72 N/A3
01.10.2010 12.193 01.10.2012 01.10.2015 - 6,11 N/A3
01.10.2010 12.194 01.10.2013 10.10.2015 - 7,02 N/A3
05.10.2010 4.176 05.10.2011 05.10.2015 - 3,53 N/A3
05.10.2010 4.176 05.10.2012 05.10.2015 - 5,08 N/A3
05.10.2010 4.176 05.10.2013 05.10.2015 - 6,12 N/A3
Programa 2011 05.04.2011 510.926 05.04.2012 05.04.2016 - 5,06 N/A3
05.04.2011 510.926 05.04.2013 05.04.2016 - 5,43 N/A3
05.04.2011 510.926 05.04.2014 05.04.2016 - 5,61 N/A3
06.04.2011% 46.751 06.04.2015 06.04.2017 - 19,33 N/A3
06.04.2011% 46.751 06.04.2016 06.04.2017 - 19,33 N/A3
06.04.2011% 93.484 06.04.2017 06.04.2017 - 19,33 N/A3
18.04.2011 13.097 18.04.2012 18.04.2016 - 5,05 N/A3
18.04.2011 13.097 18.04.2013 18.04.2016 - 5,45 N/A3
18.04.2011 13.097 18.04.2014 18.04.2016 - 5,62 N/A3
12.05.2011 15.223 12.05.2012 12.05.2016 - 4,93 N/A3
12.05.2011 15.223 12.05.2013 12.05.2016 - 5,45 N/A3
12.05.2011 15.223 12.05.2014 12.05.2016 - 5,30 N/A3
01.06.2011 43.085 01.06.2012 01.06.2016 - 5,00 N/A3
01.06.2011 43.085 01.06.2013 01.06.2016 - 5,33 N/A3
01.06.2011 43.085 01.06.2014 01.06.2016 - 5,46 N/A3
15.06.2011 5.409 15.06.2012 15.06.2016 - 4,45 N/A3
15.06.2011 5.409 15.06.2013 15.06.2016 - 4,70 N/A3
15.06.2011 5.409 15.06.2014 15.06.2016 - 4,83 N/A3
01.08.2011 6.887 01.08.2012! 01.08.2016 - 3,59 N/A3
01.08.2011 6.887 01.08.2013 01.08.2016 - 3,72 N/A3
01.08.2011 6.887 01.08.2014 01.08.2016 - 3,81 N/A3

11.08.2011 29.653 11.08.2012 11.08.2016 - 2,33 N/A3



11.08.2011
11.08.2011
18.10.2011
18.10.2011
18.10.2011

!Conforme posigo em aberto no inicio do Exercicio Social de 2012.

29.653
29.653
28.896
28.896
28.896

11.08.2013
11.08.2014
18.10.2012
18.10.2013
18.10.2014

11.08.2016
11.08.2016
18.10.2016
18.10.2016
18.10.2016

- 2,36
- 2,42
- 3,03
- 3,07
- 3,11

N/A3
N/A3
N/A3
N/A3
N/A3

2As informacBes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de agdes da Companhia na proporcdo de

3:1 realizado em 28.07.2010.

3As agbes mantidas em tesouraria como resultado dos programas de recompra de agdes da Sul América S.A. objetiva a sua
posterior utilizagdo no Plano Geral de Opgao de Compra de Ages de Emissdo da Companhia.

4 Lotes referentes ao Plano de Opgdes Bonificadas. Os demais lotes sdo referentes ao Plano de Opg¢des Simples.

Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
Orgado: Diretoria da Sul América S.A. e controladas
Namero de membros: 32

Remuneracio baseada em agdes do Exercicio Social de 2011'¢2
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

valor diluigdo

prazo prazo de justo potencial

maximo restricdo na data em caso de

data em para a da exercicio de

Quanti- que se exercicio transferé outorga todas as

data da dade tornarao das ncia das (em opgoes

outorga (Units) exerciveis opgoes Units reais) outorgadas

Programa 2008 02.04.2008 38.271 02.04.2009 02.04.2013 - 1,24 N/A3
02.04.2008 73.382 02.04.2010 02.04.2013 - 1,98 N/A3

02.04.2008 481.614 02.04.2011 02.04.2013 - 2,53 N/A3

30.04.2008 7.173 30.04.2009 30.04.2013 - 1,52 N/A3

30.04.2008 7.173 30.04.2010 30.04.2013 - 2,26 N/A3

30.04.2008 7.173 30.04.2011 30.04.2013 - 2,80 N/A3

11.08.2008 3.399 11.08.2010 11.08.2013 - 2,48 N/A3

11.08.2008 3.396 11.08.2011 11.08.2013 - 3,10 N/A3

Programa 2009 02.04.2009 160.113 02.04.2010 02.04.2014 - 1,26 N/A3
02.04.2009 1.082.471 02.04.2011 02.04.2014 - 1,76 N/A3

02.04.2009 1.082.467 02.04.2012 02.04.2014 - 2,09 N/A3

Programa 2010 01.04.2010 576.531 01.04.2011 01.04.2015 - 2,65 N/A3
01.04.2010 576.531 01.04.2012 01.04.2015 - 3,96 N/A3

01.04.2010 576.534 01.04.2013 01.04.2015 - 4,83 N/A3

01.10.2010 12.194 01.10.2011 01.102015 - 4,72 N/A3

01.10.2010 12.193 01.10.2012 01.10.2015 - 6,11 N/A3

01.10.2010 12.193 01.10.2013 10.10.2015 - 7,02 N/A3

05.10.2010 4.176 05.10.2011 05.10.2015 - 3,53 N/A3

05.10.2010 4.176 05.10.2012 05.10.2015 - 5,08 N/A3

05.10.2010 4.176 05.10.2013 05.10.2015 - 6,12 N/A3

!Conforme posigdo em aberto no inicio do Exercicio Social de 2011.

2As informagdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia na proporgdo de

3:1 realizado em 28.07.2010.

3As agbes mantidas em tesouraria como resultado dos programas de recompra de agbes da Sul América S.A. objetiva a sua
posterior utilizagdo no Plano Geral de Opgdo de Compra de Agbes de Emissdo da Companhia.

Remunerac¢do baseada em agdes do Exercicio Social de 20101
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

valor diluigdo

prazo prazo de justo potencial

maximo restricdao na data em caso de

data em para a da exercicio de

quantida que se exercicio transfe- outorga todas as

data da de tornarao das réncia (em opgoes
outorga (Units) exerciveis opgcoes das Units reais) outorgadas
Programa 2008 02.04.2008 16.910 02.04.2009 02.04.2013 - 3,73 N/A?
02.04.2008 186.688 02.04.2010 02.04.2013 - 5,95 N/A?
02.04.2008 186.687 02.04.2011 02.04.2013 - 7,60 N/A?
30.04.2008 2.391 30.04.2009 30.04.2013 - 4,57 N/A?
30.04.2008 2.391 30.04.2010 30.04.2013 - 6,78 N/A?
30.04.2008 2.391 30.04.2011 30.04.2013 - 8,40 N/A?
02.05.2008 2.228 02.05.2009 02.05.2013 - 6,06 N/A?
02.05.2008 2.228 02.05.2010 02.05.2013 - 8,31 N/A?
02.05.2008 2.229 02.05.2011 02.05.2013 - 9,90 N/A?
11.08.2008 1.133 11.08.2010 11.08.2013 - 7,43 N/A?



11.08.2008 1.132 11.08.2012 11.08.2013 - 9,29 N/A?

Programa 2009 02.04.2009 417.976 02.04.2010 02.04.2014 - 3,79 N/A?
02.04.2009 417.976 02.04.2011 02.04.2014 - 5,27 N/A2
02.04.2009 417.977 02.04.2012 02.04.2014 - 6,27 N/A2
15.07.2009 2.559 15.07.2010 15.07.2014 - 6,22 N/A?
15.07.2009 2.559 15.07.2011 15.07.2014 - 9,03 N/A2
15.07.2009 2.559 15.07.2012 15.07.2014 - 11,13 N/A?

!Conforme posigdo em aberto no inicio do Exercicio Social de 2010.
2As agdes mantidas em tesouraria como resultado dos programas de recompra de a¢es da Sul América S.A. objetiva a sua
posterior utilizagdo no Plano Geral de Opgao de Compra de Ages de Emissdo da Companhia.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opcoes:

Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

Opgoes Prego médio
(quantidade em ponderado
Units) (em reais)
+ em aberto no inicio do exercicio social de 2010 1.668.014 21,72
- outorgadas de 01.01.2010 até 28.07.2010 647.323 47,69
- perdidas de 01.01.2010 até 28.07.2010 174.750 28,66
- exercidas de 01.01.2010 até 28.07.2010 469.909 22,14
- expiradas de 01.01.2010 até 28.07.2010 - -
. Saldo de Opgdes Simples em aberto em 28.07.2010 (antes do
desdobramel::\io de agépes realizado na proporgao de 3(:1) 1.670.678 30,94
. Sal o impl m aberto em 29.07.201 0
d::di?:faem%:\ize:esagépe:sr:aIizaa:o :aepropgol?géogleOB(::l)“()g ° 5.012.034 10,31
. outorgadas de 29.07.2010 até 31.12.2010 49.108 17,17
. perdidas de 29.07.2010 até 31.12.2010 131.532 11,96
. exercidas de 29.07.2010 até 31.12.2010 204.274 7,51
. expiradas de 29.07.2010 até 31.12.2010 - -
. Saldo de Opgdes Simples em aberto em 31.12.2010 4.725.336 10,46
- outorgadas durante o exercicio social de 2011 2.334.229 19,07
- perdidas durante o exercicio social de 2011 1.035.956 14,18
- exercidas durante o exercicio social de 2011 1.125.797 9,53
- expiradas durante o exercicio social de 2011 - -
- Saldo de Opgoes Simples em aberto em 31.12.2011 4.897.812 13,99
- outorgadas durante o exercicio social de 2012 1.602.966 16,52
- perdidas durante o exercicio social de 2012 302.154 17,40
- exercidas durante o exercicio social de 2012 1.132.957 7,31
- expiradas durante o exercicio social de 2012 - -
.23?_?0 de Opgdes Simples em aberto no inicio do exercicio social de 5.065.667 11,30
. Saldo de Opgodes Bonificadas em 31.12.2010 - -
- outorgadas durante o exercicio social de 2011 236.661 -
- perdidas durante o exercicio social de 2011 49.675 -
- exercidas durante o exercicio social de 2011 - -
- expiradas durante o exercicio social de 2011 - -
. Saldo de Opgdes Bonificadas em 31.12.2011 186.986 -
- outorgadas durante o exercicio social de 2012 499.253 -
- perdidas durante o exercicio social de 2012 34.632 -
- exercidas durante o exercicio social de 2012 - -
- expiradas durante o exercicio social de 2012 - -
- Saldo de Opgoes Bonificadas em aberto no inicio do exercicio 651.607 _
social de 2013 )
. Saldo de Opgoes Simples e Bonificadas em aberto no inicio do 5.717.274 _

exercicio social de 2013

() Em decorréncia do desdobramento aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28.07.2010, no qual cada
acdo, ordinaria ou preferencial, foi desdobrada em 3 acdes da mesma espécie, inclusive as agdes representadas por Units,
tornou-se necessario o ajuste no niumero de Units e no preco referente as parcelas ndo exercidas das opgbes de aquisicdo
outorgadas, observando a mesma proporgao do desdobramento.




13.7 Opgoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria

estatutaria ao final do exercicio social findo em 31.12.2012.

Sul América S.A. (Emissor)

Orgao: Diretoria

NGmero de membros: 3,75

Opcoes ainda ndo exerciveis:
Opgoes em aberto e ainda ndo exerciveis ao final do Exercicio Social findo em 31.12.2012
Sul América S.A. (Emissor)

quantidad

e

(Units)

Programa 2010 128.917

Programa 2011 143.818

143.818
4.982
4.982

27.301
27.301
54.600

Programa 2012 124.755
124.755
124.755
62.206
62.206
64.089

OpcoOes exerciveis:
Opgdes em aberto e exerciveis ao final do Exercicio Social findo em 31.12.2012

prazo
data em maximo
que se para
tornarao exercicio
exerciveis das opgoes
01.04.2013 01.04.2015
05.04.2013 05.04.2016
05.04.2014 05.04.2016
18.10.2013 18.10.2016
18.10.2014 18.10.2016
06.04.2014 06.04.2017
06.04.2015 06.04.2017
06.04.2016 06.04.2017
20.04.2013 20.04.2017
20.04.2014 20.04.2017
20.04.2015 20.04.2017
04.04.2015 04.04.2018
04.04.2016 04.04.2018
04.04.2017 04.04.2018

prazo de
restricdo
a transfe-
réncia das
Units

preco
médio
ponderad
o de
exercicio
(em
reais)
15,90

19,21

19,21
15,54
15,54

16,52
16,52
16,52

valor justo
das opgées no
altimo dia do
exercicio
social

(em reais)
4,83

5,43

5,61
3,07
3,11
19,33
19,33
19,33

3,56
3,83
3,98
15,91
15,91
15,91

Sul América S.A. e controladas (Emissor)

valor justo do

valor justo total das

prazo preco das opgoes opgoes no

maximo prazo de médio no ultimo altimo dia do

para restricdo ponderad dia do exercicio

exercicio a transfe- o de exercicio social (em

quantidade das réncia das exercicio social milhares de

(Units) opgoes Units (em reais) (em reais) reais)

Programa 2009 25.025 02.04.2012 - 6,71 2,09 52
Programa 2010 128.917 01.04.2011 - 15,90 2,65 342
128.917 01.04.2012 - 15,90 3,96 511

Programa 2011 143.818 05.04.2012 - 19,21 5,06 728
4,982 18.10.2012 - 15,54 3,03 15



Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
Orgado: Diretoria da Sul América S.A. e controladas
Namero de membros: 33

Opcoes ainda ndo exerciveis:

Opgdes em aberto e ainda ndo exerciveis ao final do Exercicio Social findo em 31.12.2012
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

Programa 2010

Programa 2011

Programa 2012

quantidade
(Units)

363.269
12.194
4.176

455.129
455.129
13.097
13.097
15.223
15.223
43.085
43.085
5.409
5.409
6.887
6.887
29.653
29.653
28.896
28.897
41.038
41.038
82.059

488.833
488.833
488.833
160.872
160.872
165.728

data em
que se
tornarao
exerciveis

01.04.2013
01.10.2013
05.10.2013

05.04.2013
05.04.2014
18.04.2013
18.04.2014
12.05.2013
12.05.2014
01.06.2013
01.06.2014
15.06.2013
15.06.2014
01.08.2013
01.08.2014
11.08.2013
11.08.2014
18.10.2013
18.10.2014
06.04.2014
06.04.2015
06.04.2016

20.04.2013
20.04.2014
20.04.2015
04.04.2015
04.04.2016
04.04.2017

prazo
maximo
para
exercicio
das opgoes

01.04.2015
01.10.2015
05.10.2015

05.04.2016
05.04.2016
18.04.2016
18.04.2016
12.05.2016
12.05.2016
01.06.2016
01.06.2016
15.06.2016
15.06.2016
01.08.2016
01.08.2016
11.08.2016
11.08.2016
18.10.2016
18.10.2016
06.04.2017
06.04.2017
06.04.2017

20.04.2017
20.04.2017
20.04.2017
04.04.2018
04.04.2018
04.04.2018

prazo de
restrigdo a
transferén
cia das
Units

preco médio
ponderado
de exercicio
(em reais)

15,90
16,58
18,90

19,21
19,21
19,31
19,31
19,81
19,81
19,76
19,76
19,29
19,29
18,99
18,99
17,89
17,89
15,54
15,54

16,52
16,52
16,52

valor justo
das opgées no
altimo dia do
exercicio
social

(em reais)

4,83
7,02
6,12

5,43
5,61
5,45
5,62
5,45
5,3
5,33
5,46
4,7
4,83
3,72
3,81
2,36
2,42
3,07
3,11
19,33
19,33
19,33

3,56
3,83
3,98
15,91
15,91
15,91



OpcoOes exerciveis:

Opgbes em aberto e exerciveis ao final do Exercicio Social findo em 31.12.2012
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

valor justo do

valor justo total das

prazo preco das opgoes opgoes no

maximo prazo de médio no altimo altimo dia do

para restricdo ponderado dia do exercicio

exercicio a transfe- de exercicio social (em

quantidade das réncia exercicio social milhares de

(Units) opgoes das Units (em reais) (em reais) reais)

Programa 2008 38.267 02.04.2013 - 8,84 1,24 47
50.159 02.04.2013 - 8,84 1,98 99

105.087 02.04.2013 - 8,84 2,53 266

7.173 30.04.2013 - 8,41 1,52 11

7.173 30.04.2013 - 8,41 2,26 16

7.173 30.04.2013 - 8,41 2,80 20

3.397 11.08.2013 - 9,71 3,10 11

Programa 2009 22.849 02.04.2014 - 6,71 1,26 29
116.055 02.04.2014 - 6,71 1,76 204

327.924 02.04.2014 N 6,71 2,09 685

Programa 2010 275.771 01.04.2015 - 15,90 2,65 731
377.830 01.04.2015 - 15,90 3,96 1.496

12.193 01.10.2015 - 16,58 4,72 58

12.193 01.10.2015 - 16,58 6,11 74

4.176 05.10.2015 - 18,90 3,53 15

4.176 05.10.2015 - 18,90 5,08 21

Programa 2011 510.926 05.04.2016 - 19,21 5,06 2.585
13.097 18.04.2016 - 19,31 5,05 66

15.223 12.05.2016 - 19,81 4,93 75

43.085 01.06.2016 - 19,76 5,00 215

5.409 15.06.2016 - 19,29 4,45 24

6.887 01.08.2016 - 18,99 3,59 25

29.653 11.08.2016 - 17,89 2,33 69

28.896 18.10.2016 - 15,54 3,03 88



13.8 Opcoes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracao baseada
em acoes do Conselho de Administracdao e da Diretoria estatutaria, no
exercicio social findo em 31.12.2012.

Opgcoes exercidas no Exercicio Social findo em 31.12.2012*
Sul América S.A (Emissor)

) Conselho de

a. Orgdo Administragdo Diretoria
b. Nimero de membros - 3,75
c. Opgdes exercidas

. Nimero de Units - 171.012
. Preco médio ponderado de exercicio (em reais) - 7,20
. Diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agGes relativas

as opgdes exercidas (em milhares de reais) - 1.701

d. Agdes entregues

. Nimero de agGes entregues - -
. Prego médio ponderado de aquisigdo (em reais) - -
. Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acGes relativas

as opgdes exercidas (em milhares de reais) - -

! As informacdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia na proporcéo de
3:1 realizado em 28.07.2010.

Opgdes exercidas no Exercicio Social findo em 31.12.20111
Sul América S.A (Emissor)

Conselho de

a. Orgéo Administragdo Diretoria
b. Nimero de membros - 3,66
c. Opgoes exercidas

. Nimero de Units - 162.665
. Prego médio ponderado de exercicio (em reais) - 9,67
. Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas

as opgdes exercidas (em milhares de reais) - 1.551

d. AgOes entregues

. Nimero de agBes entregues - -
. Preco médio ponderado de aquisigdo (em reais) - -
. Diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas

as opgdes exercidas (em milhares de reais) - -

! As informacdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de ages da Companhia na proporcdo de
3:1 realizado em 28.07.2010.

Opgcoes exercidas no Exercicio Social findo em 31.12.2010*
Sul América S.A (Emissor)

Conselho de

a. Orgdo Administragdo Diretoria
b. Nimero de membros - 4,00
c. Opgoes exercidas

. Ndmero de Units - 476.250

. Prego médio ponderado de exercicio (em reais) - 7,42

. Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas

as opgdes exercidas (em milhares de reais) - 3.506

d. Agoes entregues
. Nimero de agbes entregues - -
. Preco médio ponderado de aquisicdo (em reais) - -
. Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agGes relativas
as opcdes exercidas (em milhares de reais) - -

! As informacdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de agdes da Companhia na proporcdo de
3:1 realizado em 28.07.2010.



Opgcdes exercidas no Exercicio Social findo em 31.12.20121
Sul América S.A e controladas (Consolidado)
Conselho de

a. Orgdo Administragdo Diretoria
b. Nimero de membros - 33,00
c. Opgdes exercidas
. Nimero de Units - 1.132.957
. Prego médio ponderado de exercicio (em reais) - 7,31
. Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agGes relativas
as opgoes exercidas (em milhares de reais) - 10.499

d. Agoes entregues
. NUmero de agdes entregues - -
. Preco médio ponderado de aquisicdo (em reais) - -
. Diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas
as opgdes exercidas (em milhares de reais) - -

! As informacdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia na proporgdo de
3:1 realizado em 28.07.2010.

Opgdes exercidas no Exercicio Social findo em 31.12.20111
Sul América S.A e controladas (Consolidado)

Conselho de

a. Orgéo Administragdo Diretoria
b. Nimero de membros - 32,00
c. Opgoes exercidas

. Nimero de Units - 1.125.797

. Preco médio ponderado de exercicio (em reais) - 9,53

. Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agles relativas

as opgoes exercidas (em milhares de reais) - 11.019

d. Agdes entregues
. Nimero de agdes entregues - -
. Prego médio ponderado de aquisigdo (em reais) - -
. Diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas
as opgdes exercidas (em milhares de reais) - -

! As informacdes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia na proporg¢do de
3:1 realizado em 28.07.2010.

Opgdes exercidas no Exercicio Social findo em 31.12.2010!
Sul América S.A e controladas (Consolidado)

Conselho de

a. Orgéo Administragdo Diretoria
b. Nimero de membros - 32,00
c. Opgoes exercidas

. Nimero de Units - 1.614.001

. Preco médio ponderado de exercicio (em reais) - 7,40

. Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ages relativas

as opcdes exercidas (em milhares de reais) - 12.378

d. Agdes entregues
. Nimero de acgdes entregues - -
. Prego médio ponderado de aquisigdo (em reais) - -
. Diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agGes relativas
as opgdes exercidas (em milhares de reais) - -

! As informacBes prestadas nesta tabela contemplam os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia na proporgéo de
3:1 realizado em 28.07.2010.



13.9. Descricdo sumaria das informacgoes necessarias para compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como explicagcdo do método
de precificacdao do valor das opgoes:

a. Modelo de precificagao:

Black-Scholes para os Programas 2008, 2009 e 2010 e Binomial para os
Programas 2011 e 2012.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco:

Nos Programas 2008, 2009, 2010 e 2011 o preco de exercicio das opgoes é
equivalente a média das cotagGes das Units no encerramento dos 30
pregdoes da BM&FBovespa imediatamente anteriores a data da celebragdo
do respectivo Contrato de Opcdo. O preco de exercicio utilizado nas Opcoes
Simples outorgadas em 2011 é de R$ 19,21. A volatilidade média utilizada
é de 34,24% a.a, o prazo de vida das Opcdes Simples é de 5 anos, sendo o
direito sobre as OpgGes Simples adquirido a razédo de 1/3 no 1° ano, 1/3 no
2% ano e 1/3 no 3° ano, o dividendo médio esperado utilizado é de 3,81%
a.a e a taxa de juros livre de risco utilizada é de 11,93% a.a.

No programa de 2012, o preco de exercicio das Opcdes Simples também é
equivalente a média das cotagdes das Units no encerramento dos 30
pregoes anteriores da BM&FBovespa imediatamente a data da celebracdo
do respectivo Contrato de Opgdo. O prego de exercicio utilizado nas Opgoes
Simples outorgadas em 2012 é de R$ 16,52. A volatilidade média utilizada
é de 34,36% a.a, o prazo de vida das Opcoes Simples é de 5 anos, sendo o
direito sobre as Opc¢bes Simples adquirido a razao de 1/3 no 1° ano, 1/3 no
29 ano e 1/3 no 3° ano, o dividendo médio esperado utilizado é de 3,82%
a.a e a taxa de juros livre de risco utilizada é de 11,72% a.a.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os
efeitos esperados de exercicio antecipado:

No modelo Black-Scholes utilizado nos programas de 2008, 2009 e 2010,
foi adotada a premissa que as opgdes seriam exercidas no momento em
que seus beneficiarios adquirissem o direito de exercé-las. Assim, apesar
da opcao ter vencimento de 5 anos, foi previsto um ano de vida da opcao
para o primeiro lote, dois anos de vida da opcdo para o segundo lote e trés
anos de vida da opcdo para o terceiro lote.

No modelo Binomial utilizado nos Programas de 2011 e 2012, foi adotada a
premissa que as Opgdes Simples em aberto passiveis de exercicio seriam
exercidas quando a Unit alcangasse um valor 50% superior a seu prego de
exercicio e as Opgoes Bonificadas quando passiveis de exercicio. Em ambos
os casos foi considerada uma taxa esperada de saida dos beneficiarios da
Companhia durante o periodo de caréncia de 5% a.a, implicando no
cancelamento das referidas opgbes, e uma taxa esperada de saida dos
beneficiarios apds o periodo de caréncia de 10%.



d. Forma de determinacao da volatilidade esperada:

Foi utilizada volatilidade histérica dos retornos dos ultimos dois anos de
negociacdo (caso disponivel).

e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo:

Nao houve.



13.10. Plano de previdéncia dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria.

A Sul América S.A. e controladas oferecem aos membros de sua Diretoria a
opgao de participar do programa de previdéncia privada descrito a seguir.

Sul América S.A. e controladas (Consolidado)

Cc. nome do plano......cccuirieminnnrnrra e

d. quantidade de administradores que

relnem as condicbes para se
aposentar......ccccrirrrrra i
e. condigbes para se aposentar

antecipadamente..........ccieiiniiierinan

f. valor atualizado das contribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores....

g. valor total acumulado das
contribuicoes realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigOes feitas
diretamente pelos administradores....

h. se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condigodes.........

Diretoria

35

SulAmérica Excellence

- 60 anos de idade, e
- 10 anos de tempo minimo de plano, e

- encerramento do mandato ou término do
vinculo com a empresa sem justa causa.

R$28.153.344,36 dos quais R$1.419.389,69
representa o valor atualizado das contribuicdes
acumuladas relativas aos quatro membros da
Diretoria da Sul América S.A.

R$1.675.935 dos quais R$ 385.930 representa
o valor das contribuicdes acumuladas relativas
aos trés membros da Diretoria da Sul América
S.A.

Sim, ha a possibilidade de promover o resgate
das préprias contribuicdes, total ou
parcialmente. Neste caso, o participante
deixara de ter direito as coberturas de risco e
as contribuicGes e/ou transferéncias feitas pelo
grupo  SulAmérica, sendo reiniciada a
contagem de seu tempo minimo de plano a
partir do primeiro més seguinte a nova
adesao.



13.11. Remuneracgdo individual maxima, minima e média do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Remuneracdo individual maxima, minima e média do Exercicio Social findo em 31.12.2012

Sul América S.A. (Emissor)
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

Administracao Diretoria Fiscal

NUmero de membros'............ 9,00 3,75 0
Valor da maior remuneragao 777 1.749 0
Valor da menor remuneracdo”.......cocevveveereeneenennnns 165 249 0
Valor médio da remuneraga........ocveveriiiriinerenennnns 323 1.030 0

Observagao

Diretoria estatutaria

31/12/2012 remunerados (8 membros).

(i) A remuneracdo média individual foi calculada com base no nimero de membros que efetivamente sdo

(ii) Os valores informados inclui o valor provisionado.

referentes a 12 meses de exercicio do cargo.

(iii) Tanto a maior remuneracgdo informada para o Conselho de Administragdo quanto para Diretoria sdao

célculo do menor valor da remuneragdo.

(iv) Um dos membros da diretoria exerceu o cargo por menos de 12 meses e por isso ndo foi considerado no

Remuneracao individual maxima, minima e média do Exercicio Social findo em 31.12.2011

Sul América S.A. (Emissor)
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

Administracao Diretoria Fiscal

NUMEro de MEMDbBIOS....vvvvieierieieieieie e rrenenenenees 9,00 3,66 0
Valor da maior remunNeragan........cvevevevieneiernrnenennns 595 2.250 0
Valor da menor remuneraca......ccoeveveeeenrrnenennnnns 116 202 0
Valor médio da remuneragado........covuveveivnininianenenns 305 1.217 0

Observacgao

Diretoria estatutaria

(i) A remuneracdo média individual foi calculada com base no nimero de membros informado na letra “b” do
31/12/2011 item 13.2, ainda que ndo tenha remuneragdo reconhecida no resultado do Emissor.

(ii) Os valores informados inclui o valor provisionado.

referentes a 12 meses de exercicio do cargo.

(iii) Tanto a maior remuneragao informada para o Conselho de Administragdo quanto para Diretoria sdo




Remuneragio individual maxima, minima e média do Exercicio Social findo em 31.12.2010
Sul América S.A. (Emissor)
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

Administracao Diretoria Fiscal

NUMero de MemMbroS......ccvvuiiiiiiiiii e eeieaeeeeaans 8,92 4,00 3,00
Valor da maior remuneragao.......cvevevevieneierernrnennns 865 388 1
Valor da menor remuneragao.......covuveveveneninennenenss 168 123 1
Valor médio da remuneragadn.......cvcvevervnrrrererenennnns 443 388 1

Observagao

Diretoria estatutaria

(i) A remuneragdo média individual foi calculada com base no nimero de membros informado na letra “b” do
31/12/2010 |item 13.2, ainda que ndo tenha remuneragdo reconhecida no resultado do Emissor.

(ii) Os valores informados inclui o valor provisionado.

(iii) Tanto a maior remuneragdo informada para o Conselho de Administragdo quanto para Diretoria sdo
referentes a 12 meses de exercicio do cargo.




13.12. Descricdo de arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o grupo SulAmérica.

A Sul América S.A. e as controladas contrataram Plano Gerador de Beneficios
Livres (“PGBL"”) em que sdo beneficiarios os membros de suas respectivas
Diretorias. Nos termos do referido plano, instituido em 2004, o grupo
SulAmérica arca com 60% das contribuicGes, cabendo o restante aos
beneficiarios. O plano reconhece o tempo de servigo prestado a determinadas
controladas diretas e indiretas até a data de sua implantacdo. O valor do
beneficio passado, calculado na data de implantagdo do plano, € atualizado de
acordo com o retorno dos investimentos do Fundo de Investimento Financeiro
Especialmente Constituido — PGBL. Vide item 13.10.



13.13. Percentual total da remuneracao de cada 6rgao reconhecido nos
resultados dos exercicios sociais findos em 31.12.2010, 31.12.2011 e
31.12.2012, da Companhia e do grupo SulAmérica, referente a
membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria estatutaria ou do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que

tratam desse

assunto.

Exercicio Social findo em 31.12.2012

Reconhecido no Resultado
(EMISSOr) .ovvvveviiiiniinnnnns
Reconhecido no Resultado
controladas (Consolidado)

da Sul América S.A.

da Sul América S.A. e

Conselho de
Administracao

Conselho
Diretoria Fiscal

15%

33%

Exercicio Social findo em 31.12.2011

Reconhecido no Resultado da Sul América S.A.

(EMISSOI) ittt e e e

Reconhecido no Resultado
controladas (Consolidado)

da Sul América S.A. e

Conselho de
Administragao

Conselho
Diretoria Fiscal

15%

33%

Exercicio Social findo em 31.12.2010

Reconhecido no Resultado da Sul América S.A.

(EMISSOT) ittt e e e

Reconhecido no Resultado da Sul América S.A. e

controladas (Consolidado)

Conselho de
Administragao

52%

43%

Conselho

Diretoria Fiscal
100% -
10% -



13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia e do grupo
SulAmérica como remuneracao de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por 0rgdo, por qualquer razdo que nao a funcdo que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:

N&o ha.



13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou

indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneracio de membros do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal da
Companhia, agrupados por o0rgdo, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos.

Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutaria ou do
Conselho Fiscal da Sul América S.A. ndo recebem remuneracdo de
controladores diretos ou indiretos, nem de sociedades sob controle comum,
recebendo somente por companhias controladas do emissor, conforme valores

assinalados abaixo.

Remuneracdo reconhecida no Exercicio Social findo em 31.12.2012
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

a. Orgdo Administracdo Diretoria Fiscal

Total

b. NUimero de membros? 8,00 3,75 -
c. Remuneragdo segregada em:
i. Remuneragao fixa anual, segregada em:
- salario ou pré-labore 2.150 22 -
- beneficios diretos e indiretos * 2 593
+ remuneragdo por participagdo em comités - - -
- outros? 430 5 -
ii. Remuneracgdo variavel, segregada em:
- bénus - - -
- participagdo nos resultados - - -
+ remuneragao por participagdo em reunides - - -
+ comissdes - - -
- outros? - - -
iii. Beneficios p6s-emprego’ - 386 -
iv. Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo
v. Remuneragao baseada em agoes - 2.845 -
d. Valor da remuneracdo por 6rgao 2.582 3.851 -
1 0 numero de membros de cada 6rgéo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°001/2013.
2 Contribuicdo para o INSS.
3 Contribuicdo da empresa para plano de previdéncia complementar
4 Beneficio auto e combustivel

11,75

2.177
595

606

Remuneracdo reconhecida no Exercicio Social findo em 31.12.2011
(em milhares de reais)

a. Orgéo Co_n§elho ge . . Cons_elho
Administracdo Diretoria Fiscal Total
b. Nimero de membros? 8,91 3,66 - 12,57
c. Remuneragdo segregada em:
i. Remuneracao fixa anual, segregada em:
- salario ou pro-labore 2.168 4.293 - 6.461
- beneficios diretos e indiretos * 22 47 69
- remuneragdo por participacdo em comités - - - -
- outros? 398 2.125 - 2.523
ii. Remuneragdo variavel, segregada em:
- bénus 180 5.152 - 5.332
- participagdo nos resultados - - - -
» remuneragao por participagdo em reunides - - - -
- comissdes - - - -
- outros? - - - -
iii. Beneficios pés-emprego’ - 364 - 364
iv. Beneficios motivados pela cessacgao do
exercicio do cargo ) ) ) )
v. Remunerag¢do baseada em agées - 4.426 - 4.426
d. Valor da remuneragdo por érgdao 2.768 11.981 - 14.749

1 0 numero de membros de cada 6rgéo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°007/2011.
2 Contribuicdo para o INSS.

3 Contribuicdo da empresa para plano de previdéncia complementar

4 Beneficio auto e combustivel



Remuneracdo reconhecida no Exercicio Social findo em 31.12.2010
(em milhares de reais)

a. Orgdo

b. NUmero de membros?
c. Remuneragdo segregada em:

i. Remuneracao fixa anual, segregada em:

- salario ou pro-labore
- beneficios diretos e indiretos
+ remuneragdo por participacdo em comités
- outros?

ii. Remuneragdo variavel, segregada em:
- bénus
- participagdo nos resultados
» remuneragao por participagdo em reunides
- comissGes
- outrosz2

iii. Beneficios pos-emprego

iv. Beneficios motivados pela cessagao do

exercicio do cargo

v. Remuneragdo baseada em agoes

d. Valor da remuneracgdo por 6rgao

Conselho de Conselho
Administracédo Diretoria Fiscal Total
8,92 4,00 - 12,92
1.340 2.885 - 4.225
53 366 419
301 649 - 950
- 5.712 - 5.712
- 1.285 - 1.285
1.694 10.897 - 12.591

1 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°007/2011.

2 Contribuigdo para o INSS.

13.16. Outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

a) Informacao adicional

ao item 13.2, referente a remuneracao

reconhecida nos resultados consolidados da Companhia dos exercicios
sociais findos em 31.12.2010, 31.12.2011 e 31.12.2012 do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal do grupo

SulAmérica.

Remuneracao total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2012

Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
(em milhares de reais)

a. Orgéo

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal Total

b. Numero de membros?
c. Remuneragao segregada em:
i. Remuneracao fixa anual
- salario ou pro-labore
- beneficios diretos e indiretos *
* remuneracgao por
- participagdo em comités
- outros2
il. Remuneracgao variavel
- bonus
- participacdo nos resultados
- remuneragao por
participacdo em reunides
- comissoes
- outros2
ili. Beneficios p6s-emprego
iv. Beneficios motivados
pela cessagdo do exercicio
do cargo
v. Remuneracao baseada
em acgoes
d. Valor da remuneragao por
orgao

8,00 33 - 41

3.005 22.285 - 25.290
2 1.316 - 1.318

601 5.014 - 5.615

1.448 16.693 - 18.141

- 11.400 - 11.400

5.056 58.383 - 63.439

1 O nimero de membros de cada érgdo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°003/2012.
Desconsidera sobreposigdes nos casos em que membros ocupem concomitantemente cargos no emissor € em uma

ou mais controladas.
2 Contribuicdo do INSS.
4 Beneficio auto e combustivel



Remuneracéao total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2011
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

a. Orgdo Administracao Diretoria Fiscal Total

b. NUmero de membrost 9,91 32 8,33 50,24
c. Remuneracdo segregada em:
i. Remuneracao fixa anual
- salario ou pré-labore 3.015 18.477 - 21.492
- beneficios diretos e indiretos * 22 1.592 - 1.614
- remuneracao por
- participagdo em comités - - -
- outros2 952 8.133 - 9.085
il. Remuneracgao variavel - -
- bonus 1.799 17.671 - 19.470
- participacdo nos resultados -
* remuneracgao por
participagdo em reunides - - - -
- comissdes - - - -
- outros?2 - - -
ifi. Beneficios p6s-emprego - 1.382 - 1.382
iv. Beneficios motivados
pela cessacao do exercicio
do cargo - - - -
v. Remuneracao baseada
em agoes - 13.600 - 13.600
d. Valor da remuneragao por
dorgao 5.788 60.855 - 66.643

1 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°007/2011.
Desconsidera sobreposigdes nos casos em que membros ocupem concomitantemente cargos no emissor e em uma
ou mais controladas.

2 Contribuicdo do INSS.

4 Beneficio auto e combustivel

Remuneracao total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31.12.2010
Sul América S.A. e controladas (Consolidado)
(em milhares de reais)

Conselho de Conselho

a. Orgao Administracao Diretoria Fiscal Total

b. NUmero de membrost 12,00 30,33 3,00 45,33
c. Remuneragao segregada em:
i. Remuneragao fixa anual
- salario ou pro-labore 3.347 32.949 2 36.297
- beneficios diretos e indiretos 178 7.591 - 7.768
- remuneragao por participacao
em comités - - -
- outros? 648 3.590 0 4.238
ii. Remuneracao variavel
- bénus 1.430 59.975 - 61.405
- participagao nos resultados - - -
- remuneragao por participacao
em reunides - - - -
- comissoes - - -
- outros? 310 6.787 - 7.097
iii. Beneficios pos-emprego - 8.007 - 8.007
iv. Beneficios motivados
pela cessagdo do exercicio
do cargo - - - -
v. Remuneracao baseada
em acoes - 5.162 - 5.162
d. Valor da remuneragao por
orgao 5.913 124.061 2 129.976

1 O nimero de membros de cada érgdo foi apurado conforme determina o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°007/2011.
Desconsidera sobreposigdes nos casos em que membros ocupem concomitantemente cargos no emissor e em uma
ou mais controladas.

2 Contribuicdo para o INSS.



b) Informagcao adicional aos itens 13.6, 13.7 e 13.8 referente a

remuneracao dos administradores baseada em agoes.

Desdobramento de acdes da Sul América S.A.

A Assembleia Geral Extraordinaria da Sul América S.A., realizada em
28.07.2010, aprovou o desdobramento de agdes de emissdo da Companhia, de
forma que cada agdo, ordinaria ou preferencial, foi desdobrada em 3 agbes da
mesma espécie, sendo automaticamente constituidas em Units as acgles
decorrentes do desdobramento de acdes que se achavam representadas por
Units, guardada a proporcdo de 1 acdo ordinaria e 2 agoOes preferenciais por
Unit.

Em decorréncia do desdobramento tornou-se necessario o ajuste no nimero de
Units e no preco referente as parcelas ndao exercidas das opgdes outorgadas,
observando a mesma proporcao do desdobramento. Dessa forma, os itens
13.6, 13.7 e 13.8, quando oportuno, apresentam as informagdes de opcées ja
contemplando os efeitos do referido desdobramento.



ANEXO 14 DA INSTRUCZ\O CVM 481/2009
(Informacoes complementares relativas a proposta de aumento de capital)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Aumento de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), passando o capital social a ser de
R$2.319.882.346,85 (dois bilhdes, trezentos e dezenove milhdes, oitocentos e oitenta e
dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e oitenta e cinco centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdao de
debéntures em acodes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de
subscricao; (c) capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricio de novas
acoes

O aumento sera efetuado mediante a capitalizacdo de parte do saldo da conta “reserva
estatutaria”, integrante das reservas de lucros da Companhia, com emissdo de novas
acoes a serem distribuidas aos acionistas na proporcdo de suas participagoes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econOmicas

O aumento ora proposto visa a atender ao disposto no artigo 199 da Lei n° 6.404/76,
considerando que o montante global das reservas de lucros da Companhia ultrapassou o
montante de seu capital social. Trata-se de um aumento contabil, no qual o montante da
conta de reserva de lucros (notadamente, da conta “reserva estatutaria”) que excede ao
valor do capital social é remanejado para a conta de capital, ocorrendo, portanto, a
transferéncia contabil de saldos entre contas que constituem o patrimoénio liquido.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O Conselho Fiscal da Companhia ndo se encontra instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de agoes

Ndo aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdao do valor nominal das acdes, caso
existente, ou distribuicao de novas acdes entre os acionistas

As acdes da Companhia, conforme previsdo estatutaria, ndo possuem valor
nominal.

O aumento de capital, se aprovado pelos acionistas, implicara na emissdo de
163.666.122 novas acgles, que serdo distribuidas mediante bonificacdo aos



acionistas inscritos no dia 4 de abril de 2013, sendo 90.399.463 agoes ordinarias e
73.266.659 acdes preferenciais, sem valor nominal, na proporgao de 19,06332157
novas acgdes ordinarias para cada lote de 100 acbes ordinarias, e 19,06332157
novas acdes preferenciais para cada lote de 100 acdes preferenciais, sendo as
acdes decorrentes da bonificagdo automaticamente constituidas em units,
guardada a proporcao de 1 acdo ordinaria e 2 agoes preferenciais por unit.

Os acionistas inscritos nos registros da Companhia no dia 4 de abril de 2013 -
mesma data prevista para a realizagao das referidas Assembleias - terdo direito ao
recebimento das acdes decorrentes da bonificacdo, passando as agdes da
Companhia a ser negociadas ex-bonificacdo a partir de 05 de abril de 2013.

Informar se a capitalizagdao de lucros ou reservas sera efetivada com ou
sem modificacdo do nimero de agdes, nas companhias com agdes sem
valor nominal

O aumento de capital, se aprovado pelos acionistas, sera efetivado com a
modificagdo do niumero de agdes de emissao da Companhia, mediante bonificagdo
de agdes. Uma vez aprovada a proposta de bonificacdo, a quantidade de acdes
sera alterada da seguinte forma:

QUANTIDADE DE ACOES

POSICAO ATUAL ACOES BONIFICADAS POSICAO FINAL

ON

PN TOTAL ON PN TOTAL ON PN TOTAL

474.206.251 | 384.333.120 | 858.539.371 | 90.399.463 73.266.659| 163.666.122| 564.605.714| 457.599.779 |1.022.205.493

c. Em caso de distribuicao de novas acoes

i. Informar o namero de acdes emitidas de cada espécie e
classe

O aumento de capital social da Companhia, se aprovado pelos
acionistas, sera efetivado com a emissdo de 163.666.122 novas
acdes nominativas, sendo 90.399.463 ordindrias e 73.266.659
preferenciais, sem valor nominal.

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdao em acgdes
Os acionistas receberdo 19,06332157 novas acdes ordinarias para
cada lote de 100 agbes ordinarias, e 19,06332157 novas acles
preferenciais para cada lote de 100 agdes preferenciais de que forem
titulares, correspondendo a um percentual de 19,06332171%.

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as
acles a serem emitidas

As acdes a serem emitidas terdao os mesmos direitos conferidos pelo
Estatuto Social da Companhia e pela legislacdo aplicavel as agoes ja




existentes e fardo jus a percepgao integral de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio declarados apdés a Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovar a bonificacao.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por agdao, a ser
atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10
da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

O valor atribuido as acgbes bonificadas, para fins fiscais, sera de
R$6,11 (seis reais e onze centavos) por agao.

v. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso

A bonificagdo sera efetuada sempre em numeros inteiros, de forma
gue, nos termos do disposto no artigo 169, paragrafo 3°, da Lei
6.404/76, as fracdes decorrentes da bonificacdo serdo vendidas na
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros em data a
ser divulgada pela Companhia, e o valor liquido assim apurado sera
disponibilizado aos acionistas detentores das eventuais fragoes.

d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
Anteriormente ao procedimento de venda na BM&FBOVESPA referido acima, os
acionistas terdo prazo de 05.04.2013 a 04.05.2013 para negociarem as fragdes

recebidas em decorréncia da bonificacao.

e. Informar e fornecer as informacoes e documentos previstos no item 5
acima, quando cabivel

N3o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em agdes ou por
exercicio de bonus de subscricao

N3o aplicavel.



PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

(Informacgoes complementares relativas a proposta de reforma do Estatuto Social -
art. 11 da Instrucdao CVM 481/09)

Alteracao estatutaria: Caso aprovada a proposta da administracdo, devera ser realizada
alteracao no caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia.

Origem e justificativa da alteracdao proposta: A alteracdo estatutaria tem origem na
proposta a Assembleia Geral Extraordinaria de aumento de capital efetuado mediante a
capitalizacdo de parte do saldo da conta “reserva estatutaria”, integrante das reservas de
lucros da Companhia, com emissao de novas agoes.

Assim, a alteracdo do estatuto se destina estritamente a atualizar o caput do art. 59, para
refletir o novo valor do capital social e nova quantidade de acdes em razao do aumento
proposto.

Nao existem efeitos econdmicos ou juridicos que possam advir desta alteracdo estatutaria em
si, sendo que como resultado da capitalizacdo de reserva de lucros ora proposta, se
aprovada, o montante global de reservas de lucros da Companhia permanecera inferior ao
valor do capital social, permitindo que a Companhia continue reinvestindo parte de seus
lucros anuais, na forma do art. 199 da Lei n° 6.404/76, por meio de destinacdao para reserva
estatutaria, como ja vem fazendo regularmente. Adicionalmente, a bonificagdo de acdes
implicard no aumento da quantidade de agbes em que se divide o capital social da
Companhia, sem reducao do valor de cotacdo de cada unit, podendo ter efeitos positivos na
liquidez das units da Companhia.



REDAGAO ORIGINAL

CAPITULO I

Denominacao, Sede, Objeto e
Duracao

Artigo 1° - A SUL AMERICA S.A. é
uma Companhia que se rege pelas leis e
usos do comércio, por este estatuto
social e pelas disposicoes legais
aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia,
seus acionistas, Administradores e

membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitar-se-ao
também as  disposicdes do

Regulamento de Listagem do Nivel
2 de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
(respectivamente “Regulamento do
Nivel 27, “Nivel 2" e
“"BM&FBOVESPA").

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. A
Companhia poderd criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto a administracdo de bens préprios
e a participacdo em sociedades.

Artigo 4° - O prazo de duragao da
Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital e Agoes

Artigo 5° - O capital social € de R$
1.319.882.346,85 (um bilhdo, trezentos

REDAGAO PROPOSTA

CAPITULO I

Denominacao, Sede, Objeto e
Duracao

Artigo 1° - A SUL AMERICA S.A. é
uma Companhia que se rege pelas leis e
usos do comércio, por este estatuto
social e pelas disposicoes legais
aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia,
seus acionistas, Administradores e

membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, sujeitar-se-ao
também as  disposicdes do

Regulamento de Listagem do Nivel
2 de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
(respectivamente “"Regulamento do
Nivel 2", “Nivel 2" e
“"BM&FBOVESPA").

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. A
Companhia podera criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto a administracdo de bens préprios
e a participacdo em sociedades.

Artigo 4° - O prazo de duragdao da
Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital e Agdes

Artigo 5° - O capital social é de R$
2.319.882.346,85 (dois bilhdes,




e dezenove milhdes, oitocentos e oitenta
e dois mil, trezentos e quarenta e seis
reais e oitenta e cinco centavos),
dividido em 858.539.371 (oitocentos e
cinquenta e oito milhdes, quinhentas e
trinta e nove mil, trezentas e setenta e
uma) acdes, sendo 474.206.251
(quatrocentos e sessenta e quatro
milhdes, duzentas e seis mil, duzentas e
cinquenta e uma) acgdes ordinarias e
384.333.120 (trezentos e oitenta e
quatro milhGes, trezentas e trinta e trés
mil, cento e vinte) agdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal-

Paragrafo Unico - Cada acdo
ordindria da direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias
Gerais.

Artigo 6° - As acdes da Companhia sdo
escriturais, mantidas em conta de
deposito, em instituicdo financeira
autorizada, em nome de seus titulares,
sem emissao de certificados.

Artigo 7° - A Companhia esta
autorizada a criar e emitir acles
preferenciais, todas sem direito de voto,
em uma ou mais classes, mesmo que
mais favorecidas que as anteriormente
existentes, até o limite maximo de 50%
(cinquenta por cento) do total das acdes
emitidas, fixando-lhes as respectivas
preferéncias e vantagens e, dentro deste
limite, podera aumentar o numero de
acoes preferenciais de qualquer classe,
ainda que sem guardar proporcdao com
as demais ou com as agoes ordinarias e,
ainda, aumentar o numero de acgoes
ordinarias sem guardar proporgao com
as acgOes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Exceto pelo
disposto no paragrafo segundo

trezentos e dezenove milhdes,
oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos
e quarenta e seis reais e oitenta e cinco
centavos), dividido em 1.022.205.493
(um_bilhdo, vinte e dois milhdes,
duzentas e cinco mil e guatrocentas e
noventa e trés) acdes, sendo
564.605.714 (quinhentos e sessenta e
quatro milhdes, seiscentas e cinco mil,
setecentas e quatorze) acSes ordinarias
e 457.599.779 (quatrocentos e
cinguenta e sete milhdes, quinhentas e
noventa e nove mil, setecentas e
setenta e nove) acles preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Cada acdo
ordinaria da direito a um voto nas
deliberacbes das  Assembleias
Gerais.

Artigo 6° - As acOes da Companhia sao
escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em instituicdo financeira
autorizada, em nome de seus titulares,
sem emissao de certificados.

Artigo 7° - A Companhia estd
autorizada a criar e emitir agdes
preferenciais, todas sem direito de voto,
em uma ou mais classes, mesmo que
mais favorecidas que as anteriormente
existentes, até o limite maximo de 50%
(cinqguenta por cento) do total das acdes
emitidas, fixando-lhes as respectivas
preferéncias e vantagens e, dentro deste
limite, poderd aumentar o numero de
acOes preferenciais de qualquer classe,
ainda que sem guardar proporgao com
as demais ou com as acdes ordinarias e,
ainda, aumentar o numero de acdes
ordinarias sem guardar proporgao com
as agoes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Exceto pelo




abaixo, as agdes preferenciais nao
terdo direito a voto, assim como
nao terdo direito a dividendos
minimos ou fixos, sendo-lhes
assegurada, todavia, (i) prioridade
no reembolso de seu valor
patrimonial em caso de liquidagao
da Companhia, sem prémio, (ii)
direito de serem incluidas em
oferta publica em decorréncia de
alienagao de controle da
Companhia, nos termos do
Capitulo VII deste Estatuto Social,
de forma que lhes assegure
tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante;
e (iii) dividendos pelo menos
iguais ao das agoes ordinarias.

Paragrafo Segundo - As acles
preferenciais terdao direito a voto
nas seguintes matérias: (a)
transformacao, incorporacao,
fusdo ou cisdao da Companhia; (b)
aprovacdo de contratos entre a
Companhia e seu acionista
controlador, diretamente ou
através de terceiros, assim como
contratos envolvendo outras
sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de
disposicao legal ou estatutaria, a
aprovacao desses contratos seja
deliberada em Assembleia Geral;
(c) avaliacao de bens destinados a
integralizagdo de aumento de
capital da Companhia; (d) escolha
de instituicao ou empresa
especializada para determinagao
do valor econdmico da Companhia
ou das agdoes da Companhia, para
fins da oferta publica de que trata
o Capitulo VII deste Estatuto

disposto no paragrafo segundo
abaixo, as acles preferenciais nao
terdao direito a voto, assim como
nao terao direito a dividendos
minimos ou fixos, sendo-lhes
assegurada, todavia, (i) prioridade
no reembolso de seu valor
patrimonial em caso de liquidacao
da Companhia, sem prémio, (ii)
direito de serem incluidas em
oferta publica em decorréncia de
alienacao de controle da
Companhia, nos termos do
Capitulo VII deste Estatuto Social,
de forma que lhes assegure
tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante;
e (iii) dividendos pelo menos
iguais ao das agdes ordinarias.

Paragrafo Segundo - As acdes
preferenciais terdo direito a voto
nas seguintes matérias: (a)
transformacao, incorporacao,
fusdo ou cisdo da Companhia; (b)
aprovacao de contratos entre a
Companhia e seu acionista
controlador, diretamente ou
através de terceiros, assim como
contratos envolvendo outras
sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de
disposicao legal ou estatutaria, a
aprovagao desses contratos seja
deliberada em Assembleia Geral;
(c) avaliagdo de bens destinados a
integralizacdgo de aumento de
capital da Companhia; (d) escolha
de instituicao ou empresa
especializada para determinacao
do valor econdmico da Companhia
ou das acgdes da Companhia, para
fins da oferta publica de que trata




Social; e (e) alteragdo ou
revogacao de dispositivos deste
Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas na Secao 1V,
item 4.1 do Regulamento do Nivel
2, ressalvado, no entanto, que o
direito de voto estabelecido nesta
alinea (e) prevalecerd enquanto
estiver em vigor junto a
Companhia o Contrato de Adogdo
de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2,
cuja nova denominacdo € Contrato
de Participacdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa.

Artigo 8° - Independentemente dos
aumentos de capital que forem
deliberados em Assembleia Geral, a
Companhia estd autorizada a aumentar
0 seu capital, sem necessidade de
reforma estatutaria, até o limite de
450.000.000 (quatrocentos e cinquenta
milhGes) de novas agdes, ordinarias
e/ou preferenciais, observado o limite
legal para cada espécie de acao,
mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara a espécie e
classe das acbOes a serem emitidas, o
preco de emissdo e as condicbes de
colocacgao.

Paragrafo Unico - A Companhia
podera, através de deliberacdo do
Conselho de Administracao, dentro
do limite de capital autorizado, e
de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar
opcao de compra de acdes a
administradores ou empregados
da Companhia ou das sociedades
sob seu controle.

o Capitulo VII deste Estatuto
Social;, e (e) alteragdo ou
revogagao de dispositivos deste
Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas na Segdo 1V,
item 4.1 do Regulamento do Nivel
2, ressalvado, no entanto, que o
direito de voto estabelecido nesta
alinea (e) prevalecera enquanto
estiver em vigor junto a
Companhia o Contrato de Adocdo
de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2,
cuja nova denominagdo é Contrato
de Participagcdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Artigo 8° - Independentemente dos
aumentos de capital que forem
deliberados em Assembleia Geral, a
Companhia estd autorizada a aumentar
0 seu capital, sem necessidade de
reforma estatutaria, até o limite de
450.000.000 (quatrocentos e cinquenta
milhdes) de novas acdes, ordinarias
e/ou preferenciais, observado o limite
legal para cada espécie de acgao,
mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara a espécie e
classe das acdes a serem emitidas, o
preco de emissdao e as condicdes de
colocacao.

Paragrafo Unico - A Companhia
poderd, através de deliberacdo do
Conselho de Administracdao, dentro
do limite de capital autorizado, e
de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar
opcdo de compra de acgdes a
administradores ou empregados
da Companhia ou das sociedades
sob seu controle.




Artigo 9° - O Conselho de
Administracdo podera excluir o direito de
preferéncia na emissdo de acdes,
debéntures conversiveis ou boOnus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita
mediante a venda em bolsa ou
subscricdo publica, conforme previsto no
artigo 172 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Artigo 10 - Na hipdtese de exercicio do
direito de retirada, o montante a ser
pago pela Companhia aos acionistas a
titulo de reembolso das respectivas
acoes, nos casos autorizados pela Lei n°
6.404/76, conforme alterada pela Lei n©
10.303/01, devera ser calculado com
base no valor econdmico de tais agoes, a
ser apurado de acordo com o
procedimento de avaliagdo aceito pela
Lei n% 9.457/97, sempre que tal valor
for inferior ao valor patrimonial apurado
de acordo com o artigo 45 da Lei n©
6.404/76.

CAPITULO III
Administracao

Artigo 11 - A Administragdo da
Companhia competira ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Compete a
Assembleia Geral fixar a
remuneracao global dos membros
do Conselho de Administracdo e
da Diretoria.

Paragrafo Segundo - A verba
para honorarios, paga em
duodécimos, incluindo eventuais
complementos ao pro labore, sera
partilhada aos Diretores, por
deliberacdo do Conselho de

Artigo 9° - O Conselho de
Administragao podera excluir o direito de
preferéncia na emissdo de acgoes,
debéntures conversiveis ou bonus de
subscricdo cuja colocacao seja feita
mediante a venda em bolsa ou
subscrigdo publica, conforme previsto no
artigo 172 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 10 - Na hipotese de exercicio do
direito de retirada, o montante a ser
pago pela Companhia aos acionistas a
titulo de reembolso das respectivas
acdes, nos casos autorizados pela Lei n°
6.404/76, conforme alterada pela Lei n°
10.303/01, deverd ser calculado com
base no valor econémico de tais agoes, a
ser apurado de acordo com o
procedimento de avaliagdo aceito pela
Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor
for inferior ao valor patrimonial apurado
de acordo com o artigo 45 da Lei n©
6.404/76.

CAPITULO III
Administracao

Artigo 11 - A Administracdo da
Companhia competird ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Compete a
Assembleia Geral fixar a
remuneracao global dos membros
do Conselho de Administragdo e
da Diretoria.

Paragrafo Segundo - A verba
para honorarios, paga em
duodécimos, incluindo eventuais
complementos ao pro labore, sera
partilhada aos Diretores, por




Administracdo, consignada, por
termo, no livro proprio.

Paragrafo Terceiro - Os
membros do Conselho de

Administracao e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caucao
como garantia de sua gestao.

Paragrafo Quarto - A posse dos
administradores sera condicionada
a assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores
aludido no Regulamento do Nivel
2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo, ainda,
imediatamente apos a investidura
no cargo, comunicar a Companhia
a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios de emissdo
da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Secao I
Conselho de Administragao

Artigo 12 - A Companhia terd um
Conselho de Administracdao composto de
9 (nove) membros efetivos (podendo ser
eleitos pela Assembleia Geral até o
mesmo numero de suplentes), dentre
eles 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, todos pessoas naturais,
residentes ou ndo no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral com mandato
unificado de 01 (um) ano, permitida a
reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Sem
prejuizo do disposto no Paragrafo
Quarto do artigo 11 acima, os
membros do Conselho de

deliberacdo do Conselho de
Administragcao, consignada, por
termo, no livro préprio.

Paragrafo Terceiro - Os
membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caucao
como garantia de sua gestao.

Paragrafo Quarto - A posse dos
administradores sera condicionada
a assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores
aludido no Regulamento do Nivel
2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo, ainda,
imediatamente apos a investidura
no cargo, comunicar a Companhia
a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios de emissdo
da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Secao I
Conselho de Administracao

Artigo 12 - A Companhia terd um
Conselho de Administracdo composto de
9 (nove) membros efetivos (podendo ser
eleitos pela Assembleia Geral até o
mesmo numero de suplentes), dentre
eles 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, todos pessoas naturais,
residentes ou ndo no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral com mandato
unificado de 01 (um) ano, permitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Sem
prejuizo do disposto no Paragrafo
Quarto do artigo 11 acima, os




Administragdo tomarao posse em
seus cargos mediante termo
lavrado e assinado no Livro de
Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo e permanecerdao em
seus respectivos cargos até a data
da investidura de seus sucessores.

Paragrafo Segundo - No minimo
20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de
Administracao da Companhia
deverao ser Conselheiros
Independentes, tal como definido
no Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo considerados
também como independentes os
conselheiros eleitos na forma
prevista no artigo 141, §§ 49 e 5°
da Lei 6.404/76, conforme
alterado pela Lei n°® 10.303/01.

Paragrafo Terceiro - Quando em
decorréncia da observancia do
percentual de 20% (vinte por
cento) referido no paragrafo
anterior resultar numero
fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento
para 0 numero inteiro (i)
imediatamente superior, quando a
fracao for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos); ou (i)
imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo Quarto - Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor
Presidente ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

membros do Conselho de
Administracao tomardao posse em
seus cargos mediante termo
lavrado e assinado no Livro de
Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo e permanecerdao em
seus respectivos cargos até a data
da investidura de seus sucessores.

Paragrafo Segundo - No minimo
20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de
Administracgdo da  Companhia
deverao ser Conselheiros
Independentes, tal como definido
no Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo considerados
também como independentes os
conselheiros eleitos na forma
prevista no artigo 141, §§ 40 e 5°
da Lei 6.404/76, conforme
alterado pela Lei n°® 10.303/01.

Paragrafo Terceiro - Quando em
decorréncia da observancia do
percentual de 20% (vinte por
cento) referido no paragrafo
anterior resultar numero
fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento
para o0 numero inteiro (i)
imediatamente superior, quando a
fracao for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos); ou (i)
imediatamente inferior, quando a
fracdao for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo Quarto - Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administracdio e de Diretor
Presidente ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.




Artigo 13 - Na&o poderao ser eleitos
para o Conselho de Administracao
aqueles que (i) figurem como acionistas
controladores em  sociedades que
possam ser consideradas concorrentes
no mercado em que atua a Companhia;
(ii) ocupem cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes
no mercado em que atua a Companhia,
em especial em conselhos consultivos,

de administragdo ou fiscal; ou (iii)
tenham interesse conflitante com a
Companhia, salvo nos casos
expressamente aprovados pela

Assembleia Geral. Ademais, nao poderao
votar nas reunides do Conselho de
Administragdo os conselheiros que
estiverem em conflito de interesse com
o da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A
declaragdo acerca da existéncia de
impedimento do Conselheiro que
possua conflito de interesses com
a Companhia em relagdo a
determinada(s) matéria(s) a
ser(em) deliberada(s) em reunido

colegiada sera submetida a
votagdo entre os membros
presentes na referida reunido,

devendo o impedimento
declarado por maioria de votos.

ser

Paragrafo Segundo - Declarado
entre 0s membros presentes na

reuniao o impedimento de
determinado Conselheiro, o]
Presidente do Conselho de

Administragdo ndo computard o
voto que vier a ser proferido por
aquele Conselheiro na matéria em
gue o0 mesmo Se encontre
conflitado.

Artigo 13 - Na&o poderdo ser eleitos
para o Conselho de Administragao
aqueles que (i) figurem como acionistas
controladores em  sociedades que
possam ser consideradas concorrentes
no mercado em que atua a Companhia;
(ii) ocupem cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes
no mercado em que atua a Companhia,
em especial em conselhos consultivos,

de administracdo ou fiscal; ou (iii)
tenham interesse conflitante com a
Companhia, salvo nos casos
expressamente aprovados pela

Assembleia Geral. Ademais, ndao poderao
votar nas reunides do Conselho de
Administragdo os conselheiros que
estiverem em conflito de interesse com
0 da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A
declaragdo acerca da existéncia de
impedimento do Conselheiro que
possua conflito de interesses com
a Companhia em relagdo a
determinada(s) matéria(s) a
ser(em) deliberada(s) em reunidao

colegiada serd submetida a
votagdo entre 0os membros
presentes na referida reunido,

devendo o impedimento
declarado por maioria de votos.

ser

Paragrafo Segundo - Declarado
entre 0os membros presentes na

reuniao o impedimento  de
determinado Conselheiro, o]
Presidente do Conselho de

Administragdo ndo computard o
voto que vier a ser proferido por
aquele Conselheiro na matéria em
que o0 mesmo se encontre
conflitado.




Artigo 14 - Compete ao Conselho de
Administracdo:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

fixar a orientagao geral dos negdcios
da Companhia e aprovar o
orcamento geral anual da
Companhia, além do plano de
negocios e metas e da estratégia de
negocios prevista para o periodo de
vigéncia do orgamento;

eleger e destituir os Diretores da
Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores,

examinar, a qualquer tempo, os
livios e papéis da Companhia,
solicitar informacbes sobre os

contratos celebrados ou em via de
celebragdo e quaisquer outros atos
que julgar necessarios;

convocar a Assembleia Geral;
manifestar-se sobre os relatérios da
administracdo e as contas da
Diretoria;

escolher e destituir os auditores
independentes, bem como aprovar a
contratagdo de quaisquer outros
servicos  junto aos auditores
independentes da Companhia, ou a
empresas do mesmo grupo dos
referidos auditores, que ndao aqueles

de auditoria das demonstracoes
financeiras;

deliberar sobre a aquisicdo das
acoes de emissdo da propria

Companhia para cancelamento ou
manutencdo em tesouraria;
deliberar sobre a alienagcdo ou o
cancelamento das agdes de emissao
da prépria Companhia que, por
qualquer motivo, permanecerem em
tesouraria;

deliberar sobre a aquisicdo, a
alienagao ou a oneragao de bens do

Artigo 14 - Compete ao Conselho de
Administragao:

a)

b)

<)

d)

f)

9)

h)

fixar a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia e aprovar o
orcamento geral anual da
Companhia, além do plano de
negocios e metas e da estratégia de
negodcios prevista para o periodo de
vigéncia do orgamento;

eleger e destituir os Diretores da
Companhia;

fiscalizar a gestao dos Diretores,

examinar, a qualquer tempo, os
livios e papéis da Companhia,
solicitar informagbes sobre os

contratos celebrados ou em via de
celebracdo e quaisquer outros atos
que julgar necessarios;

convocar a Assembleia Geral;
manifestar-se sobre os relatérios da
administracdo e as contas da
Diretoria;

escolher e destituir os auditores
independentes, bem como aprovar a
contratagdo de quaisquer outros
servicos  junto aos auditores
independentes da Companhia, ou a
empresas do mesmo grupo dos
referidos auditores, que ndao aqueles

de auditoria das demonstracdes
financeiras;
deliberar sobre a aquisicdo das

acoes de emissdao da propria
Companhia para cancelamento ou
manutengdo em tesouraria;
deliberar sobre a alienacdo ou o
cancelamento das acdes de emissao
da prépria Companhia que, por
qualquer motivo, permanecerem em
tesouraria;

deliberar sobre a aquisicdo, a
alienagao ou a oneragao de bens do




b))

k)

ativo permanente cujo valor, em
uma Unica operagdo ou em
operagdes sucessivas no curso de
um mesmo exercicio social, seja
superior a 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido da Companhia
apurado no ultimo balango
patrimonial auditado;

deliberar sobre a constituicao de
onus reais e a prestacdo de
garantias a obrigagdes préprias cujo
valor, em uma unica operacdo ou
em operagdes sucessivas no curso
de um mesmo exercicio social, seja
superior a 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido da Companhia
apurado no ultimo balango
patrimonial auditado;

deliberar sobre a emissdao de notas
promissorias comerciais para
distribuicdo publica, nos termos da
Instrugao CVM n° 134/90, conforme
alterada pela Instruggago CVM no
292/98 e pela Instruggo CVM no°
480/09;

deliberar sobre o aumento do capital
da Companhia até o limite do capital
autorizado, podendo autorizar a
emissdao de acgbes ou boOnus de
subscricao;

propor a Assembleia Geral a
atribuicdo de participacao nos lucros
aos administradores ou empregados
da Companhia e proceder a
respectiva distribuicdo, nos limites
fixados pela Assembleia Geral;
atribuir, em caso de a Assembleia
Geral ter aprovado a remuneracgao
do Conselho de Administracao e da
Diretoria em montante global, os
honorarios mensais de cada um dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

b))

k)

ativo permanente cujo valor, em
uma Unica operagdo ou em
operagdes sucessivas no curso de
um mesmo exercicio social, seja
superior a 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido da Companhia
apurado no ultimo balango
patrimonial auditado;

deliberar sobre a constituicdo de
Onus reais e a prestacdo de
garantias a obrigagdes proprias cujo
valor, em uma unica operacdo ou
em operagdes sucessivas no curso
de um mesmo exercicio social, seja
superior a 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido da Companhia
apurado no ultimo balango
patrimonial auditado;

deliberar sobre a emissdao de notas
promissorias comerciais para
distribuicdo publica, nos termos da
Instrucao CVM n° 134/90, conforme
alterada pela Instrugégo CVM no°
292/98 e pela Instrucgo CVM no
480/09;

deliberar sobre o aumento do capital
da Companhia até o limite do capital
autorizado, podendo autorizar a
emissdo de acbes ou boOnus de
subscricdo;

propor a Assembleia Geral a
atribuicdo de participagao nos lucros
aos administradores ou empregados
da Companhia e proceder a
respectiva distribuicdo, nos limites
fixados pela Assembleia Geral;
atribuir, em caso de a Assembleia
Geral ter aprovado a remuneracgdo
do Conselho de Administracdo e da
Diretoria em montante global, os
honorarios mensais de cada um dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

0) examinar e, se for o caso, propor a 0) examinar e, se for o caso, propor a




P)

q)

s)

9]

u)

Assembleia Geral, a adocdao pela
Companhia de Plano Geral de Opgao
de Compra de Agbes aos
administradores ou empregados da
Companhia, ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia
ou a sociedades sob seu controle;
estabelecer as condicdes e regras
para a outorga de opgdao de compra
de acdes, nos limites e de acordo
com o Plano Geral de Opgdao de
Compra de AcgbOes aprovado pela
Assembleia Geral, bem como para a
administracdo do referido Plano,
caso ndo seja criado comité com
essa finalidade;

criar comités e comissoes,
permanentes ou temporarios, bem
como eleger seus membros, com o
objetivo de dar apoio ao Conselho
de Administracdo da Companhia;
deliberar sobre quaisquer
associagbes da Companhia bem
como a sua participagdo em acordos
de acionistas;

deliberar (i) sobre leasing,
financiamentos e empréstimos, em
valor superior a 10% (dez por cento)
do patrimoénio liquido da Companhia,
apurado no ultimo balanco
patrimonial auditado, e/ou (ii) sobre a
emissao de debéntures nao
conversiveis em agdes, nos termos do
artigo 59, § 1° da Lei 6.404/76;
autorizar, quando considerar
necessaria, a representacao da
Companhia por um Unico membro
da Diretoria ou por um procurador;
criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias e escritérios em qualquer
parte do territério nacional ou no
exterior;

fixar as regras para a emissdao e
cancelamento de certificados de

P)

q)

s)

t)

u)

Assembleia Geral, a adogdao pela
Companhia de Plano Geral de Opgao
de Compra de  AcgOes aos
administradores ou empregados da
Companhia, ou a pessoas naturais
gue prestem servicos a Companhia
ou a sociedades sob seu controle;
estabelecer as condicdes e regras
para a outorga de opgdo de compra
de acdes, nos limites e de acordo
com o Plano Geral de Opgao de
Compra de Acgdes aprovado pela
Assembleia Geral, bem como para a
administracdo do referido Plano,
caso ndo seja criado comité com
essa finalidade;

criar comités e comissoes,
permanentes ou temporarios, bem
como eleger seus membros, com o
objetivo de dar apoio ao Conselho
de Administracao da Companhia;
deliberar sobre quaisquer
associagbes da Companhia bem
como a sua participacdo em acordos
de acionistas;

deliberar (i) sobre leasing,
financiamentos e empréstimos, em
valor superior a 10% (dez por cento)
do patriménio liquido da Companhia,
apurado no ultimo balanco
patrimonial auditado, e/ou (ii) sobre a
emissao de debéntures nao
conversiveis em agdes, nos termos do
artigo 59, § 1° da Lei 6.404/76;
autorizar, quando considerar
necessaria, a representacdo da
Companhia por um uUnico membro
da Diretoria ou por um procurador;
criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias e escritérios em qualquer
parte do territério nacional ou no
exterior;

fixar as regras para a emissdao e
cancelamento de certificados de




X)

y)

depdsito de agbes (“Units”);
manifestar-se favoravel
contrariamente a respeito  de
qualquer oferta publica de aquisigdo
de acdes que tenha por objeto as
acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdao do edital
da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar,
minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agbes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii)
as repercussoes da oferta publica de
aquisicdo de acbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar
pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios
(\\CVMII);

definir e submeter a Assembleia
Geral lista triplice de empresas
especializadas em avaliacao
econbmica de empresas para a
elaboracdo do laudo de avaliacdo
das acbes da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou
para saida do Nivel 2;

definir as politicas de negociagdo
com valores mobilidrios da
Companhia, de divulgacdo de ato ou
fato relevante, e de transagbes com
partes relacionadas; e

ou w)

X)

y)

depdsito de agbes (“Units”);

manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito  de
qualquer oferta publica de aquisicdo
de acgdes que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acbes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagcdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar
pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobilidrios
(\\CVMII);

definir e submeter a Assembleia
Geral lista triplice de empresas
especializadas em avaliacdo
econdmica de empresas para a
elaboracdo do laudo de avaliacao
das acdes da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou
para saida do Nivel 2;

definir as politicas de negociagao
com valores mobilidrios da
Companhia, de divulgacdo de ato ou
fato relevante, e de transagdes com
partes relacionadas; e

Z) exercer outras atribuicdes legais ou z) exercer outras atribuicbes legais ou




que |he sejam conferidas pela
Assembleia Geral, bem como
resolver 0s casos omissos ou nhao
previstos neste estatuto.

Paragrafo Primeiro - As
atribuicdes de que tratam os itens
“d”, “m”, *n”, “q"”, “t” e “u” poderao
ser delegadas ao Presidente do
Conselho de Administracao,
mediante o voto favoravel da
maioria dos membros do Conselho

de Administragao.

Paragrafo Segundo - As
operacOes de que tratam os itens
“i”, “j" e “s”, quando em valor
inferior ao estabelecido nos
referidos itens, serao da
competéncia residual da Diretoria,
na forma do estabelecido no

presente Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O Conselho
de Administracdo reunir-se-3a,
ordinariamente, uma vez a cada
trés meses e,
extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente ou
por dois dos seus membros. As
convocacdes deverdo conter a
ordem do dia e serdo feitas, por
escrito, com 6 (seis) dias Uteis de
antecedéncia minima, ou, no caso
de reunioes realizadas por
videoconferéncia ou conferéncia
telefbnica, ou outro meio similar
que permita participacdo a
distdncia, com 4 (quatro) dias
Uteis de antecedéncia. Sera
necessaria a presenca de 7 (sete)
conselheiros para instalacao das
reunides do Conselho de
Administracao, em primeira

que |he sejam conferidas pela
Assembleia Geral, bem como
resolver 0s casos omissos ou nhao
previstos neste estatuto.

Paragrafo Primeiro - As
atribuicdes de que tratam os itens
*d”, “m”, *n”, *q"”, “t” e “u” poderao
ser delegadas ao Presidente do
Conselho de Administragao,
mediante o voto favoravel da
maioria dos membros do Conselho
de Administragao.

Paragrafo Segundo - As
operacdes de que tratam os itens
“i”, “j” e “s”, quando em valor
inferior ao estabelecido nos
referidos itens, serao da
competéncia residual da Diretoria,
na forma do estabelecido no

presente Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O Conselho
de Administracdo  reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez a cada
trés meses e,
extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente ou
por dois dos seus membros. As
convocacbes deverdao conter a
ordem do dia e serdo feitas, por
escrito, com 6 (seis) dias Uteis de
antecedéncia minima, ou, no caso
de reunides realizadas por
videoconferéncia ou conferéncia
telefénica, ou outro meio similar
que permita participacdo a
distancia, com 4 (quatro) dias
Uteis de antecedéncia. Serd
necessaria a presenca de 7 (sete)
conselheiros para instalacdao das
reunides do Conselho de
Administragao, em primeira




convocacao. Caso nao seja
atingido o quorum de instalagao
acima referido, sera realizada uma
segunda convocacao, enviada por
escrito, com 2 (dois) dias Uteis de

antecedéncia, ou, no caso de
reunides realizadas por
conferéncia telefébnica ou meio

similar, com 1 (um) dia uatil de
antecedéncia, as quais considerar-
se-dao devidamente instaladas
mediante a presenca de, pelo
menos, 3 (trés) conselheiros.

Paragrafo Quarto — Respeitado o
disposto no paragrafo primeiro
deste artigo, as decisdes do
Conselho de Administracao serao
tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente
do Conselho voto de qualidade, e
suas resolugdes serao lavradas no
livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - O Presidente
do Conselho de Administracao
podera determinar a suspensdo de
quaisquer  deliberacdes sobre
matérias submetidas a apreciagao
do Conselho de Administracao,
submetendo-as a deliberacdo de
Assembleia Geral imediatamente
convocada, a fim de deliberar de
forma definitiva sobre a matéria.

Artigo 15 - Nos casos de auséncias ou
impedimentos temporarios de qualquer
Conselheiro, observado o disposto no
paragrafo primeiro deste artigo, este
sera substituido por seu suplente ou
pelo Conselheiro que designar, por
escrito, o qual exercera todas as fungoes
e terd todos os poderes, deveres e

convocagao. Caso nao seja
atingido o quorum de instalagao
acima referido, serd realizada uma
segunda convocagao, enviada por
escrito, com 2 (dois) dias Uteis de

antecedéncia, ou, no caso de
reunides realizadas por
conferéncia telefénica ou meio

similar, com 1 (um) dia util de
antecedéncia, as quais considerar-
se-dao devidamente instaladas
mediante a presenca de, pelo
menos, 3 (trés) conselheiros.

Paragrafo Quarto - Respeitado o
disposto no paragrafo primeiro
deste artigo, as decisbes do
Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente
do Conselho voto de qualidade, e
suas resolugdes serao lavradas no
livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto - O Presidente
do Conselho de Administracao
podera determinar a suspensdo de
quaisquer  deliberacgbes sobre
matérias submetidas a apreciacao
do Conselho de Administracdo,
submetendo-as a deliberacdo de
Assembleia Geral imediatamente
convocada, a fim de deliberar de
forma definitiva sobre a matéria.

Artigo 15 - Nos casos de auséncias ou
impedimentos temporarios de qualquer
Conselheiro, observado o disposto no
paragrafo primeiro deste artigo, este
sera substituido por seu suplente ou
pelo Conselheiro que designar, por
escrito, o qual exercera todas as funcgdes
e terd todos os poderes, deveres e




direitos do substituido, inclusive o direito
de voto. Para fins de comprovacao da
referida  indicacdo, o  Conselheiro
substituto devera apresentar copia da
indicagao a todos 0s demais
Conselheiros presentes a reunido.

Paragrafo Primeiro - Nos casos
de auséncias ou impedimentos
temporarios do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
mesmo sera substituido em suas
funcdes por seu suplente ou pelo
Conselheiro que indicar por
escrito, o qual exercera todas as
funcdes e tera todos os poderes,
deveres e direitos do substituido,
inclusive o direito de voto de seu
representado.

Paragrafo Segundo - Em caso
de wvacdncia no cargo de
conselheiro, este sera substituido
por seu suplente, ou, na falta
deste, serd convocada Assembleia
Geral com a finalidade de escolher
0 substituto, que assumira o cargo
de conselheiro pelo tempo
remanescente do mandato do
conselheiro substituido.

Secao II
Comités

de
seu

Conselho
para

Artigo 16 - O
Administracao,

assessoramento, dispée de comités
técnicos e consultivos, a seguir
denominados: Comité de Investimentos,

Comité de Auditoria, Comité de
Remuneragdao, Comité de Governanca e
Divulgacdo e Comité de

Sustentabilidade.

direitos do substituido, inclusive o direito
de voto. Para fins de comprovacdao da
referida  indicagcdo, o  Conselheiro
substituto devera apresentar copia da
indicacao a todos os demais
Conselheiros presentes a reunido.

Paragrafo Primeiro - Nos casos
de auséncias ou impedimentos
temporarios do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
mesmo sera substituido em suas
fungdes por seu suplente ou pelo
Conselheiro que indicar por
escrito, o qual exercerd todas as
funcbes e terd todos os poderes,
deveres e direitos do substituido,
inclusive o direito de voto de seu
representado.

Paragrafo Segundo - Em caso
de wvacancia no cargo de
conselheiro, este sera substituido
por seu suplente, ou, na falta
deste, serd convocada Assembleia
Geral com a finalidade de escolher
0 substituto, que assumira o cargo
de conselheiro pelo tempo
remanescente do mandato do
conselheiro substituido.

Secao II

Comités
Artigo 16 - O Conselho de
Administracgao, para seu
assessoramento, dispde de comités
técnicos e consultivos, a seguir
denominados: Comité de Investimentos,
Comité de Auditoria, Comité de
Remuneragdo, Comité de Governanga e
Divulgagdo e Comité de

Sustentabilidade.




Paragrafo Primeiro - O Conselho de
Administracao, sempre que julgar
necessario, podera criar, ainda, para o
seu assessoramento, outros comités que
preencham fungdes consultivas ou
técnicas, que ndo aquelas previstas para
os comités de carater permanente de
que trata o caput deste artigo.

Paragrafo Segundo - Caberd ao
Conselho de Administracdo estabelecer

as normas aplicadveis aos comités,
incluindo regras sobre competéncia,
composicao, prazo de gestao,
remuneragao, funcionamento e
abrangéncia. 0] Conselho de
Administracdo podera delegar aos
comités a competéncia para a

elaboragdo de um Regimento Interno
contendo as regras mencionadas acima
que, apos a aprovagdo pelo respectivo
comité, devera ser ratificado pelo
Conselho de Administragao.

Secao III
Diretoria

Artigo 17 - A Companhia tera uma
Diretoria composta de 3 (trés) a 6 (seis)
membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, todos pessoas naturais,
acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo para um
mandato de 1 (um) ano, admitida a
reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho
de Administracao podera atribuir a
um ou mais membros da Diretoria
a fungao de vice-presidente dentre
as areas financeira, de
controladoria e corporativa.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de
Administracdao, sempre que julgar
necessario, podera criar, ainda, para o
seu assessoramento, outros comités que
preencham fungdes consultivas ou
técnicas, que ndo aquelas previstas para
0os comités de carater permanente de
que trata o caput deste artigo.

Paragrafo Segundo - Cabera ao
Conselho de Administracdao estabelecer

as normas aplicaveis aos comités,
incluindo regras sobre competéncia,
composicao, prazo de gestao,
remuneracgao, funcionamento e
abrangéncia. (0] Conselho de
Administracdo poderd delegar aos
comités a competéncia para a

elaboragdo de um Regimento Interno
contendo as regras mencionadas acima
que, apos a aprovagao pelo respectivo
comité, devera ser ratificado pelo
Conselho de Administragao.

Secao III
Diretoria

Artigo 17 - A Companhia terd uma
Diretoria composta de 3 (trés) a 6 (seis)
membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, todos pessoas naturais,
acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdao para um
mandato de 1 (um) ano, admitida a
reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho
de Administracdo podera atribuir a
um ou mais membros da Diretoria
a funcdo de vice-presidente dentre
as areas financeira, de
controladoria e corporativa.




Paragrafo Segundo - Sem
prejuizo da assinatura dos termos
exigidos pelo Regulamento do
Nivel 2, os Diretores tomardo
posse em seus cargos mediante
termo lavrado e assinado no Livro
de Atas de Reunido da Diretoria e
permanecerao em seus cargos até
a posse e investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Em caso de
vacancia no cargo de Diretor
durante o exercicio do mandato, o
Conselho de Administragdo podera
eleger novo Diretor para cumprir o
tempo remanescente do mandato,
devendo sempre fazé-lo (i)
quando se tratar do cargo de
Diretor Presidente, e (ii) quando
necessario para restabelecer o
nimero minimo de Diretores
estabelecido neste Estatuto.

Paragrafo  Quarto - Nos
impedimentos e auséncias do
Diretor Presidente, este indicara o

Diretor substituto, que o]
substituira em suas fungoes e tera
todos o0s poderes, deveres e

direitos do substituido, inclusive o
direito de voto nas reunidoes da
Diretoria. Os demais Diretores se

substituirdo entre si, na forma
estabelecida pelo Diretor
Presidente.

Artigo 18 - Compete ao Diretor

Presidente coordenar as atividades da
Diretoria e supervisionar todas as
atividades da Companhia.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo
das atribuigbes que o Conselho de

Paragrafo Segundo - Sem
prejuizo da assinatura dos termos
exigidos pelo Regulamento do
Nivel 2, os Diretores tomarao
posse em seus cargos mediante
termo lavrado e assinado no Livro
de Atas de Reunidao da Diretoria e
permanecerao em seus cargos até
a posse e investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Em caso de
vacancia no cargo de Diretor
durante o exercicio do mandato, o
Conselho de Administracdo podera
eleger novo Diretor para cumprir o
tempo remanescente do mandato,
devendo sempre fazé-lo (i)
quando se tratar do cargo de
Diretor Presidente, e (ii) quando
necessario para restabelecer o
namero minimo de Diretores
estabelecido neste Estatuto.

Paragrafo Quarto - Nos
impedimentos e auséncias do
Diretor Presidente, este indicara o
Diretor substituto, que o]
substituira em suas fungoes e tera
todos o0s poderes, deveres e
direitos do substituido, inclusive o
direito de voto nas reunides da
Diretoria. Os demais Diretores se

substituirdo entre si, na forma
estabelecida pelo Diretor
Presidente.

Artigo 18 - Compete ao Diretor

Presidente coordenar as atividades da
Diretoria e supervisionar todas as
atividades da Companhia.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo
das atribuicdes que o Conselho de




Administracdo vier a designar para
0os demais diretores, o Diretor
Presidente podera fixar outras
atribuicOes para os mesmos.

Artigo 19 - O Conselho de
Administracdo  designara entre os
diretores da Companhia aquele

incumbido das funcbes de Diretor de
Relagbes com Investidores, a quem
cabera divulgar os atos ou fatos
relevantes ocorridos nos negoécios da
Companhia, bem como incumbir-se do
relacionamento da Companhia com
todos os participantes do mercado e
com as entidades reguladoras e
fiscalizadoras.

Artigo 20 - A Diretoria, quando em
reuniao conjunta de seus membros, tem
plenos poderes para resolver quaisquer
assuntos ou negocios de interesse da
Companhia, salvo os previstos em lei ou
no Estatuto Social como de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A Diretoria
reunir-se-2 quando convocada,
por escrito, com 3 (trés) dias de
antecedéncia, por seu Diretor
Presidente ou por 2 (dois)
diretores em conjunto. Para
instalagdo das reunides da
Diretoria sera necessaria a
presenca de pelo menos metade
de seus membros, sendo as
decisdes tomadas por maioria dos
votos dos presentes. As resolugodes
da Diretoria serdao registradas em

livro proprio.
Artigo 21 - A Companhia sera
representada individualmente pelo

Administracdo vier a designar para
0os demais diretores, o Diretor
Presidente podera fixar outras
atribuicOes para os mesmos.

Artigo 19 - O Conselho de
Administragdo designara entre os
diretores da Companhia aquele

incumbido das funcdes de Diretor de
Relacdes com Investidores, a quem
cabera divulgar os atos ou fatos
relevantes ocorridos nos negocios da
Companhia, bem como incumbir-se do
relacionamento da Companhia com
todos os participantes do mercado e
com as entidades reguladoras e
fiscalizadoras.

Artigo 20 - A Diretoria, quando em
reunidao conjunta de seus membros, tem
plenos poderes para resolver quaisquer
assuntos ou negodcios de interesse da
Companhia, salvo os previstos em lei ou
no Estatuto Social como de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A Diretoria
reunir-se-a quando convocada,
por escrito, com 3 (trés) dias de
antecedéncia, por seu Diretor
Presidente ou por 2 (dois)
diretores em conjunto. Para
instalacdo das reunides da
Diretoria sera necessaria a
presenca de pelo menos metade
de seus membros, sendo as
decisOes tomadas por maioria dos
votos dos presentes. As resolucdes
da Diretoria serao registradas em
livro proprio.

Artigo 21 -
representada

sera
pelo

A Companhia
individualmente




Diretor Presidente; em conjunto por Diretor Presidente; em conjunto por
quaisquer 02 (dois) dos demais quaisquer 02 (dois) dos demais
membros da Diretoria, ou, ainda, por membros da Diretoria, ou, ainda, por
um Diretor e um procurador legalmente um Diretor e um procurador legalmente
constituido e com poderes para este fim. constituido e com poderes para este fim.

Paragrafo Primeiro - A
representacdgo da Companhia,
ativa ou passivamente, perante
reparticoes publicas ou
autoridades federais, estaduais e
municipais, bem como autarquias,
empresas publicas, sociedades de
economia mista e entendidas
paraestatais, serda realizada na
forma do caput deste artigo,
podendo, ainda, para este fim, ser
constituido um procurador com
poderes especificos para tanto.

Paragrafo Segundo - As
procuracoes serao outorgadas em
nome da Companhia por 2 (dois)
membros da Diretoria, em
conjunto. Salvo as procuragdes
“ad judicia” e para defesa em
processos administrativos, todas
as demais deverao ser limitadas,
no prazo, ndao podendo exceder a
um ano, bem como deverao
especificar os poderes outorgados.
As procuracdes outorgadas a

empregados da Companhia
cessarao €, consequentemente,
estardo automaticamente

revogadas com o término do
contrato de trabalho ou cargo do
outorgado.

Paragrafo Terceiro - E vedado
aos membros da Diretoria e aos
mandatarios obrigar a Companhia
em negocios estranhos ao seu
objeto social, bem como praticar

Paragrafo Primeiro - A
representacdgo da  Companhia,
ativa ou passivamente, perante
reparticbes publicas ou
autoridades federais, estaduais e
municipais, bem como autarquias,
empresas publicas, sociedades de
economia mista e entendidas
paraestatais, sera realizada na
forma do caput deste artigo,
podendo, ainda, para este fim, ser
constituido um procurador com
poderes especificos para tanto.

Paragrafo Segundo - As
procuracdes serao outorgadas em
nome da Companhia por 2 (dois)
membros da Diretoria, em
conjunto. Salvo as procuragoes
“ad judicia” e para defesa em
processos administrativos, todas
as demais deverao ser limitadas,
no prazo, nao podendo exceder a
um ano, bem como deverao
especificar os poderes outorgados.
As procuracdes outorgadas a
empregados da Companhia
cessarao e, consequentemente,
estardo automaticamente
revogadas com o término do
contrato de trabalho ou cargo do
outorgado.

Paragrafo Terceiro - E vedado
aos membros da Diretoria e aos
mandatarios obrigar a Companhia
em negocios estranhos ao seu
objeto social, bem como praticar




atos de liberalidade em nome da
Companhia.

Secao IV
Responsabilidade dos
Administradores

Artigo 22 - Os administradores
respondem perante a Companhia e
terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungbes, nos termos
da lei e do presente Estatuto.

Artigo 23 - A Companhia assegurara
aos Diretores, Conselheiros de
Administracdo e Conselheiros Fiscais,
caso o Conselho Fiscal seja instalado, a
defesa técnica juridica, em processos
judiciais e administrativos, que tenham
por objeto fatos decorrentes ou atos
praticados no exercicio de suas
atribuicbes legais ou institucionais no
curso normal dos negocios, podendo a
Companhia manter o contrato de
seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e
indenizacOes decorrentes dos referidos
processos.

Paragrafo Primeiro - A garantia

de defesa serd assegurada
mesmo apds os administradores
terem, por qualquer motivo,

deixado o cargo ou cessado o
exercicio da fungao.

Paragrafo  Segundo - A
Companhia e o administrador
interessado deverdao escolher em
conjunto o responsavel pela
defesa dos interesses do ultimo,
podendo a mesma ser
patrocinada pelos advogados
integrantes do quadro funcional

atos de liberalidade em nome da
Companhia.

Secao IV
Responsabilidade dos
Administradores

Artigo 22 - Os administradores
respondem perante a Companhia e
terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungdes, nos termos
da lei e do presente Estatuto.

Artigo 23 - A Companhia assegurara
aos Diretores, Conselheiros de
Administragdo e Conselheiros Fiscais,
caso o Conselho Fiscal seja instalado, a
defesa técnica juridica, em processos
judiciais e administrativos, que tenham
por objeto fatos decorrentes ou atos
praticados no exercicio de suas
atribuicdes legais ou institucionais no
curso normal dos negdcios, podendo a
Companhia manter o contrato de
seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e
indenizacOes decorrentes dos referidos
processos.

Paragrafo Primeiro - A garantia

de defesa sera assegurada
mesmo apos os administradores
terem, por qualquer motivo,

deixado o0 cargo ou cessado o
exercicio da funcgao.

Paragrafo Segundo - A
Companhia e o administrador
interessado deverdao escolher em
conjunto o responsavel pela
defesa dos interesses do ultimo,
podendo a mesma ser
patrocinada pelos advogados
integrantes do quadro funcional




da Companhia, desde que nao
haja conflito de interesses.

Paragrafo Terceiro - Além da
defesa juridica, a Companhia
arcara com as custas
processuais, emolumentos de
qualquer natureza, despesas
administrativas e depdsitos para
garantia de instancia.

Paragrafo Quarto - ]
administrador que for condenado
ou responsabilizado, com
sentenca transitada em julgado,
ficara obrigado a ressarcir a
Companhia 0s valores
efetivamente desembolsados,
salvo quando evidenciado que
agiu de boa-fé e visando o
interesse social.

Artigo 24 - As transagOes entre partes
relacionadas devem respeitar as regras
legais aplicaveis, bem como aquelas
adotadas pela politica devidamente
aprovada pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da
Companhia, que nao terd carater
permanente, somente serda instalado

guando por solicitacdo dos acionistas na
forma da Lei, e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nUmero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral em
que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Os
membros do Conselho Fiscal e

da Companhia, desde que nao
haja conflito de interesses.

Paragrafo Terceiro - Além da
defesa juridica, a Companhia
arcara com as custas
processuais, emolumentos de
qualquer natureza, despesas
administrativas e depdsitos para
garantia de instancia.

Paragrafo Quarto - 0
administrador que for condenado
ou responsabilizado, com
sentenga transitada em julgado,
ficara obrigado a ressarcir a
Companhia 0s valores
efetivamente desembolsados,
salvo quando evidenciado que
agiu de boa-fé e visando o
interesse social.

Artigo 24 - As transagdes entre partes
relacionadas devem respeitar as regras
legais aplicaveis, bem como aquelas
adotadas pela politica devidamente

aprovada pelo Conselho de
Administracao.
CAPiTULO IV
Do Conselho Fiscal
Artigo 25 - O Conselho Fiscal da
Companhia, que ndo tera carater
permanente, somente serd instalado

quando por solicitacdo dos acionistas na
forma da Lei, e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nUmero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral em
que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Os
membros do Conselho Fiscal e




seus suplentes exercerdao seus
cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar
apos sua eleicdo e poderdo ser
reeleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho
Fiscal tem a competéncia prevista
na Lei 6.404/76, conforme
alterada pela Lei n° 10.303/01,
devendo a remuneragdao dos seus
membros atender aos limites
legais.

Paragrafo Terceiro - A posse dos
Conselheiros Fiscais sera
condicionada a assinatura do
Termo de Anuéncia dos Membros
do Conselho Fiscal aludido no
Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os
Conselheiros Fiscais  deverao,
ainda, imediatamente apods a
investidura no cargo, comunicar a
Companhia a quantidade e as
caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-
se-a, ordinariamente, dentro de 4
(quatro) meses apdés o término do
exercicio social e, extraordinariamente,
quando convocada pelo Conselho de
Administragao, pelo Conselho Fiscal ou
pelos acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia

seus suplentes exercerdao seus
cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar
apos sua eleicdo e poderdo ser
reeleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho
Fiscal tem a competéncia prevista
na Lei 6.404/76, conforme
alterada pela Lei n® 10.303/01,
devendo a remuneragdao dos seus
membros atender aos limites
legais.

Paragrafo Terceiro - A posse dos
Conselheiros Fiscais sera
condicionada a assinatura do
Termo de Anuéncia dos Membros
do Conselho Fiscal aludido no
Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os
Conselheiros Fiscais  deverao,
ainda, imediatamente apds a
investidura no cargo, comunicar a
Companhia a quantidade e as
caracteristicas dos valores
mobilidrios de  emissdo da
Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-
se-3, ordinariamente, dentro de 4
(quatro) meses apdés o término do
exercicio social e, extraordinariamente,
quando convocada pelo Conselho de
Administragao, pelo Conselho Fiscal ou
pelos acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia




Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia e,
em sua auséncia, pelo acionista
que a Assembleia Geral designar.
Para compor a mesa que dirigira
os trabalhos da Assembleia, o
Presidente convidard um acionista
entre os presentes ou advogado,
para servir como secretario.

Artigo 27 - Poderdao tomar parte na

Assembleia Geral as pessoas que
comprovarem sua condicao de
acionistas, mediante a prova de

titularidade das acoes.

Artigo 28 - Os acionistas poderdo
fazer-se representar nas Assembleias
gerais por mandatario constituido ha
menos de 1 ano, que seja acionista ou
administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira.

CAPITULO VI
Exercicio Social e das
Demonstracoes Financeiras

Artigo 29 - O exercicio social é de 12
(doze) meses, encerrando-se no dia 31
de dezembro de cada ano, quando se
procedera ao levantamento das
demonstracoes financeiras previstas em
Lei.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio,
apurado apés a deducdao dos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisao
para o imposto de renda, sera retirada a
participacdo estatutaria nos lucros dos
administradores da Companhia, limitada
a 10% (dez por cento) sobre o lucro
remanescente, e que ndo podera
ultrapassar a remuneracao global anual

Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia e,
em sua auséncia, pelo acionista
que a Assembleia Geral designar.
Para compor a mesa que dirigira
os trabalhos da Assembleia, o
Presidente convidara um acionista
entre os presentes ou advogado,
para servir como secretario.

Artigo 27 - Poderdo tomar parte na

Assembleia Geral as pessoas que
comprovarem sua condicdo de
acionistas, mediante a prova de

titularidade das acoes.

Artigo 28 - Os acionistas poderdo
fazer-se representar nas Assembleias
gerais por mandatario constituido ha
menos de 1 ano, que seja acionista ou
administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira.

CAPiTULO VI
Exercicio Social e das
Demonstragoes Financeiras

Artigo 29 - O exercicio social é de 12
(doze) meses, encerrando-se no dia 31
de dezembro de cada ano, quando se
procedera ao levantamento das
demonstragdes financeiras previstas em
Lei.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio,
apurado apdés a deducdao dos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisao
para o imposto de renda, sera retirada a
participacdo estatutaria nos lucros dos
administradores da Companhia, limitada
a 10% (dez por cento) sobre o lucro
remanescente, e que ndo podera
ultrapassar a remuneracao global anual




fixada para os administradores pela
Assembleia Geral, observado o disposto
no artigo 152 § 20 da Lei 6.404/76.

Artigo 31 - O resultado do exercicio
que remanescer depois de deduzida a
participagdo mencionada no artigo
anterior constituird o lucro liquido do
exercicio e terad a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, até a
importancia igual a 20% (vinte por
cento) do capital social. A
constituicdo da reserva legal podera
ser dispensada no exercicio em que
o saldo da mesma, acrescido do
montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n© 6.404/76, para
distribuicdo entre os acionistas,
como dividendo obrigatorio; e

c) observadas as destinacdes dos itens
anteriores, até 71,25% (setenta e
um virgula vinte e cinco por cento)
para constituicdo  de reserva
estatutdria destinada a expansao
dos negdcios sociais, reserva esta
que ndo podera exceder o montante
do capital social, observado o
disposto no artigo 199 da Lei
6404/76, e que tem por finalidade
() assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo
permanente; (ii) reforco de capital
de giro, objetivando assegurar
condicOes operacionais adequadas a
realizacdo do objeto social; e (iii)
financiar operacbes de resgate,
reembolso ou aquisicdo de acdes de
emissao da Companhia. A

fixada para os administradores pela
Assembleia Geral, observado o disposto
no artigo 152 § 2° da Lei 6.404/76.

Artigo 31 - O resultado do exercicio
que remanescer depois de deduzida a
participagdo mencionada no artigo
anterior constituird o lucro liquido do
exercicio e terad a seguinte destinagao:

d) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, até a
importancia igual a 20% (vinte por
cento) do capital social. A
constituicdo da reserva legal podera
ser dispensada no exercicio em que
o saldo da mesma, acrescido do
montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

e) 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liguido ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76, para
distribuicdo entre os acionistas,
como dividendo obrigatoério; e

f) observadas as destinacdes dos itens
anteriores, até 71,25% (setenta e
um virgula vinte e cinco por cento)
para constituicao de reserva
estatutaria destinada a expansao
dos negdcios sociais, reserva esta
gue nao podera exceder o montante
do capital social, observado o
disposto no artigo 199 da Lei
6404/76, e que tem por finalidade
) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo
permanente; (ii) reforco de capital
de giro, objetivando assegurar
condicdes operacionais adequadas a
realizacdo do objeto social; e (iii)
financiar operagdes de resgate,
reembolso ou aquisicdo de acdes de
emissao da Companhia. A




constituicdo da reserva estatutaria
pode ser dispensada por deliberagao
da Assembleia Geral na hipdtese de
pagamento de dividendos adicionais
ao dividendo minimo obrigatodrio.
Uma vez atingido o limite
estabelecido no art. 199 da Lei
6404/76, a Assembleia Geral, por
proposta dos orgaos de
administracdo, devera deliberar
sobre a respectiva destinacao: (a)
para capitalizacdao; ou (b) para
distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

Artigo 32 - A Companhia levantara
balangos anuais, podendo, ainda,
levantar balangos em periodos menores
e declarar, por deliberacdo do Conselho
de Administragdo, dividendos a conta do
lucro apurado nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio social,
observadas as limitagbes previstas em
lei.

Paragrafo Primeiro - Ainda por

deliberacdgo do Conselho de
Administracao, poderao ser
declarados dividendos

intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no  Ultimo
balanco anual ou semestral.

Paragrafo Segundo - Também
mediante decisdo do Conselho de
Administracao, os dividendos,
inclusive dividendos intermediarios
e/ou intercalares, poderdo ser
pagos a titulo de juros sobre o
capital social.

Paragrafo Terceiro - Dividendos

constituicdo da reserva estatutaria
pode ser dispensada por deliberacao
da Assembleia Geral na hipotese de
pagamento de dividendos adicionais
ao dividendo minimo obrigatodrio.
Uma vez atingido o limite
estabelecido no art. 199 da Lei
6404/76, a Assembleia Geral, por
proposta dos orgaos de
administracdo, devera deliberar
sobre a respectiva destinacdo: (a)
para capitalizacdao; ou (b) para
distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

Artigo 32 - A Companhia levantara
balangos anuais, podendo, ainda,
levantar balangos em periodos menores
e declarar, por deliberacéao do Conselho
de Administracdo, dividendos a conta do
lucro apurado nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio social,
observadas as limitacdes previstas em
lei.

Paragrafo Primeiro - Ainda por

deliberacgo do Conselho de
Administragao, poderdo ser
declarados dividendos

intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no  Ultimo
balango anual ou semestral.

Paragrafo Segundo - Também
mediante decisdo do Conselho de
Administracdao, os dividendos,
inclusive dividendos intermediarios
e/ou intercalares, poderdao ser
pagos a titulo de juros sobre o
capital social.

Paragrafo Terceiro - Dividendos




intermediarios e/ou intercalares
deverao sempre ser creditados e
considerados como antecipacdo do
dividendo obrigatorio.

Paragrafo Quarto - O valor pago
ou creditado a titulo de juros
sobre o capital préprio nos termos
do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei
n® 9.249/95 e legislagao e
regulamentagao pertinentes,
podera ser imputado ao dividendo
obrigatodrio, integrando tal valor o
montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos legais.

CAPITULO VII
Alienacao de Controle,
Cancelamento de Registro de
Companhia Aberta e
Descontinuidade de Praticas
Diferenciadas de Governanga
Corporativa

Artigo 33 - A alienacao do controle
acionario da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, como por meio
de operagles sucessivas, devera ser
contratada sob condicao, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo de todas as agoes
dos demais acionistas da Companhia
(incluindo os acionistas titulares de
acOes preferenciais), de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao acionista controlador alienante
(incluindo prego minimo igual a 100%
(cem por cento) do valor pago por agao
com direito a voto de titularidade do
acionista controlador alienante),
observando as demais condicbes e os
prazos previstos na legislagao vigente e

intermediarios e/ou intercalares
deverao sempre ser creditados e
considerados como antecipagao do
dividendo obrigatorio.

Paragrafo Quarto - O valor pago
ou creditado a titulo de juros
sobre o capital préprio nos termos
do artigo 99, paragrafo 7° da Lei
n® 9.249/95 e legislacdao e
regulamentagao pertinentes,
podera ser imputado ao dividendo
obrigatorio, integrando tal valor o
montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos legais.

CAPITULO VII
Alienagao de Controle,
Cancelamento de Registro de
Companhia Aberta e
Descontinuidade de Praticas
Diferenciadas de Governanga
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Artigo 33 - A alienagao do controle
acionario da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdao, como por meio
de operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo de todas as agoes
dos demais acionistas da Companhia
(incluindo os acionistas titulares de
acOes preferenciais), de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao acionista controlador alienante
(incluindo prego minimo igual a 100%
(cem por cento) do valor pago por agao
com direito a voto de titularidade do
acionista controlador alienante),
observando as demais condicbes e os
prazos previstos na legislagao vigente e




no Regulamento do Nivel 2.

Artigo 34 - A oferta publica referida no
artigo anterior também devera ser
realizada:

a) nos casos em que houver cessao
onerosa de direitos de subscricao de
acoes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agbes que venha a
resultar na alienacdo do controle da
Companhia; ou

b) em caso de alienacdo do controle da
sociedade que detenha o poder de
controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o controlador alienante

ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA, o valor atribuido a
Companhia nessa alienagcao e
anexar documentagdo que o
comprove.

Artigo 35 - Aquele que venha a adquirir
o poder de controle acionario, em razao
de contrato particular de compra de
ac0es celebrado com o acionista
controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agOes, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no
artigo 33 deste Estatuto Social; e

b) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agao
eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicao do poder de
controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida
guantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam

no Regulamento do Nivel 2.

Artigo 34 - A oferta publica referida no
artigo anterior também devera ser
realizada:

C) nos casos em que houver cessao
onerosa de direitos de subscricao de
acoes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agdes que venha a
resultar na alienacdo do controle da
Companhia; ou

d) em caso de alienagao do controle da
sociedade que detenha o poder de
controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o controlador alienante
ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA, o valor atribuido a

Companhia nessa alienacao e
anexar documentagdao que o
comprove.

Artigo 35 - Aquele que venha a adquirir
o poder de controle acionario, em razao
de contrato particular de compra de
acbes celebrado com o acionista
controlador, envolvendo qualquer
guantidade de agoes, estara obrigado a:

b) efetivar a oferta publica referida no
artigo 33 deste Estatuto Social; e

C) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acao
eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicao do poder de
controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida
qguantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam




acbes da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 36 - A Companhia ndo registrara
qualquer transferéncia de agdes para o
comprador do poder de controle, ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o
poder de controle, enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores, aludido no
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 37 Deverd ser efetivada oferta
publica de aquisicdo de agoes:

(i) pela Companhia ou pelo acionista
controlador para o cancelamento do
registro de companhia aberta da
Companhia;

pelo acionista controlador para a
saida do Nivel 2, seja para que os
valores mobilidrios da Companhia
passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2, ou em
virtude de operacao de
reorganizagdes societarias na qual
a Companhia resultante nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos
a negociacao no Nivel 2 no prazo
de 120 dias apos a assembleia
geral que aprovou a referida
operagao, ou

pelo acionista controlador no caso
de cancelamento da autorizacao
para negociacdo dos valores
mobiliarios de emissao da
Companhia no Nivel 2 em razao de
eventual descumprimento de
obrigagdes constantes do

(i)

(iii)

acoes da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 36 - A Companhia ndo registrara
qualquer transferéncia de agdes para o
comprador do poder de controle, ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o
poder de controle, enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores, aludido no
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 37 Deverd ser efetivada oferta
publica de aquisicdo de agoes:

(i) pela Companhia ou pelo acionista
controlador para o cancelamento do
registro de companhia aberta da
Companhia;

pelo acionista controlador para a
saida do Nivel 2, seja para que os
valores mobilidrios da Companhia
passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2, ou em
virtude de operacgao de
reorganizagdes societarias na qual
a Companhia resultante nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos
a negociacdo no Nivel 2 no prazo
de 120 dias apos a assembleia
geral que aprovou a referida
operacao, ou

pelo acionista controlador no caso
de cancelamento da autorizagao
para negociacdo dos valores
mobiliarios de emissao da
Companhia no Nivel 2 em razado de
eventual descumprimento de
obrigacoes constantes do

(ii)

(iii)




Regulamento do Nivel 2 ndo
sanadas no prazo assinalado pela
BM&FBOVESPA.

Paragrafo Primeiro - O preco
minimo a ser ofertado nos casos
mencionados nos itens (i) a (iii) do
caput deste artigo devera ser
calculado com base no valor
econdbmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliagao,
elaborado na forma prevista no
artigo 38 respeitadas, também, as
demais normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Segundo - O acionista
controlador estara dispensado de
proceder a oferta publica referida
no caput deste artigo se a
Companhia tiver saido do Nivel 2
em razdo da assinatura do
contrato de participacdo da
Companhia no segmento especial
da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado ou se a companhia
resultante de reorganizagao
societaria obtiver autorizacdo para
negociagdo de valores mobilidrios
no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que
aprovou a referida operacgao.

Paragrafo Terceiro - Na
hipotese de ndo haver acionista
controlador a oferta publica devera
ser realizada conforme o0s casos
especificados a seguir:

(a) no caso do item (ii) do caput
deste artigo, devera a assembleia
geral que aprovou a operacao
definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de

Regulamento do Nivel 2 nao
sanadas no prazo assinalado pela
BM&FBOVESPA.

Paragrafo Primeiro - O preco
minimo a ser ofertado nos casos
mencionados nos itens (i) a (iii) do
caput deste artigo devera ser
calculado com base no valor
econébmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliagao,
elaborado na forma prevista no
artigo 38 respeitadas, também, as
demais normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Segundo - O acionista
controlador estara dispensado de
proceder a oferta publica referida
no caput deste artigo se a
Companhia tiver saido do Nivel 2
em razdao da assinatura do
contrato de participacdo da
Companhia no segmento especial
da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado ou se a companhia
resultante de reorganizagao
societaria obtiver autorizacdo para
negociacdo de valores mobilidrios
no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que
aprovou a referida operagao.

Paragrafo Terceiro - Na
hipotese de ndo haver acionista
controlador a oferta publica devera
ser realizada conforme o0s casos
especificados a seguir:

(a) no caso do item (ii) do caput
deste artigo, devera a assembleia
geral que aprovou a operacao
definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de




aquisicdo de agdes nas mesmas
condicbes previstas acima, o(s)
qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta. Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes, no caso de
reorganizagdo societaria na qual a
Companhia resultante nao tenha
os valores mobilidrios de sua
emissdao admitidos a negociagdo
no Nivel 2, caberd aos acionistas
que votaram favoravelmente a
reorganizagdo societaria realizar a
referida oferta.

(b) no caso do item (iii) do caput
deste artigo, quando a saida do
Nivel 2, ocorrer em razdo do
descumprimento de obrigagdes
constantes no Regulamento do
Nivel 2 (i) decorrente de
deliberacdo da assembleia geral,
os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacao que implicou
0 respectivo descumprimento
deverdao efetivar a oferta publica
de aquisicdo de agdes prevista no
caput; ou (ii) decorrente de ato ou
fato da administracao, 0s
administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do
dia sera a deliberacdo sobre como
sanar o descumprimento das
obrigagdes constantes no
Regulamento do Nivel 2 ou, se for
o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 2, devendo,
neste caso, a referida Assembleia
definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes prevista no

aquisicdo de agbes nas mesmas
condicbes previstas acima, o(s)
qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta. Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes, no caso de
reorganizagdo societaria na qual a
Companhia resultante nao tenha
os valores mobilidrios de sua
emissdo admitidos a negociagao
no Nivel 2, caberd aos acionistas
gque votaram favoravelmente a
reorganizagdo societaria realizar a
referida oferta.

(b) no caso do item (iii) do caput
deste artigo, quando a saida do
Nivel 2, ocorrer em razdo do
descumprimento de obrigacdes
constantes no Regulamento do
Nivel 2 (i) decorrente de
deliberacdo da assembleia geral,
os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdao que implicou
0 respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica
de aquisicdo de agdes prevista no
caput; ou (ii) decorrente de ato ou
fato da administracdo, 0s
administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do
dia sera a deliberagdo sobre como
sanar o descumprimento das
obrigagdes constantes no
Regulamento do Nivel 2 ou, se for
o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 2, devendo,
neste caso, a referida Assembleia
definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes prevista no




caput, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a

obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 38 - O laudo de avaliagao de que
trata o paragrafo primeiro do artigo
precedente devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de
decisao da Companhia, seus
administradores e controladores,
devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada
pela Lei n° 10.303/01, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo
6° do mesmo artigo da referida lei.

Paragrafo Primeiro - A escolha
da instituicao ou empresa
especializada responsavel pela
determinagdo do valor econb6mico
da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdao, pelo
Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberagdo — nao se computando
0s votos em branco, e cabendo a
cada acao, independentemente de
espécie ou classe, o direito a um
voto, — ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes
das acgdes em circulacao presentes
naquela Assembleia, como definido
no Regulamento do Nivel 2, que se
instalada em primeira convocacgao
deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do
total de acbes em circulagdao, ou
que, se instalada em segunda

caput, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, devera(3do)
assumir expressamente a

obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 38 - O laudo de avaliacdo de que
trata o paragrafo primeiro do artigo
precedente devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de
decisao da Companhia, seus
administradores e controladores,
devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada
pela Lei n©° 10.303/01, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo
6° do mesmo artigo da referida lei.

Paragrafo Primeiro - A escolha
da instituicao ou empresa
especializada responsavel pela
determinacdo do valor econ6mico
da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberacdo — nao se computando
0s votos em branco, e cabendo a
cada acao, independentemente de
espécie ou classe, o direito a um
voto, — ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes
das acdes em circulagao presentes
naquela Assembleia, como definido
no Regulamento do Nivel 2, que se
instalada em primeira convocagao
devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do
total de agdes em circulagdo, ou
que, se instalada em segunda




convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das agdes
em circulagao.

Paragrafo Segundo - O ofertante
arcara integralmente com os custos
da elaboracao do laudo de
avaliagdo.

CAPITULO VIII
Mecanismos de Protecao

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de
Acionistas da Companhia é obrigado a
divulgar, mediante comunicacdo a
Companhia, a aquisicdo de acdes que,
somadas as ja possuidas, superem 5%
do capital da Companhia ou multiplos de
tal percentual.

Paragrafo Primeiro - Igual dever
terdo os titulares de debéntures
conversiveis em acbes, opcbes de
compra e bonus de subscricdo que
assegurem aos seus titulares a
aquisicao de agdes nas quantidades
previstas neste artigo.

Paragrafo Segundo - A infracdo
ao disposto neste artigo ensejara a
aplicacao das penalidades descritas
no artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera
suspender o exercicio dos direitos,
inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta
pela lei, sua regulamentacao ou por este
Estatuto, inclusive a de divulgar a
aquisicdo de participacdo acionaria,
conforme disposto no artigo 39 deste
Estatuto Social.

convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das agoes
em circulagao.

Paragrafo Segundo - O ofertante
arcara integralmente com os custos
da elaboracao do laudo de
avaliagao.

CAPITULO VIII
Mecanismos de Protecao

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de
Acionistas da Companhia & obrigado a
divulgar, mediante comunicagdo a
Companhia, a aquisicdo de agdes que,
somadas as ja possuidas, superem 5%
do capital da Companhia ou multiplos de
tal percentual.

Paragrafo Primeiro - Igual dever
terdo os titulares de debéntures
conversiveis em agbes, opcbes de
compra e bonus de subscricdo que
assegurem aos seus titulares a
aquisicao de acdes nas quantidades
previstas neste artigo.

Paragrafo Segundo - A infracdo
ao disposto neste artigo ensejara a
aplicacao das penalidades descritas
no artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral poderd
suspender o exercicio dos direitos,
inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta
pela lei, sua regulamentacao ou por este
Estatuto, inclusive a de divulgar a
aquisicdo de participacdo acionaria,
conforme disposto no artigo 39 deste
Estatuto Social.




Paragrafo Primeiro - A suspensdo
do exercicio dos direitos podera ser
deliberada pela Assembleia Geral
em qualquer reunido, ordinaria ou
extraordinaria, em que a matéria
constar da ordem do dia.

Paragrafo Segundo - Os
acionistas que representem 5%
(cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar
Assembleia Geral quando o
Conselho de Administracdao nao
atender, no prazo de 8 (oito) dias,
o pedido de convocagcao que
apresentarem, com indicacdo do
descumprimento de obrigacdo e da
identidade do acionista
inadimplente.

Paragrafo Terceiro - Caberada a
Assembleia Geral que aprovar a
suspensdo dos direitos politicos do
acionista também estabelecer, além
de outros aspectos, o alcance e o
prazo da suspensao, sendo vedada
a suspensao dos direitos de
fiscalizacggdo e de pedido de
informacdes assegurados em lei.

Paragrafo Quarto - A suspensdo
de direitos cessara imediatamente
ap6s o cumprimento da obrigacdo.

Artigo 41 - Observado o disposto no
paragrafo oitavo deste artigo 41,
qualquer Acionista Adquirente (conforme
definido no Paragrafo Décimo Primeiro
abaixo), que adquira ou se torne titular
de acgdes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de
acbes ordinarias de emissao da

Paragrafo Primeiro - A suspenséo
do exercicio dos direitos podera ser
deliberada pela Assembleia Geral
em qualquer reunido, ordinaria ou
extraordindria, em que a matéria
constar da ordem do dia.

Paragrafo Segundo - Os
acionistas que representem 5%
(cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar
Assembleia Geral quando o
Conselho de Administracdao nao
atender, no prazo de 8 (oito) dias,
o pedido de convocagcao que
apresentarem, com indicacdo do
descumprimento de obrigacao e da
identidade do acionista
inadimplente.

Paragrafo Terceiro - Cabera a
Assembleia Geral que aprovar a
suspensdo dos direitos politicos do
acionista também estabelecer, além
de outros aspectos, o alcance e o
prazo da suspensao, sendo vedada
a suspensao dos direitos de
fiscalizagdo e de pedido de
informacdes assegurados em lei.

Paragrafo Quarto - A suspensdo
de direitos cessara imediatamente
apods o cumprimento da obrigacao.

Artigo 41 - Observado o disposto no
paragrafo oitavo deste artigo 41,
qualquer Acionista Adquirente (conforme
definido no Paragrafo Décimo Primeiro
abaixo), que adquira ou se torne titular
de agdes de emissdao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de
acdes ordinarias de emissdao da




Companhia estd obrigado a, no prazo
maximo de 90 (noventa) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acgbes em
quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de
acoes ordinarias de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma oferta
publica para aquisicdo da totalidade das
acoes de emissao da Companhia
("OPA"), observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, do
Regulamento do Nivel 2 e os termos
deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA
devera ser 0 dirigida
indistintamente a todos 0s
acionistas da Companhia, (ii)

efetivada em leildao a ser realizado
na BM&FBOVESPA, (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo
com o previsto no Paragrafo
Segundo abaixo, e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicao na OPA de agdes
de emissdao da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de
aquisicdo na OPA de cada acdo de
emissdo da Companhia serd o
maior valor determinado entre: (i)
0 preco unitario das acbes de
emissao da Companhia obtido em
laudo de avaliagdo de valor
econ0mico apurado em até 60
(sessenta) dias a contar da data da
realizagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria que deliberar sobre a
escolha da empresa que elaborara
o laudo de avaliacdo; e (ii) o valor
médio pago pelo Acionista
Adquirente referente aos ultimos

Companhia esta obrigado a, no prazo
maximo de 90 (noventa) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de agbes em
quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de
acoes ordinarias de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma oferta
publica para aquisicdo da totalidade das
acoes de emissao da Companhia
("OPA"), observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, do
Regulamento do Nivel 2 e os termos
deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA
devera ser 0) dirigida
indistintamente a todos 0s
acionistas da Companhia, (ii)

efetivada em leildao a ser realizado
na BM&FBOVESPA, (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo
com o previsto no Paragrafo
Segundo abaixo, e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de acdes
de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de
aquisicdo na OPA de cada acdo de
emissao da Companhia sera o
maior valor determinado entre: (i)
0 preco unitario das acbes de
emissdao da Companhia obtido em
laudo de avaliagdo de valor
econémico apurado em até 60
(sessenta) dias a contar da data da
realizacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria que deliberar sobre a
escolha da empresa que elaborara
o laudo de avaliagdo; e (ii) o valor
médio pago pelo Acionista
Adquirente referente aos ultimos




5% (cinco por cento) de acdes de
emissdao da Companhia adquiridos
anteriormente a aquisicdo da
parcela de 25% (vinte e cinco por
cento) mencionada no caput deste
artigo, devidamente atualizado pela
Taxa do Sistema Especial de
Liquidagdo e Custddia - Selic.

Paragrafo Terceiro - A realizagdo
da OPA mencionada no caput deste
artigo ndo excluird a possibilidade
de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da
regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista
Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipdtese
de o Acionista Adquirente nao
cumprir  com as  obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a
realizacao ou solicitacdo do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagcdbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia
convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente
gue nao cumpriu com qualquer das
obrigagbes impostas por este

5% (cinco por cento) de agdes de
emissdao da Companhia adquiridos
anteriormente a aquisicdo da
parcela de 25% (vinte e cinco por
cento) mencionada no caput deste
artigo, devidamente atualizado pela
Taxa do Sistema Especial de
Liquidagdo e Custddia - Selic.

Paragrafo Terceiro - A realizagdo
da OPA mencionada no caput deste
artigo ndo excluird a possibilidade
de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista
Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipdtese
de o Acionista Adquirente nao
cumprir  com as  obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a
realizacao ou solicitacdo do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagcdbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragao da Companhia
convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente
que ndao cumpriu com qualquer das
obrigagdes impostas por este




artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Sexto - Qualquer
Acionista  Adquirente  (conforme
definido no paragrafo décimo-
primeiro abaixo), que adquira ou se
torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre as agbes ordinarias de
emissao da Companbhia em
quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de
acoes ordinarias de emissdao da
Companhia estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de
90 (noventa) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de tais
direitos, realizar, conforme o caso,
uma OPA, nos termos descritos
neste artigo 41.

Paragrafo Sétimo - As obrigagoes
constantes do artigo 254-A da Lei
n% 6.404/76 e dos artigos 33, 34 e
35 deste Estatuto Social nao
excluem o cumprimento pelo
Acionista Adquirente das obrigacdes
constantes deste artigo.

Paragrafo Oitavo - O disposto
neste artigo 41 nao se aplica na
hipotese de uma pessoa tornar-se
titular de acdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes ordinarias
de sua emissdao em decorréncia (i)
da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia, (ii) da
incorporacao de acgbes de uma
outra sociedade pela Companhia,
(iii) da subscricdo de acgdes da

artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Sexto - Qualquer
Acionista  Adquirente  (conforme
definido no paragrafo décimo-
primeiro abaixo), que adquira ou se
torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre as agdes ordinadrias de
emissao  da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de
acoes ordinarias de emissdao da
Companhia estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de
90 (noventa) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de tais
direitos, realizar, conforme o caso,
uma OPA, nos termos descritos
neste artigo 41.

Paragrafo Sétimo - As obrigacGes
constantes do artigo 254-A da Lei
n° 6.404/76 e dos artigos 33, 34 e
35 deste Estatuto Social nao
excluem o cumprimento pelo
Acionista Adquirente das obrigacdes
constantes deste artigo.

Paragrafo Oitavo - O disposto
neste artigo 41 ndo se aplica na
hipotese de uma pessoa tornar-se
titular de acd0es de emissdao da
Companhia em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes ordinarias
de sua emissao em decorréncia (i)
da incorporacdao de uma outra
sociedade pela Companhia, (ii) da
incorporacao de acgbes de uma
outra sociedade pela Companhia,
(iii) da subscricdo de agdes da




Companhia, realizada em uma
Unica emissdo ou mais de uma
emissdo primaria, que tenha(m)
sido aprovada(s) em Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia

e/ou pelo Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha

determinado a fixacdo do preco de
emissdo das acbes com base em
valor econ6mico obtido a partir de
um laudo de avaliacao de valor
econémico da Companhia realizada
por instituicao ou empresa
especializada com  experiéncia
comprovada em avaliacdo de
companhias abertas; (iv) de

sucessao por forca de
reorganizagao societaria ou
disposicdo legal — incluindo a

sucessao por forca de heranca —
envolvendo pessoas que sejam
acionistas da Companhia em 19 de
outubro de 2007 e (a) suas
respectivas controladas, diretas ou
indiretas, em 1° de outubro de
2007, ou (b) suas respectivas
controladoras, diretas ou indiretas,
em 19 de outubro de 2007. Para os
fins deste paragrafo, entende-se
por controle a titularidade de pelo
menos 50% (cinquenta por cento)
mais uma acdo do capital votante
da controlada e o exercicio dos
direitos a que se referem as alineas
(a) e (b) do artigo 116 da Lei das
S.A.

Paragrafo Nono - O disposto
neste artigo 41 também devera ser
observado nas hipoteses em que o
percentual de 25% (vinte e cinco
por cento) do total de acles
ordinarias de emissao da

Companhia, realizada em uma
Unica emissdo ou mais de uma
emissdao primaria, que tenha(m)
sido aprovada(s) em Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia

e/ou pelo Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha

determinado a fixacdo do preco de
emissdao das acbes com base em
valor econ6mico obtido a partir de
um laudo de avaliacao de valor
econdmico da Companhia realizada
por instituicao ou empresa
especializada com  experiéncia
comprovada em avaliagdo de
companhias abertas; (iv) de

sucessao por forca de
reorganizagao societaria ou
disposicao legal — incluindo a

sucessao por forca de heranca —
envolvendo pessoas que sejam
acionistas da Companhia em 1° de
outubro de 2007 e (a) suas
respectivas controladas, diretas ou
indiretas, em 1° de outubro de
2007, ou (b) suas respectivas
controladoras, diretas ou indiretas,
em 19 de outubro de 2007. Para os
fins deste paragrafo, entende-se
por controle a titularidade de pelo
menos 50% (cinquenta por cento)
mais uma acdo do capital votante
da controlada e o exercicio dos
direitos a que se referem as alineas
(a) e (b) do artigo 116 da Lei das
S.A.

Paragrafo Nono - O disposto
neste artigo 41 também devera ser
observado nas hipéteses em que o
percentual de 25% (vinte e cinco
por cento) do total de acdes
ordinarias de emissao da




Companhia seja atingido pelo
Acionista Adquirente mediante a
realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes obrigatodria, nos
termos da Instruggo CVM no
361/02 ou de qualquer outra norma
que a substitua. A eventual
diferenca do preco unitario por
acao apurada entre a OPA realizada
com base neste artigo e a
desempenhada nos termos da
Instrucgdgo CVM n° 361/02 antes
mencionado devera ser paga em
favor dos acionistas aceitantes da
OPA.

Paragrafo Décimo - Para fins do
calculo do percentual de 25%
(vinte e cinco por cento) do total de
acoes ordinarias de emissdo da
Companhia descrito neste artigo,
nao serao computados os
acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de agles em
tesouraria e de reducao do capital
social da Companhia com o
cancelamento de acoes ou
grupamento de agoes.

Paragrafo Décimo-Primeiro -
Para fins deste Estatuto Social, o
termo abaixo iniciado em letras
mailsculas  tera 0  seguinte
significado:

"Acionista Adquirente" significa, com
excecao dos acionistas detentores de

acoes ordinarias na data de
aprovacdao deste Estatuto Social,
qualquer pessoa (incluindo, sem

limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, incluindo eventuais afiliadas
— assim entendidas como quaisquer

Companhia seja atingido pelo
Acionista Adquirente mediante a
realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes obrigatodria, nos
termos da Instruggo CVM n©
361/02 ou de qualquer outra norma
que a substitua. A eventual
diferenca do preco unitario por
acao apurada entre a OPA realizada
com base neste artigo e a
desempenhada nos termos da
Instruggdgo CVM n° 361/02 antes
mencionado deverda ser paga em
favor dos acionistas aceitantes da
OPA.

Paragrafo Décimo - Para fins do
calculo do percentual de 25%
(vinte e cinco por cento) do total de
acdes ordinarias de emissdo da
Companhia descrito neste artigo,
nao serao computados os
acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes
de cancelamento de agdes em
tesouraria e de reducao do capital
social da Companhia com o
cancelamento de acoes ou
grupamento de agdes.

Paragrafo Décimo-Primeiro -
Para fins deste Estatuto Social, o
termo abaixo iniciado em letras
mailsculas  tera 0 seguinte
significado:

"Acionista Adquirente" significa, com
excecao dos acionistas detentores de

acoes ordinarias na data de
aprovacdao deste Estatuto Social,
qualquer pessoa (incluindo, sem

limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, incluindo eventuais afiliadas
— assim entendidas como quaisquer




pessoas que (a) sejam controladas,
direta ou indiretamente, pelo
Acionista Adquirente, ou (b)
controlem, direta ou indiretamente, o
Acionista Adquirente, ou (c) sejam,
direta ou indiretamente, controladas
por qualquer pessoa que controle,
direta ou indiretamente, o Acionista
Adquirente, desde que ao menos
50% (cinquenta por cento) mais uma
acao do capital votante de tal pessoa
seja de titularidade de tal Acionista
Adquirente ou de afiliada sua —,
fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizacdao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com o
Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do
Acionista Adquirente, que venha a
subscrever e/ou adquirir acdes da
Companhia, ou (d) conjuge,
companheiro(a), dependentes
incluidos na declaragdo anual de
renda, ascendentes ou descendentes
e colaterais até o terceiro grau de
quaisquer dessas pessoas. Incluem-
se, dentre o0s exemplos de uma
pessoa que atue representando o
mesmo interesse  do  Acionista
Adquirente, qualquer pessoa (i) que
seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por tal
Acionista Adquirente, (ii) que controle
ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja,
direta ou indiretamente, controlada
ou administrada por qualquer pessoa
que controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista
Adquirente, (iv) na qual o controlador

pessoas que (a) sejam controladas,
direta ou indiretamente, pelo
Acionista Adquirente, ou (b)
controlem, direta ou indiretamente, o
Acionista Adquirente, ou (c) sejam,
direta ou indiretamente, controladas
por qualquer pessoa que controle,
direta ou indiretamente, o Acionista
Adquirente, desde que ao menos
50% (cinquenta por cento) mais uma
acao do capital votante de tal pessoa
seja de titularidade de tal Acionista
Adquirente ou de afiliada sua —,
fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizacado, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com o
Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do
Acionista Adquirente, que venha a
subscrever e/ou adquirir acbes da
Companhia, ou (d) cOnjuge,
companheiro(a), dependentes
incluidos na declaragdo anual de
renda, ascendentes ou descendentes
e colaterais até o terceiro grau de
quaisquer dessas pessoas. Incluem-
se, dentre os exemplos de uma
pessoa que atue representando o
mesmo interesse do  Acionista
Adquirente, qualquer pessoa (i) que
seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por tal
Acionista Adquirente, (ii) que controle
ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja,
direta ou indiretamente, controlada
ou administrada por qualquer pessoa
que controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista
Adquirente, (iv) na qual o controlador




de tal Acionista Adquirente tenha,
direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do
capital social, (v) na qual tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo
societaria igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social, ou
(vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social do
Acionista Adquirente.

Paragrafo Décimo-Segundo -
Caso a regulamentacao da CVM
aplicavel a OPA prevista neste
artigo determine a adocdao de um
critério de calculo para a fixagdo do
preco de aquisicao de cada agao da
Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do
Paragrafo Segundo acima, deverd
prevalecer na efetivagdo da OPA
prevista neste artigo aquele preco
de aquisicdo calculado nos termos
da regulamentacdo da CVM.

de tal Acionista Adquirente tenha,
direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do
capital social, (v) na qual tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social, ou
(vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social do
Acionista Adquirente.

Paragrafo Décimo-Segundo -
Caso a regulamentagdao da CVM
aplicdvel a OPA prevista neste
artigo determine a adogdao de um
critério de calculo para a fixagdo do
preco de aquisicao de cada acgao da
Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do
Paragrafo Segundo acima, devera
prevalecer na efetivagdo da OPA
prevista neste artigo aquele preco
de aquisicdo calculado nos termos
da regulamentacdo da CVM.

Artigo 42 - Ndo obstante o artigo 41 Artigo 42 — Ndo obstante o artigo 41
deste Estatuto Social, as disposicoes do deste Estatuto Social, as disposicdes do
Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo
nas hipdteses de prejuizo dos direitos nas hipdteses de prejuizo dos direitos
dos destinatarios das ofertas dos destinatarios das ofertas
mencionadas no referido artigo. mencionadas no referido artigo.

Artigo 43 - Aplicam-se as disposicoes Artigo 43 - Aplicam-se as disposicdes
deste capitulo, no que couber, as Units, deste capitulo, no que couber, as Units,
se e quando emitidas, representativas se e quando emitidas, representativas
de acbes ordindrias e preferenciais da de acdes ordinarias e preferenciais da
Companhia. Companhia.




CAPITULO IX
Dissolucao e Liquidagao

Artigo 44 - A Companhia dissolver-se-a
e entraréa em liquidacdo nos casos
previstos em lei ou por deliberacao da
Assembleia Geral, que estabelecera a
forma de liquidagdo, elegera o liquidante
e, se pedido por acionistas, na forma da
lei, instalara o Conselho Fiscal, para o
periodo da liquidacdo, elegendo, seus
membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.

CAPITULO X
Acordos de Acionistas

Artigo 45 - Os acordos de acionistas
devidamente registrados na sede da
Companhia que, dentre outras
pactuagoes, estabelecam clausulas e
condicbes para alienacao de agodes de
emissdao da Companhia, disciplinem o

direito de preferéncia ou regulem o
exercicio do direito de voto dos
acionistas, serao respeitados pela

Companhia e por sua administragao.

Paragrafo Unico. As obrigacBes e
responsabilidades resultantes de
tais acordos serdo validas e
oponiveis a terceiros tao logo tais
acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da
Companhia e nos certificados de
acoes, se emitidos. Os
administradores da Companhia
zelardo pela observancia desses
acordos e o presidente da
Assembleia Geral ou das reunides
do Conselho de Administracao,
conforme o caso, devera declarar a
invalidade do voto proferido pelo
acionista ou pelo conselheiro em

CAPiITULO IX
Dissolucgao e Liquidacao

Artigo 44 - A Companhia dissolver-se-a
e entrara em liquidacdo nos casos
previstos em lei ou por deliberacao da
Assembleia Geral, que estabelecerda a
forma de liquidacgdo, elegera o liquidante
e, se pedido por acionistas, na forma da
lei, instalard o Conselho Fiscal, para o
periodo da liquidacdo, elegendo, seus
membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.

CAPITULO X
Acordos de Acionistas

Artigo 45 - Os acordos de acionistas
devidamente registrados na sede da
Companhia que, dentre outras
pactuagoes, estabelecam clausulas e
condicOes para alienacdo de acgbes de
emissao da Companhia, disciplinem o

direito de preferéncia ou regulem o
exercicio do direito de voto dos
acionistas, serdao respeitados pela

Companhia e por sua administragao.

Paragrafo Unico. As obrigacBes e
responsabilidades resultantes de
tais acordos serdo validas e
oponiveis a terceiros tao logo tais
acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da
Companhia e nos certificados de
acoes, se emitidos. Os
administradores da Companhia
zelardo pela observancia desses
acordos e o0 presidente da
Assembleia Geral ou das reunides
do Conselho de Administracao,
conforme o caso, devera declarar a
invalidade do voto proferido pelo
acionista ou pelo conselheiro em




contrariedade com os termos de
tais acordos, ou ainda, no caso de
auséncia ou abstencao de
acionistas ou conselheiros, o0s
outros acionistas prejudicados ou
conselheiros eleitos pelos acionistas
prejudicados poderao votar com as
acdes ou votos pertencentes aos
acionistas ou conselheiros ausentes
ou omissos, conforme o caso, nos
termos do art. 118, §§ 8° e 9° da
Lei n° 6.404/76, com as alteracdes
introduzidas pela Lei n°® 10.303/01.

Artigo 46 - A Companhia nao
registrard em sua sede nenhum Acordo
de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do poder de controle sem que
0s seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores
referido no artigo 36.

CAPITULO XI
Arbitragem

Artigo 47 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos,
das disposicoes contidas na Lei no
6.404/76, conforme alterada pela Lei n°
10.303/01, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do

contrariedade com os termos de
tais acordos, ou ainda, no caso de
auséncia ou abstencao de
acionistas ou conselheiros, o0s
outros acionistas prejudicados ou
conselheiros eleitos pelos acionistas
prejudicados poderdao votar com as
acOes ou votos pertencentes aos
acionistas ou conselheiros ausentes
ou omissos, conforme o caso, nos
termos do art. 118, §§ 8° e 9° da
Lei n° 6.404/76, com as alteragoes
introduzidas pela Lei n® 10.303/01.

Artigo 46 - A Companhia ndo
registrara em sua sede nenhum Acordo
de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do poder de controle sem que
0s seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores
referido no artigo 36.

CAPITULO XI
Arbitragem

Artigo 47 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdao e seus efeitos,
das disposicOoes contidas na Lei n°
6.404/76, conforme alterada pela Lei n®
10.303/01, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do




Regulamento do Nivel 2, do Contrato de
Adocdo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2, cuja
nova denominacdo ¢é Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, do Regulamento de
Aplicacdo de Sangbes Pecunidrias do
Nivel 2 de Governanca Corporativa e do
Regulamento de Arbitragem da Cémara
de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII
Emissao de Units

Artigo 48 - A Companhia podera
patrocinar a emissao de certificados de

deposito de acbes (“Units”).

Paragrafo Primeiro - Cada Unit

representara 1 (uma) agdo
ordindaria e 2 (duas) acgoes
preferenciais de emissao da

Companhia e somente sera emitida
pela solicitacdao dos acionistas que o
desejarem, observadas as regras a
serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o
disposto neste Capitulo XII, no
artigo 24 da Lei n© 6.404/76 e nas

demais disposicoes legais
aplicaveis.
Paragrafo Segundo - Somente

acoes livres de 6nus e gravames
poderdo ser objeto de depdsito
para a emissao das Units.

Artigo 49 - Exceto na hipdtese de
cancelamento das Units, a propriedade
das acdes representadas pelas Units
somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro - O titular de

Regulamento do Nivel 2, do Contrato de
Adocdo de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 2, cuja
nova denominacdo é Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa, do Regulamento de
Aplicagdo de Sangbes Pecunidrias do
Nivel 2 de Governancga Corporativa e do
Regulamento de Arbitragem da Cémara
de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII
Emissao de Units

Artigo 48 - A Companhia podera
patrocinar a emissdao de certificados de

depdsito de agbes (“Units”).

Paragrafo Primeiro - Cada Unit

representara 1 (uma) agdo
ordindria e 2 (duas) acles
preferenciais de emissao da

Companhia e somente sera emitida
pela solicitacdo dos acionistas que o
desejarem, observadas as regras a
serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o
disposto neste Capitulo XII, no
artigo 24 da Lei n© 6.404/76 e nas

demais disposicOes legais
aplicaveis.
Paragrafo Segundo - Somente

acoes livres de 6nus e gravames
poderdao ser objeto de depdsito
para a emissdo das Units.

Artigo 49 - Exceto na hipotese de
cancelamento das Units, a propriedade
das acdes representadas pelas Units
somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro - O titular de




Units tera direito de, a qualquer
tempo, solicitar a instituicdo
financeira emissora e escrituradora
o cancelamento das Units e entrega
das respectivas acdes depositadas,
observadas as regras a serem
fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o
disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O Conselho
de Administracdo da Companhia
podera, a qualquer  tempo,
suspender por prazo determinado,
a possibilidade de cancelamento de
Units prevista no paragrafo
primeiro deste artigo, na hipdtese
de inicio de oferta publica de
distribuicao primaria e/ou
secundaria de Units, no mercado
local e/ou internacional, sendo que
neste caso o prazo de suspensao
ndo podera ser superior a 30
(trinta) dias.

Paragrafo Terceiro - As Units que
tenham  6nus, gravames ou
embaragcos ndo poderao ser
canceladas.

Artigo 50 - As Units conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricbes das acdes de emissao da
Companhia por elas representadas.

Paragrafo Primeiro - O titular das
Units tera o direito de participar
das Assembleias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as
acoes representadas pelas Units,
mediante comprovacdo de sua
titularidade.

Units tera direito de, a qualquer
tempo, solicitar a instituicdo
financeira emissora e escrituradora
o cancelamento das Units e entrega
das respectivas acdes depositadas,
observadas as regras a serem
fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o
disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O Conselho
de Administracao da Companhia
podera, a qualquer  tempo,
suspender por prazo determinado,
a possibilidade de cancelamento de
Units prevista no paragrafo
primeiro deste artigo, na hipdtese
de inicio de oferta publica de
distribuicao primaria e/ou
secundaria de Units, no mercado
local e/ou internacional, sendo que
neste caso o prazo de suspensao
ndo poderda ser superior a 30
(trinta) dias.

Paragrafo Terceiro - As Units que
tenham  O6nus, gravames ou
embaracos nao poderdao ser
canceladas.

Artigo 50 - As Units conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricoes das acdes de emissdao da
Companhia por elas representadas.

Paragrafo Primeiro - O titular das
Units tera o direito de participar
das Assembleias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as
acdes representadas pelas Units,
mediante comprovacdo de sua
titularidade.




a)

b)

Paragrafo Segundo - Os titulares

das Units poderao ser
representados em  Assembleias
Gerais da Companhia por

procurador constituido na forma do
artigo 126 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese
de desdobramento, grupamento,
bonificacdo ou emissao de novas
ac0es mediante a capitalizagdo de
lucros ou reservas, serao
observadas as seguintes regras
com relagdo as Units:

Caso ocorra aumento da quantidade
de acdes de emissao da Companhia,
a instituicdo financeira emissora e
escrituradora registrara o deposito
das novas acbes e creditard novas
Units na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo
nimero de acbes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre

a proporcao de 1 (uma) acao
ordinaria e 2 (duas) acoes
preferenciais de emissdao da

Companhia para cada Unit, sendo
gue as acgdes que nao forem
passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdao de Units;
e

Caso ocorra reducdo da quantidade
de acOes de emissdao da Companhia,
a instituicdo financeira emissora e
escrituradora debitard as contas de
depdsito das Units dos titulares de
acdes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units
em numero suficiente para refletir o
novo numero de acles detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre

c)

d)

Paragrafo Segundo - Os titulares

das Units poderao ser
representados em  Assembleias
Gerais da Companhia por

procurador constituido na forma do
artigo 126 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese
de desdobramento, grupamento,
bonificagdo ou emissao de novas
ac0es mediante a capitalizagdao de
lucros ou reservas, serao
observadas as seguintes regras
com relagdo as Units:

Caso ocorra aumento da quantidade
de acdes de emissao da Companhia,
a instituicdo financeira emissora e
escrituradora registrara o depdsito
das novas acgbes e creditara novas
Units na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo
nimero de acgbes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre

a proporcao de 1 (uma) acao
ordinaria e 2 (duas) acgoes
preferenciais de emissdo da

Companhia para cada Unit, sendo
gue as acgdes que nao forem
passiveis de constituir Units serao
creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdo de Units;
e

Caso ocorra reducdo da quantidade
de acdes de emissao da Companhia,
a instituicdo financeira emissora e
escrituradora debitard as contas de
deposito das Units dos titulares de
acOes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units
em numero suficiente para refletir o
novo numero de acdes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre




a proporcao de 1 (uma) acao
ordinaria e 2 (duas) acles
preferenciais de emissdao da

Companhia para cada Unit, sendo
gue as agdes remanescentes que
ndo forem passiveis de constituir
Units serdo entregues diretamente
aos acionistas, sem a emissao de
Units.

CAPITULO XIII
Conversao de Acoes

Artigo 51 - Os acionistas da Companhia
poderdao converter as agdes ordinarias
de sua propriedade em acoes
preferenciais de emissdao da Companhia,
na razdo de 1 (uma) acdo ordinaria para
1 (uma) acdo preferencial, ndo podendo
ser ultrapassado o limite legal maximo
de agdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Competira ao
Conselho de Administracdo da
Companhia estabelecer os termos e
prazos para o exercicio do direito de
conversao previsto neste artigo,
podendo praticar todos os atos
necessarios a sua implementagao.

Paragrafo Segundo - Caso o
exercicio da conversdo de agdes por
acionistas  titulares de acoes
ordinarias, nos termos do caput
deste artigo, possa resultar em um
numero de agoes preferenciais que
exceda o limite legal de 50%
(cinquenta por cento) do total das
acoes emitidas pela Companhia, a
referida conversdo sera procedida
mediante rateio entre os acionistas
interessados, na proporcao de sua
participagdo no capital social, até o
alcance do referido limite legal.

a proporcao de 1 (uma) acao
ordindaria e 2 (duas) acles
preferenciais de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo
que as agdes remanescentes que
ndo forem passiveis de constituir
Units serdao entregues diretamente
aos acionistas, sem a emissao de

Units.

CAPITULO XIII
Conversao de Agoes

Artigo 51 - Os acionistas da Companhia
poderdo converter as agoes ordinarias
de sua propriedade em acdes
preferenciais de emissdao da Companhia,
na razdo de 1 (uma) acgdo ordinaria para
1 (uma) acao preferencial, ndo podendo
ser ultrapassado o limite legal maximo
de agOes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Competira ao
Conselho de Administracdo da
Companhia estabelecer os termos e
prazos para o exercicio do direito de
conversao previsto neste artigo,
podendo praticar todos os atos
necessarios a sua implementagao.

Paragrafo Segundo - Caso o
exercicio da conversao de acdes por
acionistas  titulares de acoes
ordinarias, nos termos do caput
deste artigo, possa resultar em um
numero de acdes preferenciais que
exceda o limite legal de 50%
(cinquenta por cento) do total das
acoes emitidas pela Companhia, a
referida conversdo sera procedida
mediante rateio entre os acionistas
interessados, na proporcdao de sua
participacdo no capital social, até o
alcance do referido limite legal.




Por fim, segue abaixo o Estatuto Social da Companhia consolidado com as alteracdes
propostas, nos termos do art. 11 da Instrucdo CVM n° 481/09:

SUL AMERICA S.A.
CNPJ/MF n° 29.978.814/0001-87
NIRE 3330003299-1

Companhia Aberta de Capital Autorizado

ESTATUTO SOCIAL
(Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada cumulativamente com a Assembleia
Geral Ordinaria em 4 de abril de 2013)

CAPITULO I

Denominacao, Sede, Objeto e Duracgao

Artigo 1° - A SUL AMERICA S.A. é uma Companhia que se rege pelas leis e usos do
comeércio, por este estatuto social e pelas disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitar-se-do também as disposicbes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (respectivamente “Regulamento do
Nivel 2”, “Nivel 2” e “BM&FBOVESPA").

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. A Companhia
podera criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depodsitos e escritérios em qualquer parte
do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a administracdo de bens proprios e a participacao
em sociedades.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
Capital e Agdes

Artigo 5° - O capital social é de R$ 2.319.882.346,85 (dois bilhdes, trezentos e dezenove
milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e oitenta e cinco



centavos), dividido em 1.022.205.493 (um bilhdo, vinte e dois milhdes, duzentas e cinco mil
e quatrocentas e noventa e trés) acbes, sendo 564.605.714 (quinhentos e sessenta e quatro
milhdes, seiscentas e cinco mil, setecentas e quatorze) agbes ordinarias e 457.599.779
(quatrocentos e cinquenta e sete milhdes, quinhentas e noventa e nove mil, setecentas e
setenta e nove) agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais.

Artigo 6° - As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a criar e emitir acGes preferenciais, todas sem
direito de voto, em uma ou mais classes, mesmo que mais favorecidas que as anteriormente
existentes, até o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do total das agbes emitidas,
fixando-lhes as respectivas preferéncias e vantagens e, dentro deste limite, podera
aumentar o numero de acOes preferenciais de qualquer classe, ainda que sem guardar
proporcdo com as demais ou com as agoes ordinarias e, ainda, aumentar o nimero de agoes
ordinarias sem guardar proporgao com as agdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Exceto pelo disposto no paragrafo segundo abaixo,_as agles
preferenciais ndao terdao direito a voto, assim como nao terdo direito a dividendos
minimos ou fixos, sendo-lhes assegurada, todavia, (i) prioridade no reembolso de seu
valor patrimonial em caso de liquidacdo da Companhia, sem prémio, (ii) direito de
serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienagdo de controle da
Companhia, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, de forma que lhes
assegure tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante; e (iii)
dividendos pelo menos iguais ao das agdes ordinarias.

Paragrafo Segundo - As agles preferenciais terdo direito a voto nas seguintes
matérias: (a) transformacdo, incorporacdao, fusdo ou cisdo da Companhia; (b)
aprovacao de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente
ou através de terceiros, assim como contratos envolvendo outras sociedades nas quais
0 acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou
estatutaria, a aprovacdao desses contratos seja deliberada em Assembleia Geral; (c)
avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;
(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do valor
econémico da Companhia ou das acbes da Companhia, para fins da oferta publica de
que trata o Capitulo VII deste Estatuto Social; e (e) alteragdo ou revogacdao de
dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas na Secdo IV, item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado, no entanto,
que o direito de voto estabelecido nesta alinea (e) prevalecera enquanto estiver em
vigor junto a Companhia o Contrato de Adogdo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2, cuja nova denominagdo € Contrato de Participagdo no
Nivel 2 de Governanga Corporativa.



Artigo 8° - Independentemente dos aumentos de capital que forem deliberados em
Assembleia Geral, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital, sem necessidade
de reforma estatutaria, até o limite de 450.000.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes) de
novas acgoes, ordinarias e/ou preferenciais, observado o limite legal para cada espécie de
acdo, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixara a espécie e classe das
acdes a serem emitidas, o prego de emissao e as condigbes de colocagao.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, através de deliberagdao do Conselho de
Administracdo, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opcdao de compra de agbes a administradores ou
empregados da Companhia ou das sociedades sob seu controle.

Artigo 99 - O Conselho de Administracdo podera excluir o direito de preferéncia na emisséo
de agdes, debéntures conversiveis ou bdnus de subscricdo cuja colocagdo seja feita
mediante a venda em bolsa ou subscricdo publica, conforme previsto no artigo 172 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Artigo 10 - Na hipdtese de exercicio do direito de retirada, o montante a ser pago pela
Companhia aos acionistas a titulo de reembolso das respectivas acbes, nos casos
autorizados pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada pela Lei n® 10.303/01, devera ser
calculado com base no valor econémico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o
procedimento de avaliacdao aceito pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao
valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO III
Administracao

Artigo 11 - A Administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdao e a
Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao global dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Paragrafo Segundo - A verba para honorarios, paga em duodécimos, incluindo
eventuais complementos ao pro labore, sera partilhada aos Diretores, por deliberacao
do Conselho de Administragao, consignada, por termo, no livro proprio.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragdao e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caucdo como garantia de sua gestao.

Paragrafo Quarto - A posse dos administradores sera condicionada a assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores aludido no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverao,



ainda, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a Companhia a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Secao I
Conselho de Administragao

Artigo 12 - A Companhia tera um Conselho de Administracdo composto de 9 (nove)
membros efetivos (podendo ser eleitos pela Assembleia Geral até o mesmo numero de
suplentes), dentre eles 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, todos pessoas naturais,
residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral com mandato unificado de 01 (um)
ano, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Quarto do artigo 11
acima, os membros do Conselho de Administragdao tomarao posse em seus cargos
mediante termo lavrado e assinado no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo e permanecerao em seus respectivos cargos até a data da investidura
de seus sucessores.

Paragrafo Segundo - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administracao da Companhia deverdao ser Conselheiros Independentes, tal como
definido no Regulamento do Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo considerados também como independentes os
conselheiros eleitos na forma prevista no artigo 141, §§ 49 e 59 da Lei 6.404/76,
conforme alterado pela Lei n© 10.303/01.

Paragrafo Terceiro - Quando em decorréncia da observancia do percentual de 20%
(vinte por cento) referido no paragrafo anterior resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-4& ao arredondamento para o numero inteiro (i)
imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);
ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Quarto - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 13 - Ndo poderdao ser eleitos para o Conselho de Administracdo aqueles que (i)
figurem como acionistas controladores em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado em que atua a Companhia; (ii) ocupem cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no mercado em que atua a Companhia, em especial
em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal; ou (iii) tenham interesse conflitante
com a Companhia, salvo nos casos expressamente aprovados pela Assembleia Geral.
Ademais, ndao poderdo votar nas reunides do Conselho de Administracdo os conselheiros que
estiverem em conflito de interesse com o da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A declaracdo acerca da existéncia de impedimento do



Conselheiro que possua conflito de interesses com a Companhia em relacdo a
determinada(s) matéria(s) a ser(em) deliberada(s) em reunido colegiada sera
submetida a votacdo entre os membros presentes na referida reunido, devendo o
impedimento ser declarado por maioria de votos.

Paragrafo Segundo - Declarado entre os membros presentes na reunido o
impedimento de determinado Conselheiro, o Presidente do Conselho de Administracao
ndao computara o voto que vier a ser proferido por aquele Conselheiro na matéria em
que o mesmo se encontre conflitado.

Artigo 14 - Compete ao Conselho de Administragdo:

a)

b)

d)
e)
f)

9)

h)

j)

k)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e aprovar o orgamento geral anual
da Companhia, além do plano de negocios e metas e da estratégia de negocios prevista
para o periodo de vigéncia do orgamento;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragao
e quaisquer outros atos que julgar necessarios;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre os relatérios da administragao e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como aprovar a contratagao de
quaisquer outros servigcos junto aos auditores independentes da Companhia, ou a
empresas do mesmo grupo dos referidos auditores, que ndo aqueles de auditoria das
demonstragdes financeiras;

deliberar sobre a aquisicido das acdes de emissdo da propria Companhia para
cancelamento ou manutengdao em tesouraria;

deliberar sobre a alienacdo ou o cancelamento das acdes de emissdo da propria
Companhia que, por qualquer motivo, permanecerem em tesouraria;

deliberar sobre a aquisicdao, a alienacao ou a oneracao de bens do ativo permanente
cujo valor, em uma Unica operagao ou em operagdes sucessivas no curso de um mesmo
exercicio social, seja superior a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da
Companhia apurado no ultimo balango patrimonial auditado;

deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes
proprias cujo valor, em uma Unica operagdo ou em operagdes sucessivas no curso de
um mesmo exercicio social, seja superior a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido
da Companhia apurado no ultimo balango patrimonial auditado;

deliberar sobre a emissdao de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica,
nos termos da Instrugdo CVM n© 134/90, conforme alterada pela Instrugdo CVM n©
292/98 e pela Instrugcao CVM n© 480/09;

deliberar sobre o aumento do capital da Companhia até o limite do capital autorizado,
podendo autorizar a emissao de acdes ou bénus de subscricdo;



m) propor a Assembleia Geral a atribuicdo de participagao nos lucros aos administradores

n)

0)

p)

q)

s)

t)

u)

ou empregados da Companhia e proceder a respectiva distribuicdo, nos limites fixados
pela Assembleia Geral;

atribuir, em caso de a Assembleia Geral ter aprovado a remuneracdao do Conselho de
Administracdo e da Diretoria em montante global, os honorarios mensais de cada um
dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria;

examinar e, se for o caso, propor a Assembleia Geral, a adogcdo pela Companhia de
Plano Geral de Opcdo de Compra de Agdes aos administradores ou empregados da
Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
sob seu controle;

estabelecer as condicOes e regras para a outorga de opgdo de compra de agbes, nos
limites e de acordo com o Plano Geral de Opcao de Compra de Acdes aprovado pela
Assembleia Geral, bem como para a administracdo do referido Plano, caso nao seja
criado comité com essa finalidade;

criar comités e comissdes, permanentes ou temporarios, bem como eleger seus
membros, com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administracdao da Companhia;
deliberar sobre quaisquer associacdes da Companhia bem como a sua participagdo em
acordos de acionistas;

deliberar (i) sobre leasing, financiamentos e empréstimos, em valor superior a 10% (dez
por cento) do patriménio liguido da Companhia, apurado no Ultimo balango patrimonial
auditado, e/ou (ii) sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, nos termos do
artigo 59, § 19 da Lei 6.404/76;

autorizar, quando considerar necessaria, a representacdo da Companhia por um unico
membro da Diretoria ou por um procurador;

criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior;

fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depdsito de acbes
(“"Units");

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acgdes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussbes da oferta publica de aquisicdo de acgbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM");

definir e submeter a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas para a elaboracdo do laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Nivel 2;



y) definir as politicas de negociacdao com valores mobiliarios da Companhia, de divulgacao
de ato ou fato relevante, e de transagdes com partes relacionadas; e
z) exercer outras atribuicbes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral,
bem como resolver os casos omissos ou ndo previstos neste estatuto.
Paragrafo Primeiro — As atribuicGes de que tratam os itens “d”, *m”, “*n”, *q”, “t” e “u”
poderdo ser delegadas ao Presidente do Conselho de Administracdo, mediante o voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragao.
Paragrafo Segundo - As operacles de que tratam os itens “i”, “j” e “s”, quando em
valor inferior ao estabelecido nos referidos itens, serdo da competéncia residual da
Diretoria, na forma do estabelecido no presente Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez a cada trés meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou por dois dos seus membros. As convocacdes deverao conter a ordem do
dia e serdo feitas, por escrito, com 6 (seis) dias Uteis de antecedéncia minima, ou, no
caso de reunides realizadas por videoconferéncia ou conferéncia telefénica, ou outro
meio similar que permita participacdo a distancia, com 4 (quatro) dias Uteis de
antecedéncia. Sera necessaria a presenca de 7 (sete) conselheiros para instalagdo das
reunides do Conselho de Administracdo, em primeira convocacdao. Caso ndo seja
atingido o quorum de instalagdo acima referido, sera realizada uma segunda
convocacao, enviada por escrito, com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, ou, no caso
de reuniGes realizadas por conferéncia telefénica ou meio similar, com 1 (um) dia Gtil
de antecedéncia, as quais considerar-se-do devidamente instaladas mediante a
presenca de, pelo menos, 3 (trés) conselheiros.

Paragrafo Quarto - Respeitado o disposto no paragrafo primeiro deste artigo, as
decisbes do Conselho de Administracdao serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente do Conselho voto de qualidade, e suas resolucdes
serdo lavradas no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administracdao podera determinar a
suspensdo de quaisquer deliberacdes sobre matérias submetidas a apreciacao do
Conselho de Administracdo, submetendo-as a deliberacdo de Assembleia Geral
imediatamente convocada, a fim de deliberar de forma definitiva sobre a matéria.

Artigo 15 - Nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Conselheiro,
observado o disposto no paragrafo primeiro deste artigo, este sera substituido por seu
suplente ou pelo Conselheiro que designar, por escrito, o qual exercera todas as funcdes e
tera todos os poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito de voto. Para fins
de comprovacao da referida indicacdo, o Conselheiro substituto devera apresentar cépia da
indicagdo a todos os demais Conselheiros presentes a reuniao.



Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios do
Presidente do Conselho de Administracdo, o mesmo sera substituido em suas fungdes
por seu suplente ou pelo Conselheiro que indicar por escrito, o qual exercera todas as
funcdes e tera todos os poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito
de voto de seu representado.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, este sera
substituido por seu suplente, ou, na falta deste, sera convocada Assembleia Geral com
a finalidade de escolher o substituto, que assumira o cargo de conselheiro pelo tempo
remanescente do mandato do conselheiro substituido.

Secao II
Comités

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, dispde de comités
técnicos e consultivos, a seguir denominados: Comité de Investimentos, Comité de
Auditoria, Comité de Remuneragdo, Comité de Governanga e Divulgacdo e Comité de
Sustentabilidade.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario, podera
criar, ainda, para o seu assessoramento, outros comités que preencham fungdes consultivas
ou técnicas, que nao aquelas previstas para os comités de carater permanente de que trata
o caput deste artigo.

Paragrafo Segundo - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre competéncia, composicdo, prazo de gestdo,
remuneragdo, funcionamento e abrangéncia. O Conselho de Administracdo podera delegar
aos comités a competéncia para a elaboragdo de um Regimento Interno contendo as regras
mencionadas acima que, apds a aprovagao pelo respectivo comité, devera ser ratificado pelo
Conselho de Administracao.

Secao III
Diretoria

Artigo 17 - A Companhia tera uma Diretoria composta de 3 (trés) a 6 (seis) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, todos pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo para um
mandato de 1 (um) ano, admitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera atribuir a um ou mais
membros da Diretoria a funcdo de vice-presidente dentre as areas financeira, de
controladoria e corporativa.



Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da assinatura dos termos exigidos pelo
Regulamento do Nivel 2, os Diretores tomardo posse em seus cargos mediante termo
lavrado e assinado no Livro de Atas de Reunidao da Diretoria e permanecerao em seus
cargos até a posse e investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia no cargo de Diretor durante o exercicio do
mandato, o Conselho de Administragdo podera eleger novo Diretor para cumprir o
tempo remanescente do mandato, devendo sempre fazé-lo (i) quando se tratar do
cargo de Diretor Presidente, e (ii) quando necessario para restabelecer o nimero
minimo de Diretores estabelecido neste Estatuto.

Paragrafo Quarto - Nos impedimentos e auséncias do Diretor Presidente, este
indicard o Diretor substituto, que o substituirda em suas fungdes e tera todos os
poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito de voto nas reunides da
Diretoria. Os demais Diretores se substituirdo entre si, na forma estabelecida pelo
Diretor Presidente.

Artigo 18 - Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e
supervisionar todas as atividades da Companhia.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo das atribuicdes que o Conselho de Administracdo
vier a designar para os demais diretores, o Diretor Presidente podera fixar outras
atribuicbes para os mesmos.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo designara entre os diretores da Companhia aquele
incumbido das funcGes de Diretor de Relagbes com Investidores, a quem cabera divulgar os
atos ou fatos relevantes ocorridos nos negdcios da Companhia, bem como incumbir-se do
relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e com as entidades
reguladoras e fiscalizadoras.

Artigo 20 - A Diretoria, quando em reunido conjunta de seus membros, tem plenos poderes
para resolver quaisquer assuntos ou negdécios de interesse da Companhia, salvo os previstos
em lei ou no Estatuto Social como de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A Diretoria reunir-se-4 quando convocada, por escrito, com 3
(trés) dias de antecedéncia, por seu Diretor Presidente ou por 2 (dois) diretores em
conjunto. Para instalacdo das reunifes da Diretoria sera necessaria a presenga de pelo
menos metade de seus membros, sendo as decisdes tomadas por maioria dos votos
dos presentes. As resolucdes da Diretoria serdo registradas em livro proprio.

Artigo 21 - A Companhia sera representada individualmente pelo Diretor Presidente; em
conjunto por quaisquer 02 (dois) dos demais membros da Diretoria, ou, ainda, por um
Diretor e um procurador legalmente constituido e com poderes para este fim.



Paragrafo Primeiro - A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente,
perante reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais e municipais, bem
como autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista e entendidas
paraestatais, sera realizada na forma do caput deste artigo, podendo, ainda, para este
fim, ser constituido um procurador com poderes especificos para tanto.

Paragrafo Segundo - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por
2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto. Salvo as procuragdes “ad judicia” e para
defesa em processos administrativos, todas as demais deverdao ser limitadas, no
prazo, ndao podendo exceder a um ano, bem como deverdao especificar os poderes
outorgados. As procuracdes outorgadas a empregados da Companhia cessardo e,
consequentemente, estardo automaticamente revogadas com o término do contrato
de trabalho ou cargo do outorgado.

Paragrafo Terceiro - E vedado aos membros da Diretoria e aos mandatdrios obrigar
a Companhia em negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de
liberalidade em nome da Companhia.

Secao IV
Responsabilidade dos Administradores

Artigo 22 - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungoes, nos termos da lei e do presente Estatuto.

Artigo 23 - A Companhia assegurara aos Diretores, Conselheiros de Administracdo e
Conselheiros Fiscais, caso o Conselho Fiscal seja instalado, a defesa técnica juridica, em
processos judiciais e administrativos, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos
praticados no exercicio de suas atribuigdes legais ou institucionais no curso normal dos
negocios, podendo a Companhia manter o contrato de seguro para a cobertura de
despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagées decorrentes dos referidos
processos.

Paragrafo Primeiro - A garantia de defesa serd assegurada mesmo apods os
administradores terem, por qualquer motivo, deixado o cargo ou cessado o exercicio
da fungao.

Paragrafo Segundo - A Companhia e o administrador interessado deverao escolher
em conjunto o responsavel pela defesa dos interesses do Ultimo, podendo a mesma
ser patrocinada pelos advogados integrantes do quadro funcional da Companhia,
desde que nao haja conflito de interesses.



Paragrafo Terceiro - Além da defesa juridica, a Companhia arcard com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e
depésitos para garantia de instancia.

Paragrafo Quarto - O administrador que for condenado ou responsabilizado, com
sentenca transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores
efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando
o interesse social.

Artigo 24 - As transagdes entre partes relacionadas devem respeitar as regras legais
aplicaveis, bem como aquelas adotadas pela politica devidamente aprovada pelo Conselho
de Administracao.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somente
sera instalado quando por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei, e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos
pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos sua eleigdo
e poderao ser reeleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tem a competéncia prevista na Lei 6.404/76,
conforme alterada pela Lei n® 10.303/01, devendo a remuneracao dos seus membros
atender aos limites legais.

Paragrafo Terceiro - A posse dos Conselheiros Fiscais serad condicionada a assinatura
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Conselheiros
Fiscais deverdo, ainda, imediatamente apdés a investidura no cargo, comunicar a
Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses
apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho
de Administracao, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, na forma da Lei.



Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia e, em sua auséncia, pelo acionista que a Assembleia
Geral designar. Para compor a mesa que dirigird os trabalhos da Assembleia, o
Presidente convidard um acionista entre os presentes ou advogado, para servir como
secretario.

Artigo 27 - Poderdao tomar parte na Assembleia Geral as pessoas que comprovarem sua
condicdo de acionistas, mediante a prova de titularidade das acoes.

Artigo 28 - Os acionistas poderdao fazer-se representar nas Assembleias gerais por
mandatario constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista ou administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira.

CAPiITULO VI
Exercicio Social e das Demonstracoes Financeiras

Artigo 29 - O exercicio social é de 12 (doze) meses, encerrando-se no dia 31 de dezembro
de cada ano, quando se procedera ao levantamento das demonstracdes financeiras previstas
em Lei.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio, apurado apds a deducdo dos prejuizos acumulados,
se houver, e da provisdo para o imposto de renda, sera retirada a participagcdo estatutaria
nos lucros dos administradores da Companhia, limitada a 10% (dez por cento) sobre o lucro
remanescente, e que ndo podera ultrapassar a remuneragdao global anual fixada para os
administradores pela Assembleia Geral, observado o disposto no artigo 152 § 2° da Lei
6.404/76.

Artigo 31 - O resultado do exercicio que remanescer depois de deduzida a participacdo
mencionada no artigo anterior constituird o lucro liquido do exercicio e terd a seguinte
destinagao:

g) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até a importancia igual a 20%
(vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada
no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

h) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, para distribuicdo entre os acionistas, como dividendo obrigatério; e

i) observadas as destinagdes dos itens anteriores, até 71,25% (setenta e um virgula vinte
e cinco por cento) para constituicao de reserva estatutaria destinada a expansao dos
negocios sociais, reserva esta que ndo podera exceder o montante do capital social,
observado o disposto no artigo 199 da Lei 6404/76, e que tem por finalidade (i)
assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente; (ii) reforco de
capital de giro, objetivando assegurar condigbes operacionais adequadas a realizacdo do
objeto social; e (iii) financiar operagdes de resgate, reembolso ou aquisicao de acdes de



emissdao da Companhia. A constituicdo da reserva estatutaria pode ser dispensada por
deliberacdo da Assembleia Geral na hipdtese de pagamento de dividendos adicionais ao
dividendo minimo obrigatério. Uma vez atingido o limite estabelecido no art. 199 da Lei
6404/76, a Assembleia Geral, por proposta dos o6rgdos de administracdo, devera
deliberar sobre a respectiva destinagdo: (a) para capitalizacdo; ou (b) para distribuicao
de dividendos aos acionistas.

Artigo 32 - A Companhia levantara balancos anuais, podendo, ainda, levantar balangos em
periodos menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a
conta do lucro apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - Ainda por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderao
ser declarados dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Segundo - Também mediante decisdo do Conselho de Administragdo, os
dividendos, inclusive dividendos intermediarios e/ou intercalares, poderdo ser pagos a
titulo de juros sobre o capital social.

Paragrafo Terceiro - Dividendos intermediarios e/ou intercalares deverdo sempre ser
creditados e considerados como antecipagdo do dividendo obrigatério.

Paragrafo Quarto - O valor pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital préprio
nos termos do artigo 99, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando
tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos
legais.

CAPITULO VII
Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Descontinuidade de Praticas Diferenciadas de Governancga Corporativa

Artigo 33 - A alienacdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo de todas as acdes dos demais acionistas da Companhia (incluindo os
acionistas titulares de agdes preferenciais), de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista controlador alienante (incluindo prego minimo igual a 100% (cem
por cento) do valor pago por acao com direito a voto de titularidade do acionista controlador
alienante), observando as demais condigOes e os prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 34 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:



e)

f)

nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes que venha a
resultar na alienagao do controle da Companhia; ou

em caso de alienacao do controle da sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o controlador alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA, o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacao
que o comprove.

Artigo 35 - Aquele que venha a adquirir o poder de controle acionario, em razdo de
contrato particular de compra de agdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acGes, estara obrigado a:

c)

d)

efetivar a oferta publica referida no artigo 33 deste Estatuto Social; e

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicao do poder de controle, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam acgdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 36 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agGes para o comprador
do poder de controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto
esse(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, aludido no
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 37 Devera ser efetivada oferta publica de aquisicdo de agdes:

(i)

(i)

(iii)

pela Companhia ou pelo acionista controlador para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia;

pelo acionista controlador para a saida do Nivel 2, seja para que os valores mobiliarios
da Companhia passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de
operacao de reorganizagdes societarias na qual a Companhia resultante ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 no prazo de 120 dias apds a
assembleia geral que aprovou a referida operacao, ou

pelo acionista controlador no caso de cancelamento da autorizagao para negociacao dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia no Nivel 2 em razdo de eventual
descumprimento de obrigagbes constantes do Regulamento do Nivel 2 ndo sanadas no
prazo assinalado pela BM&FBOVESPA.

Paragrafo Primeiro - O preco minimo a ser ofertado nos casos mencionados nos
itens (i) a (iii) do caput deste artigo devera ser calculado com base no valor econémico



das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdao, elaborado na forma prevista no artigo
38 respeitadas, também, as demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Segundo - O acionista controlador estara dispensado de proceder a oferta
publica referida no caput deste artigo se a Companhia tiver saido do Nivel 2 em razao
da assinatura do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado ou se a companhia resultante de
reorganizagao societaria obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobiliarios no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo Terceiro — Na hipétese de ndo haver acionista controlador a oferta publica
devera ser realizada conforme os casos especificados a seguir:

(a) no caso do item (ii) do caput deste artigo, devera a assembleia geral que aprovou
a operacdo definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicdo
de acbes nas mesmas condicdes previstas acima, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdao de realizar a oferta. Na
auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisigdo
de agbes, no caso de reorganizagdo societdria na qual a Companhia resultante nao
tenha os valores mobilidrios de sua emissdao admitidos a negociacdo no Nivel 2, cabera
aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a
referida oferta.

(b) no caso do item (iii) do caput deste artigo, quando a saida do Nivel 2, ocorrer em
razdao do descumprimento de obrigagées constantes no Regulamento do Nivel 2 (i)
decorrente de deliberacao da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acbes prevista no caput; ou (ii) decorrente de ato ou
fato da administracdo, os administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar
o descumprimento das obrigagdes constantes no Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2, devendo, neste caso, a referida
Assembleia definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisigdo
de acgbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 38 - O laudo de avaliacdo de que trata o paragrafo primeiro do artigo precedente
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada pela Lei n°® 10.303/01, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida lei.

Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do valor econdmico da Companhia € de competéncia privativa da



Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo — ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada acgdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, —
ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes em
circulagdo presentes naquela Assembleia, como definido no Regulamento do Nivel 2,
gue se instalada em primeira convocacdo devera contar com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de agdes em circulagado,
ou que, se instalada em segunda convocacdao, podera contar com a presenca de
qualquer niumero de acionistas representantes das agdes em circulagao.

Paragrafo Segundo - O ofertante arcara integralmente com os custos da elaboragao
do laudo de avaliacgao.

CAPITULO VIII
Mecanismos de Protecao

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas da Companhia € obrigado a divulgar,
mediante comunicacdo a Companhia, a aquisicao de agGes que, somadas as ja possuidas,
superem 5% do capital da Companhia ou multiplos de tal percentual.

Paragrafo Primeiro - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em
acoes, opgoes de compra e bénus de subscricdo que assegurem aos seus titulares a
aquisicao de acdes nas quantidades previstas neste artigo.

Paragrafo Segundo - A infracdo ao disposto neste artigo ensejara a aplicacdo das
penalidades descritas no artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua regulamentacdao ou por
este Estatuto, inclusive a de divulgar a aquisicdo de participacdo acionaria, conforme
disposto no artigo 39 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela
Assembleia Geral em qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria
constar da ordem do dia.

Paragrafo Segundo - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no
minimo, do capital social, poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de
Administracdo nao atender, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de convocacao que
apresentarem, com indicagdo do descumprimento de obrigacdo e da identidade do
acionista inadimplente.



Paragrafo Terceiro - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdao dos
direitos politicos do acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e
0 prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacao e de
pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo Quarto - A suspensdao de direitos cessara imediatamente apods o
cumprimento da obrigagao.

Artigo 41 - Observado o disposto no paragrafo oitavo deste artigo 41, qualquer Acionista
Adquirente (conforme definido no Paragrafo Décimo Primeiro abaixo), que adquira ou se
torne titular de agdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de agOes ordinarias de emissdo da Companhia esta
obrigado a, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total de acbes ordinarias de emissdao da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das
acoes de emissao da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, do Regulamento do Nivel 2 e os termos deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii)
lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo
abaixo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de
acoes de emissdao da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdao da
Companhia serd o maior valor determinado entre: (i) o preco unitério das acdes de
emissdo da Companhia obtido em laudo de avaliagdo de valor econémico apurado em
até 60 (sessenta) dias a contar da data da realizacgdo da Assembleia Geral
Extraordinaria que deliberar sobre a escolha da empresa que elaborard o laudo de
avaliacdo; e (ii) o valor médio pago pelo Acionista Adquirente referente aos ultimos 5%
(cinco por cento) de acGes de emissdo da Companhia adquiridos anteriormente a
aquisicdo da parcela de 25% (vinte e cinco por cento) mencionada no caput deste
artigo, devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia
- Selic.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentagao aplicavel.



Paragrafo Quinto - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdao do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer das obrigagdes
impostas por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no paragrafo
décimo-primeiro abaixo), que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre as acbes ordinarias de emissdao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agles
ordinarias de emissdao da Companhia estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de
90 (noventa) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos, realizar, conforme o caso, uma OPA, nos termos descritos
neste artigo 41.

Paragrafo Sétimo - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n® 6.404/76 e
dos artigos 33, 34 e 35 deste Estatuto Social ndao excluem o cumprimento pelo
Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste artigo 41 ndo se aplica na hipotese de uma
pessoa tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das agbes ordinarias de sua emissdo
em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da
incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da subscricao de
acoes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo ou mais de uma emissdo
primaria, que tenha(m) sido aprovada(s) em Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia e/ou pelo Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do preco de emissdo das agbes com base em valor
econ6mico obtido a partir de um laudo de avaliacdo de valor econdmico da Companhia
realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas; (iv) de sucessao por forca de reorganizacao
societaria ou disposicdo legal — incluindo a sucessdo por forca de herangca —
envolvendo pessoas que sejam acionistas da Companhia em 19 de outubro de 2007 e
(@) suas respectivas controladas, diretas ou indiretas, em 1° de outubro de 2007, ou
(b) suas respectivas controladoras, diretas ou indiretas, em 1° de outubro de 2007.
Para os fins deste paragrafo, entende-se por controle a titularidade de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) mais uma acgao do capital votante da controlada e o exercicio dos
direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das S.A.

Paragrafo Nono - O disposto neste artigo 41 também devera ser observado nas
hipéteses em que o percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes



ordinarias de emissdao da Companhia seja atingido pelo Acionista Adquirente mediante a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes obrigatoria, nos termos da Instrugao
CVM n© 361/02 ou de qualquer outra norma que a substitua. A eventual diferenca do
preco unitario por agdo apurada entre a OPA realizada com base neste artigo e a
desempenhada nos termos da Instrugdo CVM n© 361/02 antes mencionado devera ser
paga em favor dos acionistas aceitantes da OPA.

Paragrafo Décimo - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por
cento) do total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo
serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria e de redugao do capital social da Companhia com
o cancelamento de agdes ou grupamento de agoes.

Paragrafo Décimo-Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, o termo abaixo iniciado
em letras mailsculas tera o seguinte significado:

"Acionista Adquirente" significa, com excegao dos acionistas detentores de agdes
ordinarias na data de aprovacdo deste Estatuto Social, qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, incluindo eventuais afiliadas — assim
entendidas como quaisquer pessoas que (a) sejam controladas, direta ou indiretamente,
pelo Acionista Adquirente, ou (b) controlem, direta ou indiretamente, o Acionista
Adquirente, ou (c) sejam, direta ou indiretamente, controladas por qualquer pessoa que
controle, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente, desde que ao menos 50%
(cinquenta por cento) mais uma acao do capital votante de tal pessoa seja de titularidade
de tal Acionista Adquirente ou de afiliada sua —, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da
Companhia, ou (d) conjuge, companheiro(a), dependentes incluidos na declaragdo anual
de renda, ascendentes ou descendentes e colaterais até o terceiro grau de quaisquer
dessas pessoas. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando
0 mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente, (ii) que controle
ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador
de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria
igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, (v) na qual tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a
30% (trinta por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social do
Acionista Adquirente.



Paragrafo Décimo-Segundo - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA
prevista neste artigo determine a adogdo de um critério de calculo para a fixacdo do
preco de aquisicdo de cada acao da Companhia na OPA que resulte em preco de
aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Paragrafo Segundo acima, devera
prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

Artigo 42 - N3o obstante o artigo 41 deste Estatuto Social, as disposicdes do Regulamento
do Nivel 2 prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
mencionadas no referido artigo.

Artigo 43 - Aplicam-se as disposicdes deste capitulo, no que couber, as Units, se e quando
emitidas, representativas de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia.

CAPITULO IX
Dissolucao e Liquidacao

Artigo 44 - A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei
ou por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagao, elegera o
liguidante e, se pedido por acionistas, na forma da lei, instalaré o Conselho Fiscal, para o
periodo da liquidacao, elegendo, seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO X
Acordos de Acionistas

Artigo 45 - Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que,
dentre outras pactuacdes, estabelecam clausulas e condicGes para alienacdo de acdes de
emissdo da Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito
de voto dos acionistas, serao respeitados pela Companhia e por sua administragao.

Paragrafo Unico. As obrigacSes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados de agdes, se emitidos.
Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
presidente da Assembleia Geral ou das reunides do Conselho de Administracao,
conforme o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou pelo
conselheiro em contrariedade com os termos de tais acordos, ou ainda, no caso de
auséncia ou abstencdo de acionistas ou conselheiros, os outros acionistas prejudicados
ou conselheiros eleitos pelos acionistas prejudicados poderao votar com as agdes ou
votos pertencentes aos acionistas ou conselheiros ausentes ou omissos, conforme o
caso, nos termos do art. 118, §§ 8° e 9° da Lei n° 6.404/76, com as alteragdes
introduzidas pela Lei n© 10.303/01.



Artigo 46 - A Companhia ndo registrara em sua sede nenhum Acordo de Acionistas que
disponha sobre o exercicio do poder de controle sem que os seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no artigo 36.

CAPITULO XI
Arbitragem

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicagcdo, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei n® 6.404/76, conforme alterada pela Lei n©
10.303/01, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2, cuja nova denominagdo é Contrato de Participagdao no Nivel 2 de
Governanga Corporativa, do Regulamento de Aplicagcdo de Sangdes Pecuniarias do Nivel 2 de
Governanga Corporativa e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO XII
Emissao de Units

Artigo 48 - A Companhia podera patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de acbes
(“Units”).

Paragrafo Primeiro - Cada Unit representara 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia e somente sera emitida pela solicitacdo dos
acionistas que o desejarem, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Capitulo XII, no artigo 24 da Lei n©
6.404/76 e nas demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Somente agoes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto
de depdsito para a emissao das Units.

Artigo 49 - Exceto na hipotese de cancelamento das Units, a propriedade das acbes
representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro - O titular de Units tera direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicao financeira emissora e escrituradora o cancelamento das Units e entrega das
respectivas acdes depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social.



Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer
tempo, suspender por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units
prevista no paragrafo primeiro deste artigo, na hipdtese de inicio de oferta publica de
distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional,
sendo que neste caso o prazo de suspensao ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro - As Units que tenham Onus, gravames ou embaragos nao
poderao ser canceladas.

Artigo 50 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes das agdes de emissdao da Companhia por elas representadas.

Paragrafo Primeiro - O titular das Units tera o direito de participar das Assembleias
Gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acles
representadas pelas Units, mediante comprovacgao de sua titularidade.

Paragrafo Segundo - Os titulares das Units poderdo ser representados em
Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126
da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou
emissao de novas acdes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serao
observadas as seguintes regras com relagdo as Units:

e) Caso ocorra aumento da quantidade de agdes de emissao da Companhia, a instituicao

f)

financeira emissora e escrituradora registrara o depodsito das novas acgles e creditara
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de
acoes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcao de 1 (uma) acgao
ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
gue as acgles que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissao de Units; e

Caso ocorra redugdo da quantidade de agdes de emissao da Companhia, a instituicao
financeira emissora e escrituradora debitard as contas de depdsito das Units dos
titulares de acbGes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em nimero
suficiente para refletir o novo nuimero de agdes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acgao ordindria e 2 (duas) agles preferenciais
de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as acdes remanescentes que nao
forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a
emissao de Units.

CAPITULO XIII
Conversao de Agoes



Artigo 51 - Os acionistas da Companhia poderdo converter as acdes ordinarias de sua
propriedade em acles preferenciais de emissdao da Companhia, na razdo de 1 (uma) acao
ordinaria para 1 (uma) acao preferencial, ndo podendo ser ultrapassado o limite legal
maximo de agoes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Competirda ao Conselho de Administracdo da Companhia
estabelecer os termos e prazos para o exercicio do direito de conversdo previsto neste
artigo, podendo praticar todos os atos necessarios a sua implementagao.

Paragrafo Segundo - Caso o exercicio da conversdo de agles por acionistas titulares
de agbes ordinarias, nos termos do caput deste artigo, possa resultar em um numero de
acoes preferenciais que exceda o limite legal de 50% (cinquenta por cento) do total das
acoes emitidas pela Companhia, a referida conversdao serda procedida mediante rateio
entre os acionistas interessados, na proporcdo de sua participacdo no capital social, até
o alcance do referido limite legal.





