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APENSO 3
MODELO DE INSTRUMENTO DE ADESAO
CONTRATO DE DIREITOS CONFORME A POLITICA DA IFC

CONTRATO DE DIREITOS CONFORME A POLITICA DA IFC (este “Contrato”), datado de 16
de maio de 2013, entre:

(1) SUL AMERICA S.A., sociedade anénima de capital aberto constituida e existente em
conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121 (patte), insctrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o ndmero 29.978.814/0001-87
(“Sociedade”);

(2) SULASAPAR PARTICIPACOES S.A., sociedade an6nima de capital fechado constituida e
existente em conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121 (parte), inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNP]/MF) sob o numero 03.759.567/0001-34
(“Sulasapar”); e

(3) INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, organismo internacional estabelecido
por Convencio entre seus paises membros, inclusive a Republica Federativa do Brasil (“IFC”).

CONSIDERANDOS

(A) De acordo com o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des, da mesma data deste
instrumento (“Contrato de Compra e Venda de A¢des”) celebrado entre a IFC e o ING Insurance
International B.V. (“ING”), a IFC concordou em comprar do ING 26.455.026 (vinte e seis milhdes,
quatrocentos e cinquenta e cinco mil e vinte e seis) #uits da Sociedade, cada #nit consistindo em 1 (uma)
acao ordinaria ¢ 2 (duas) acdes preferenciais da Sociedade, todas as quais foram integralizadas, de
acordo com os termos e condi¢cdes do Contrato de Compra e Venda de A¢des;

(B) A Sulasapar detém acdes da Sociedade, todas as quais sao acOes ordinarias, representando
na data do presente Contrato aproximadamente 33,45% do total de acoes emitidas e em circulacao da
Sociedade e aproximadamente 60,12% das acoes emitidas e em circulacio com direito a voto da
Sociedade e, apds o fechamento da Operacao do ING, detera acoes da Sociedade, todas as quais serdo
acoes ordinarias, representando aproximadamente 25,68% do total das acdes emitidas e em circulacdo
da Sociedade e aproximadamente 50,89% das acdes emitidas e em circulacio com direito a voto da
Sociedade; e

(C) A Sulasapar, a Sociedade e a IFC desejam celebrar o presente Contrato para definir seus
direitos e obrigacGes mutuos e estabelecer termos e condicoes para reger seu relacionamento.

ARTIGO1I
Defini¢Ges e Interpretagio

Clausula 1.01. Definicies. Sempre que usados no presente Contrato, os termos a seguir terdo os
seguintes significados:

“Plano de Agao” significa o plano ou os planos desenvolvidos pela Sociedade, cuja copia foi anexada
como Apenso 1 (Plano de Acao do Sistema de Administraciao Socioambiental), estabelecendo as medidas
socioambientais especificas a serem tomadas pela Sociedade para possibilitar que as Operagdes da
Sociedade sejam conduzidas em conformidade com os Padrées de Desempenho;

“Politica de Acesso a Informagdes” significa o documento que estabelece a politica da IFC a
respeito do ambito das informacdes que ela disponibiliza ao publico, datado de janeiro de 2012 e
disponivel em http://wwwl.ifc.org/wps/wcm/connect/98d8ae004997936f9b7bffb2b4b33c15/
IFCPolicyDisclosureInformation.pdf MOD=AJPERES;



“Instrumento de Adesido” significa o contrato de adesao ao presente Contrato substancialmente no
modelo previsto no Apenso 3 (Modelo de Instrumento de Adesdo), com as alteracSes aplicaveis que na
forma e teor satisfatorios para cada uma das partes do presente Contrato;

“Padroes Contabeis” significam os padroes contabeis geralmente aceitos do Pafs, conforme
determinado pela Lei das Sociedades por Acdes, pelas normas e regulamentos apliciveis emitidos
periodicamente pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e pelos comunicados técnicos emitidos
pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON e pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC;

“Afiliada” significa, a respeito de qualquer Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente,
Controlar essa Pessoa, for Controlada por ela ou estiver sob seu Controle comum;

“AML/CFT?” significa o combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo;

“Leis Aplicaveis” significam todas as leis codificadas, leis, portarias, normas e regulamentos aplicaveis,
inclusive, entre outros, qualquer licenca, alvara ou outra Autotizacio governamental, em cada caso, em
vigor periodicamente;

“Auditores” significam os auditores externos independentes da Sociedade;

“Autoridade” significa qualquer governo ou 6rgao governamental, legal, regulamentar, administrativo,
fiscal, judicial ou estatal, departamento, comissio, autoridade, tribunal, agéncia ou entidade, ou banco
central nacional, supranacional, regional ou local (ou qualquer Pessoa, quer seja ou nio estatal e
constituida ou denominada de qualquer forma, que exercer as funcoes do banco central);

“Autorizac¢io” significa qualquer consentimento, registro, protocolo, contrato, notarizacio, certificado,
licenca, aprovacio, alvari, autoridade ou isencio de, por ou em qualquer Autoridade, quer seja
concedido por um ato expresso ou considerado concedido por omissio em qualquer periodo especifico
e todas as aprovacoes ou consentimentos corporativos, de credores e acionistas;

“Data de Vigéncia do Conselho” significa o que ocorrer primeiro entre: (i) a data do fechamento da
Operacao do ING, e (ii) 31 de dezembro de 2013;

“Conselho de Administracdao” ou “Conselho” significa o conselho de administracio da Sociedade
nomeado e eleito periodicamente de acordo com a Clausula 2.01 (Composicao do Conselho);

“Dia Util” significa um dia no qual os bancos estiverem abertos para atividades comerciais em Nova
York, Nova York; Rio de Janeiro, Rio de Janeiro; e Sio Paulo, Sio Paulo;

“CAO” significa o Compliance Advisor Ombudsman, o mecanismo de determinacio de
responsabilidade independente da IFC que responde a questbes de preocupacio socioambiental de
comunidades afetadas e visa aprimorar os resultados;

“Fungio do CAO” significa a funcio do CAO que é:

(a) responder as reclamacoes de Pessoas que foram ou provavelmente serdo afetadas
negativamente pelos impactos socioambientais dos projetos da IFC; e

(b) supervisionar auditorias de desempenho socioambiental da IFC, especificamente em relagio
a projetos sigilosos, e garantir a conformidade com as politicas, diretrizes, procedimentos e sistemas
socioambientais da IFC;

“Ato Constitutivo” significa, a respeito da Sulasapar, da Sociedade ou de qualquer Subsidiaria, o
memorando de constituicio, o contrato social ¢ o estatuto social da Sociedade, Sulasapar ou dessa
Subsidiaria, conforme for aplicavel,

“Pratica Coerciva” tem o significado previsto no Anexo A (Diretrizes de Combate a Corrupcao para
Operagoes da 1FC);



“Pratica Colusiva” tem o significado previsto no Anexo A (Diretrizes de Combate a Corrupedo para
Operagies da IFC);

“Operagoes da Sociedade” significam todas as operacOes existentes e futuras da Sociedade no Pafs;

“Negocio Concorrente” significa qualquer negécio ou atividade que concorra no Pais com os
negdcios e atividades atualmente conduzidos pela Sociedade e/ou por suas Subsidiirias no Pais,
inclusive, entre outros, a venda e distribuicdo de produtos e servicos no Pafs, nos seguintes ramos de
atividade: segutro de vida e pensio, seguro saide, seguro contra acidente pessoal, seguro de automével,
seguro de responsabilidade pessoal, seguro de ramos elementares, segutro de risco comercial,
capitalizacio, gestio de fundos/ativos, gestio de acumulacio de ativos e gestio de fortunas, ficando
ressalvado que qualquer negdcio de gestao de fundos/ativos, gestio de acumulacio de ativos ou gestio
de fortunas somente sera considerado um Negdcio Concorrente, para o fim do presente Contrato, se o
valor do total dos ativos administrados desse negbcio, no Pafs, for igual a no minimo 50% (cinquenta
por cento) do valor do total dos ativos administrados, no Pais, da Sul América Investimentos DTVM
S.A. (ou qualquer respectiva sucessora) e quaisquer outras Subsidiarias da Sociedade dedicadas a gestio
de fundos/ativos, gestao de acumulacio de ativos e/ou gestao de fortunas;

“Informacgdes Confidenciais” significam quaisquer informacoes por escrito a respeito dos negocios e
atividades da Sociedade, de qualquer uma de suas Subsidiirias e/ou da operacio prevista no presente
Contrato, que uma Parte (“Parte Divulgadora”) tiver fornecido ou vier a fornecer, no futuro, para a
outra Parte (“Parte Recebedora”), porém, excluindo informacdes que: (i) estiverem ou se tornarem
disponiveis ao publico a partit de uma fonte que nio seja a Parte Recebedora; (ii) foram
disponibilizadas para a Parte Recebedora antes de sua divulgacio para a Parte Recebedora pela Parte
Divulgadora; (iii) tiverem sido ou vierem a ser desenvolvidas pela Parte Recebedora independentemente
de, ¢ sem referéncia a, quaisquer outras informacgdes no ambito desta definicdo; (iv) forem exigidas a
serem divulgadas por um ato de qualquer juizo, tribunal ou autoridade regulamentar ou por qualquer
exigéncia da lei, processo judicial, regulamento ou determinacio governamental, decisio ou norma, ou
que a Parte Recebedora for obrigada a divulgar a respeito de qualquer procedimento em qualquer juizo
ou tribunal ou perante qualquer autoridade regulamentar para preservar seus direitos; (v) a Parte
Divulgadora concordar por escrito que possam ser divulgadas a terceiros; ou (vi) forem ou se tornarem
disponiveis para a Parte Recebedora a partir de fontes que, no conhecimento da Parte Recebedora, nio
tiverem o dever ou obrigacio de confidencialidade para com a Parte Divulgadora;

“Controle” significa o poder de dirigit a2 administracio ou as politicas de uma Pessoa, direta ou
indiretamente, quet seja por meio da titularidade de acdes ou outros titulos, por contrato ou de outro
modo; ficando tessalvado que, em qualquer caso, a titularidade direta ou indireta de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital social com direito a voto de uma Pessoa e considerada a constituir o
Controle dessa Pessoa, ¢ “Controladora” ¢ “Controlada” tém significados correspondentes;

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteracoes posteriores feitas periodicamente;

“Pratica de Corrupgao” tem o significado previsto no Anexo A (Diretrizes de Combate a Corrupeao para
Operagies da IFC);

“Pais” significa a Republica Federativa do Brasil;

“Conselheiro” significa uma pessoa que for membro do Conselho da Sociedade nomeado e eleito
periodicamente de acordo com a Clausula 2.01 (Composicio do Conselho);

“Lista de Exclusdo” significa a lista de atividades proibidas previstas no Anexo B (Lista de Exclusio);

“Exercicio Financeiro” significa o exercicio contibil da Sociedade com inicio, a cada ano, em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro seguinte, ou outro periodo que a Sociedade, mediante notificacio
prévia de 30 (trinta) dias por escrito para a IFC, designar periodicamente como seu exercicio contabil;



“Pratica Fraudulenta” tem o significado previsto no Anexo A (Diretrizes de Combate a Corrupeao para
Operagies da IFC);

“Assembleia Geral” significa uma assembleia geral extraordinaria dos acionistas da Sociedade ou a
assembleia geral ordinaria dos acionistas da Sociedade;

“Conselheiro Nomeado da IFC” tem o significado previsto na Clausula 2.01(2) (Composicio do
Conselho);

“Units da IFC” significam as Units compradas pela IFC de acordo com o Contrato de Compra e
Venda de Acoes e/ou detidas de outro modo pela IFC periodicamente;

“Conselheiro Independente” significa um membro independente do Conselho, conforme definido
no Regulamento do Nivel 2 (Conselheiro Independente);

“Operagido do ING” significa a operacio o objeto do fato relevante da Sociedade datado de 27 de
fevereiro de 2013, de acordo com o qual, apds a reestruturacio societaria da Sulasapar mencionada nele,
o ING devera vender e transferir todas as suas acoes detidas diretamente na Sulasapar nesse momento,
para a prépria Sulasapar e, portanto, deixara de ser acionista direta da Sulasapar;

“Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, encargo, cessio, constituicio de garantia, direito de
garantia, reserva de dominio, alienacao ou cessao fiduciaria, direito de preferéncia, op¢ao (inclusive
compromisso de compra), acordo de fiducia, direito de compensacio, reconvencio ou 6nus bancirio,
privilégio ou prioridade de qualquer tipo com o efeito de garantia, qualquer designacio de beneficiarios
de perda ou qualquer acordo similar nos termos ou a respeito de qualquer apdlice de seguro ou
qualquer preferéncia de um credor sobre outro originada por forca de lei;

“Efeito Prejudicial Substancial” significa um efeito prejudicial substancial sobre:
(a) os ativos ou bens da Sociedade e/ou de qualquer uma de suas Subsidiarias;

(b) as perspectivas comerciais ou situacio financeira da Sociedade e/ou de qualquer uma de
suas Subsidiarias;

(c) a conducio dos negocios ou operacoes da Sociedade e/ou de qualquer uma de suas
Subsidiarias;
(d) a capacidade da Sociedade de cumprir, e garantir que cada uma de suas Subsidiarias cumpra

suas obrigacOes previstas no presente Contrato ou no Ato Constitutivo da Sociedade e, no caso de cada
uma de suas Subsidiarias, no Ato Constitutivo dessa Subsidiaria; e/ou

(e) a capacidade da Sulasapar de cumprir suas obrigacées previstas no presente Contrato;

“Regulamento do Nivel 2” significa o Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros em vigor a partir de
10 de maio de 2011, e as respectivas alteracOes desse tegulamento que vierem a ser feitas
periodicamente;

“Pratica de Obstrugao” tem o significado previsto no Anexo A (Diretrizes de Combate a Corrupeao para
Operagies da IFC);

“Oferta” significa qualquer oferta primaria ou secundaria de a¢coes, Units ou Equivalentes a A¢ao da
Sociedade, quer seja em uma venda ou colocacio privada ou em uma oferta publica, inclusive no caso
de venda por meio de operacdes em bloco;

“Outros Acionistas” significam a Sulasapar e cada um dos outros acionistas da Sociedade que
concordar em se tornar parte do presente Contrato de acordo com um Instrumento de Adesio;

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedade por acdes, sociedade de pessoas, parceria, firma,
associacao voluntaria, joint venture, fundo, sociedade sem personalidade juridica, Autoridade ou



qualquer outra entidade, quer esteja agindo em uma capacidade individual, fiduciaria ou outra
capacidade;

“Oferta Publica” significa (i) uma oferta publica de acoes, Urnits ou Equivalentes a Acio da Sociedade
de acordo com a Instrucao n® 400/03 da CVM, e suas alteracGes ou substituicoes postetiores feitas
periodicamente e/ou (ii) uma venda ou colocacio de acoes, Units ou Equivalentes a Acio da Sociedade
de acordo com a Norma 144A ou o Regulamento S da Iei de Valores Mobiliarios (desde que essa
venda ou colocacdo nio exija registro de acordo com a Lei de Valores Mobiliarios);

“Parte Relacionada” significa qualquer Pessoa: (a) que detiver uma participacdo substancial na
Sociedade ou em qualquer Subsidiaria; (b) na qual a Sociedade ou qualquer Subsidiaria detiver uma
participacdo substancial; (¢) que for de outro modo uma Afiliada da Sociedade; (d) que atuar (ou tiver
atuado nos ultimos 12 (doze) meses) como conselheiro ou diretor da Sociedade; ou (e) que for membro
da familia de qualquer pessoa fisica incluida em qualquer um dos mencionados acima. Para o fim desta
definicdo, “participacio substancial” devera significar a titularidade direta ou indireta de ac¢des
representando no minimo 5% (cinco por cento) do poder de voto ou dos titulos do capital em
circulacao da Sociedade ou de qualquer Subsidiaria;

“Partes Pertinentes” significam a Sociedade, a Sulasapar, cada um dos Outros Acionistas, com
excecio da IFC;

“Pessoa Restrita” significa qualquer (i) Pessoa que conduzir diretamente um Negdcio Concorrente;
(ii) Pessoa da qual qualquer Pessoa incluida no item (i) acima detiver direta ou indiretamente mais de
30% (trinta por cento) do capital social total ou com direito a voto; (iii) Pessoa que detiver direta ou
indiretamente mais de 30% (trinta por cento) do capital total ou com ditreito a voto de qualquer Pessoa
incluida no item (i) acima; e (iv) qualquer Afiliada de qualquer Pessoa incluida nos itens (i) ou (iii) acima;

“Sistema de Administracio Socioambiental” significa o sistema de administracio socioambiental da
Sociedade, conforme tiver sido ou estiver em vigor periodicamente, possibilitando que ela identifique,
avalie e administre os riscos socioambientais a respeito das Operacdes da Sociedade, em uma base
continua, de acordo com as Exigéncias Socioambientais;

“Diretor Socioambiental” significa um diretor sénior da Sociedade ou uma pessoa que exercer funcao
na alta administracdo na Sociedade, designado a ser responsavel pela administracio e supervisao do
Sistema de Administracio Socioambiental;

“Relatorio de Desempenho Socioambiental” significa o Relatério de Desempenho Socioambiental,
em forma e teor satisfatérios para a IFC, estabelecendo informacdes especificas sobre impacto social,
ambiental e relativo ao desenvolvimento, a set fornecido pela Sociedade a tespeito das Operacdes da
Sociedade;

“Exigéncias Socioambientais” significam as obrigacGes socioambientais a serem cumpridas pelos
clientes da Sociedade para garantir a conformidade com a Lista de Exclusao;

“Pratica Sancionavel” significa qualquer Pratica de Corrupcao, Pratica Fraudulenta, Pratica Coerciva,
Pratica Colusiva ou Pratica de Obstrucdo, conforme esses termos sao definidos neste instrumento e
interpretados de acordo com as Diretrizes de Combate a Corrup¢ao anexadas ao presente Contrato
como Anexo A (Diretrizes de Combate a Corrupeao para Operacies da IFC);

“Equivalentes a Ag¢do” significam obrigacdes, empréstimos, bonus de subscricao, opg¢des, direitos
preferenciais ou outros instrumentos similates ou valores mobilidrios suscetiveis a conversao, exetrcicio
ou troca pot, ou que contiverem o direito de subscrever ou comprar acdes da Sociedade ou qualquer
instrumento ou certificado representando um direito de participacio beneficiaria nas acdes da
Sociedade, inclusive global depositary receipts ou American depositary receipts;

“Contrato de Compra e Venda de Ag¢des” tem o significado previsto nos CONSIDERANDOS;



“Acionistas” significam, coletivamente, a IFC, os Outros Acionistas e qualquer outro acionista da
Sociedade que for parte do presente Contrato ou concordar em se tornar parte do presente Contrato de
acordo com um Instrumento de Adesao;

“Acionistas Especificos” significam, coletivamente, os Outros Acionistas e o ING;
“Sulasapar” tem o significado previsto no preambulo do presente Contrato;

“Subsidiaria” significa, a respeito da Sociedade, uma Afiliada da qual mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital for detida, direta ou indiretamente, pela Sociedade;

“Capital Social Total” significa o nimero total de a¢oes emitidas da Sociedade, que deverio:
(i) incluir quaisquer a¢oes da Sociedade detidas em tesouraria; e

(ii) excluir quaisquer acbes que vierem a ser emitidas a respeito de qualquer Equivalente a Acdo ou
qualquer plano de opcio de a¢bes ou outro tipo de plano de remuneracio até a data na qual essas acoes
forem efetivamente emitidas pela Sociedade;

“Transferir” significa transferir, vender, transmitir, ceder, empenhar, hipotecar, ctiat um direito de
garantia ou Gravame, colocar em fundo fiduciario (com direito a voto ou de outro modo), transferir
por forca de lei ou de qualquer outra forma, sujeito a qualquer gravame, ou alienar, quer seja ou nio de
forma voluntaria, e “Cedente” e “Cessionario” tém significados correspondentes;

“Units” significam os certificados de depédsito de acdes emitidos pela Sociedade, cada Uwnit
representando 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais da Sociedade;

“Banco Mundial” o Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento, organismo
internacional estabelecido por Convencio entre seus paises membtros; e

“Lista do Banco Mundial de Empresas Nio Elegiveis” significa a lista, atualizada periodicamente,
de pessoas ou empresas nao elegiveis para receber a concessio de um contrato financiado pelo Grupo
do Banco Mundial ou de outro modo sujeitas a san¢oes pelo conselho de san¢des do Grupo do Banco
Mundial para os periodos indicados na lista em virtude de elas terem sido consideradas como tendo
violado as disposi¢Oes sobre fraude e corrupcao das diretrizes e politicas de combate a corrup¢ao do
Grupo do Banco Mundial. A lista pode ser encontrada em http://www.wotldbank.org/debarr ou
qualquer website ou sucessor local.

Clausula 1.02. Interpretacao. No presente Contrato, a menos que o contexto exija de outro modo:

(a) os titulos se destinam apenas para conveniéncia e nio afetam a interpretacio do presente
Contrato;

(b) palavras com significado no singular incluem o plural e vice-versa;

(c) uma referéncia 2 um Anexo, Artigo, parte, Apenso ou Cldusula é uma referéncia a esse
Artigo, Clausula, Anexo, parte ou Apenso do presente Contrato;

(d) uma referéncia a um documento no “modelo acordado” é uma referéncia a um documento
aprovado e, para fins de identificacdo, rubricado pelas respectivas partes ou em seu nome;

() uma referéncia a um documento inclui uma alteracio, complemento, substituicio ou
novacdo desse documento, porém, sem considerar qualquer alteracio, complemento, substituicio ou
novacio feita em violacio ao presente Contrato;

(f) as palavras gerais no presente Contrato nio deverdo receber um significado restritivo por
motivo de serem precedidas ou seguidas por palavras que indicarem uma classe especifica de atos,
questoes ou coisas ou por exemplos que se enquadrarem nas palavras gerais;

(2) uma referéncia a uma parte de qualquer documento inclui os sucessores e cessionarios
autorizados dessa parte; e
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(h) 2 menos que seja declarado de outro modo neste instrumento, uma referéncia a “acoes da
Sociedade” significa acbes da Sociedade de qualquer classe.

ARTIGOII
Governanca Corporativa

Clausula 2.01. Composicao do Conselho. (a) O nimero de Conselheiros que compdem o Conselho
devera ser igual 2 no minimo 9 (nove).

(b) Desde que a titularidade inicial pela IFC de acoées do Capital Social Total da Sociedade seja
igual ou superior a 7,7% (sete virgula sete por cento) do Capital Social Total da Sociedade e
observando-se a Clausula 2.01(c) abaixo, a IFC devera ter o direito de nomear 1 (um) Conselheiro
(“Conselheiro Nomeado da IFC”), ¢ os Outros Acionistas deverdo, de acordo com o Artigo VII
(Conformidade pela  Sociedade), garantir que esse designado seja imediatamente nomeado como
Conselheito.

(c) O direito da IFC de nomear o Conselheito Nomeado da IFC expirara se a titularidade pela
IFC de ag¢bes do Capital Social Total da Sociedade se tornar infetior a:

() 7,7% (sete virgula sete por cento) como resultado (A) da venda ou outra forma de alienacio ou
transferéncia de Units (ou acoes) pela IFC, e/ou (B) da diluicio da participacio acioniria da IFC a
respeito de uma emissdo de acdes na qual a IFC tenha direitos preferenciais e ndo exerca (ou exerca
completamente) esses direitos; ou

(i) 5% (cinco por cento), em qualquer outro caso niao abrangido no item (i) acima.

(d) Para evitar davida, fica entendido e acordado que (i) o direito da IFC de nomear o
Conselheito Nomeado da IFC somente entrard em vigor na Data de Vigéncia do Conselho, (i) o
direito de nomear um Conselheiro devera ser um direito pessoal da IFC e nio podera ser transferido
pela TFC para nenhuma outra parte independentemente de se a IFC transferir para essa outra parte
todas as Unzts da IFC, e (iii) se a IFC perder seu direito de nomear um Conselheiro de acordo com a
Clausula 2.01(c) acima, esse direito nao devera ser restabelecido, independentemente do nivel da
titularidade subsequente pela IFC de a¢Ses do Capital Social Total da Sociedade.

(e) O Conselho devera manter os seguintes comités: (i) o comité de auditoria; (if) o comité de
remuneracio; e (iil) o comité de governanca e divulgacio. A Sociedade devera nomear um Conselheiro
Independente para o comité de auditoria, e devera envidar seus melhores esforcos para nomear um
Conselheiro Independente para o comité de remuneracio e o comité de governanca e divulgacio.
Qualquer auditoria financeira da Sociedade devera ser em conformidade com os Padrées Contibeis e
devera ser revisada pelo comité de auditoria de acordo com normas estabelecidas nas normas internas
apliciveis a0 comité de auditoria que forem adotadas de acordo com as ILeis Apliciveis, o Ato
Constitutivo da Sociedade e/ou o ato constitutivo do comité de auditoria, conforme for o caso.

Clausula 2.02. Destituicio/ Rensincia de Conselheiros.

A TFC podera exigir a destituicio do Conselheiro Nomeado da IFC a qualquer momento e
devera ter o direito de nomear outra Pessoa na qualidade de Conselheiro Nomeado da IFC para o lugar
de qualquer Conselheiro Nomeado da IFC destituido dessa forma. No caso da destituicio, renuncia,
aposentadoria ou vaga no cargo do Conselheiro Nomeado da IFC, a IFC devera ter o direito,
observando-se a Clausula 2.01 (Composiciao do Conselho), de nomear outra Pessoa na qualidade de
Conselheito Nomeado da IFC para o lugar desse Conselheito Nomeado da IFC, e os Outros
Acionistas deverao, de acordo com o Artigo VII (Conformidade pela Sociedade), carantir, na mixima
extensiao de todos os direitos e poderes disponiveis para eles, que esse designado seja imediatamente
nomeado como Conselheiro.

ARTIGO III

Avencas



Clausula 3.01. Avencas Relacionadas a Apresentacio de Relatdrios em Geral. (a) A Sociedade devera
fornecer a IFC as seguintes informacoes:

(i) em 90 (noventa) dias apds o final de cada Exercicio Financeiro (porém, em qualquer caso, no
maximo na data de sua liberacao aos acionistas da Sociedade), demonstracoes financeiras anuais (um
balanco patrimonial no final desse Exercicio Financeiro e as demonstracoes do resultado, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa relacionadas do Exercicio Financeiro encerrado nessa
época) da Sociedade em uma base consolidada e nio consolidada, auditadas de acordo com os Padrées
Contibeis e certificadas pelos Auditores, juntamente com uma copia de todas as cartas da
administracdo entregues pelos Auditores; e

(i) em 45 (quarenta e cinco) dias ap6s o final de cada trimestre de cada Exercicio Financeiro (porém,
em qualquer caso, no maximo na data de sua liberacdo aos acionistas da Sociedade), demonstracGes
financeiras trimestrais (um balanco patrimonial no final desse trimestre e as demonstracdes do
resultado, das mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa relacionadas do trimestre
encerrado nessa época) da Sociedade em uma base consolidada e niao consolidada, preparadas de
acordo com os Padrées Contabeis.

(b) Observando-se quaisquer obrigacdes ou deveres de confidencialidade aplicaveis previstos
nas Leis Apliciveis ou nos termos de qualquer contrato vinculativo celebrado pela Sociedade, a
Sociedade devera fornecer imediatamente a IFC as informacdes que a IFC solicitar periddica e
razoavelmente a respeito de quaisquer ocorréncias substanciais nos negécios da Sociedade ou que os
afetem.

Clausula 3.02. Avencas Relacionadas a Apresentacao de Relatirios Conforme a Politica da IFC. (a) A
Sociedade deverd notificar a IFC assim que for razoavelmente possivel ao tomar conhecimento de
qualquer: (i) litigio, investigacao ou procedimento perante qualquer Autoridade ou 6rgdo arbitral que
tenha ou possa ser razoavelmente esperado que tenha um Efeito Prejudicial Substancial; ou (i)
investigacdo ou processo criminal contra a Sociedade ou qualquer Parte Relacionada e, em ambos os
casos (i) e (ii) acima, qualquer referida notificacao devera especificar a natureza da acdo ou processo e,
se aplicavel, quaisquer medidas que a Sociedade propoe tomar em resposta a isso.

(b) Mediante solicitacao da IFC, e com notificacio prévia razoavel a Sociedade, a Sociedade
devera permitir que os representantes do CAQO, durante o horatio comercial normal:

(i) visitem qualquer um dos locais e instalacbes nos quais os negocios da Sociedade ou de suas
Subsidiarias sao conduzidos;

(ii) inspecionem qualquer um dos locais, escritorios, filiais e outras instalacoes da Sociedade ou de suas
Subsidiarias;
(iii) tenham acesso aos livros contabeis e todos os registros da Sociedade e de suas Subsidiarias; e

(iv) tenham acesso aos funcionarios, agentes, contratados e subcontratados da Sociedade e de suas
Subsidiarias que tiverem ou vierem a ter conhecimento de questdes a respeito das quais o CAO solicitar
informacoes;

ficando ressalvado que: (A) nenhuma referida notificacio prévia razoavel serd necessaria se
circunstancias especiais exigitem dessa forma; e (B) esse acesso devera ser para o fim de cumprir a
Funcao do CAO.

(c) A Sociedade deveri:

(i) em 90 (noventa) dias apds o final de cada Exercicio Financeiro, entregar para a IFC o Relatério de
Desempenho Socioambiental correspondente, no modelo anexado como Apenso 2 (Modelo de Relatdrio
de Desempenho Socioambiental) a este instrumento, confirmando a conformidade com o Plano de Acio e as
exigéncias socioambientais previstas no presente Contrato, ou, conforme for o caso, identificando
qualquer nao conformidade ou omissao, e os atos que estiverem sendo praticados para resolvé-la, e



incluindo as informacdes que a IFC exigir razoavelmente para mensurar os resultados do
desenvolvimento continuo do investimento da IFC nas Uzits da IFC (e sendo que a IFC podera manter
e usar as informacles relacionadas a esse investimento de acordo com a Politica de Acesso a
Informacoes da IFC); e

(ii) entregar para a IFC, em 90 (noventa) dias apds a data de vencimento da mais recente apdlice de
seguro fornecida 2 IFC, um certificado de renovacio da seguradora, corretora ou agente de seguro
confirmando a renovacio do Seguro de Responsabilidade de Conselheiros e Diretores e o periodo da
renovacio, o prémio, os valotres segurados e quaisquer alteracdes nos termos ou condicdes da politica.

Clausula 3.03. Avencas Relacionadas a Politica da IFC.

(a) Praticas Sancionaveis.

(i) Cada uma das Partes Pertinentes, neste ato, concorda que niao se envolvera (nem autorizard ou
permititd que qualquer Afiliada ou qualquer outra Pessoa que estiver agindo em seu nome se envolva)
em qualquer Pratica Sancionavel a respeito da Sociedade;

(i) Cada uma das Partes Pertinentes garante ainda que, se ela tomar conhecimento de qualquer violacio
da Clausula 3.03(2)(i), ela notificara imediatamente a IFC; e

(iii) Se a IFC notificar a Sociedade e/ou qualquer outra Parte Pertinente sobre sua preocupacio de que
houver uma violacio da Cldusula 3.03(2)(i), a Sociedade e qualquer outra Parte Pertinente deverio
cooperar de boa-fé com a IFC e seus tepresentantes na determinacio de se essa violacio ocotreu, e
deverio responder imediatamente e com detalhes razodveis a qualquer notificacio da IFC e, na medida
em que estiver disponivel, deverio fornecer suporte documentirio para essa tresposta, mediante
solicitacao da IFC.

(b) Clausulas Restritivas Ambientais. A Sociedade:

(i) devera envidar esforcos razoaveis para garantir a operacio continua do Sistema de Administracio
Socioambiental que examina a exposicao corporativa direta e as atividades de administracio de ativos
comparada a Lista de Exclusao, conforme exigido pela IFC;

(ii) devera nomear, em todos os momentos, um Diretor Socioambiental aceitavel para a IFC (sendo que
essa aceitacao nao devera ser negada ou adiada sem motivo razoavel);

(iii) devera informar e consultar a IFC (ficando ressalvado que nenhuma autoriza¢iao ou renuncia devera
set necessaria) a respeito de qualquer alteracio no ambito das Operacdes da Sociedade que possa ter
um risco social ou ambiental substancial e alterar o Sistema de Administracio Socioambiental, se
solicitado pela IFC para identificar, avaliar e administrar esses tiscos; e

(iv) ndo devera fornecer suporte direto aos clientes dedicados a qualquer uma das atividades previstas
na Lista de Exclusio.

(c) Deliberacoes do Conselho de Seguranca das NU. A Sociedade devera instituir (se ainda nao
estiverem em vigor), manter e cumprir as politicas, procedimentos e controles internos para o fim de
garantir que ela niao celebrarda nenhuma operacao nem conduzira nenhuma atividade proibida por
qualquer deliberacio do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas de acordo com o Capitulo VII do
Ato Constitutivo das Nag¢oes Unidas.

(d) Bancos de Fachada. A Sociedade devera instituir (se ainda ndo estiverem em vigot), manter e
cumprir as politicas, procedimentos e controles internos para garantir que (i) qualquer instituicio
financeira com a qual a Sociedade conduzir negécios ou celebrar qualquer operacdo, ou por meio da
qual a Sociedade transmitir quaisquer fundos, nio tenha relacionamentos bancarios correspondentes
com nenhum Banco de Fachada, e (ii) a Sociedade nio conduza negdcios nem celebre nenhuma
operagao com um Banco de Fachada, ou transmita quaisquer fundos por meio do referido Banco.




(e) AML/CFT. A Sociedade devera instituir (se ainda nao estiverem em vigot), manter e
cumprir politicas, procedimentos e controles internos para AML/CFT consistentes com seus negdcios
e perfil de cliente, em conformidade com as Leis Aplicaveis ¢ na promoc¢do das melhores priticas de
AML/CFT internacionais aplicaveis.

(f) Seguro. A Sociedade deverd manter em todos os momentos Seguro de Responsabilidade de
Conselheiros e Diretores contra perdas seguraveis e manter os outros seguros exigidos pelas Leis
Aplicaveis.

(2) Conformidade com a l.ei. Observando-se as imunidades, direitos, prerrogativas ou
privilégios da IFC concedidos a ela de acordo com sua Convencio, a IFC concorda em cooperar com a
Sociedade para fornecer informacdes e/ou documentos exigidos a serem fornecidos para qualquer
Autoridade nos termos das Leis Aplicaveis como resultado da titularidade pela IFC das Units da IFC.

ARTIGO IV

Transferéncia de A¢des

Clausula 4.01. Transferéncias Restritas. (a) Enquanto a IFC for acionista da Sociedade ou detiver
Equivalentes a Acio:

(i) os Outros Acionistas nao deverao Transferir nenhuma agdo ou Uit da Sociedade ou Equivalente a
Acdo para nenhuma das pessoas ou empresas nomeadas (A) nas listas promulgadas pelo Conselho de
Seguranca das Nacdes Unidas ou por seus comités de acordo com as deliberacdes emitidas nos termos
do Capitulo VII do Ato Constitutivo das Nacdes Unidas; ou (B) na Lista do Banco Mundial de

Empresas Nio Elegiveis (vide www.wotldbank.org/debatt); e

(ii) os Outros Acionistas deverdo providenciar para que a Sociedade se recuse, e a Sociedade deveri se
recusar, a treconhecer qualquer Transferéncia pretendida de acdes ou Uwits da Sociedade ou
Equivalentes a Acido em violacio a esta Clausula 4.01, ou a registrar ou lancar qualquer referida
Transferéncia de acdes da Sociedade ou Equivalentes a Acdo em seu livro de registro de acdes.
Qualquer Transferéncia feita em violacao a esta Clausula 4.01 devera ser nula e invalida.

(b) Para evitar duvida, a Clausula 4.01(a) nao sera aplicavel no caso de venda de Uwsts ou ac¢oes
da Sociedade ou Equivalentes a Acdo na bolsa de valores para um comprador niao identificado por
quaisquer dos Outros Acionistas.

Clausula 4.02. Direitos de Oferta. (a) Se a Sociedade e/ou qualquer Outro Acionista propuser a
realizacio ou participacio em uma Oferta Publica na qual a Sociedade e/ou qualquer Outro Acionista
estiver vendendo Units, acdes ou Equivalentes a Acido da Sociedade, ela/eles deveri(ao) entregar uma
notificacido imediata para a IFC sobte sua intencio de agir dessa forma, especificando os termos
substanciais dessa Oferta (para evitar duvida, o direito da IFC de participar de uma Oferta somente
deverd ser aplicavel as Ofertas nas quais a Sociedade e/ou qualquer Outro Acionista estiver(em)
vendendo Units, acbes ou Equivalentes a A¢ao recém-emitidos ou existentes da Sociedade). Em 15
(quinze) dias apos o recebimento dessa notificacao, a IFC podera entregar uma notificacio para a
Sociedade e/ou qualquer Outro Acionista, conforme for aplicivel, exigindo que ela inclua nessa Oferta
as Units da IFC que a IFC vier a especificar. Nesse caso:

(i) se a Oferta Publica abranger apenas uma oferta primaria de Units, acBes ou Equivalentes a Acdo pela
Sociedade, a Sociedade devera envidar seus melhores esforcos comercialmente razoaveis para incluir
nessa Oferta Publica todas as Unzts da IFC, acdes ou Equivalentes a Acao da Sociedade que a IFC tiver
solicitado que sejam incluidos nessa Oferta Publica, ficando ressalvado que, se, no parecer justo do
coordenador principal dessa Oferta Publica, 2 soma do ndmero de titulos que estiverem sendo
oferecidos pela Sociedade e os titulos que a IFC tiver informado a Sociedade que ela pretende vender
de acordo com essa Oferta Publica exceder o maior nimero de titulos que puder ser vendido sem
prejudicar essa Oferta Pablica (inclusive o preco no qual esses titulos podem ser vendidos) (“Tamanho
Maiaximo da Oferta”), os titulos que estiverem sendo oferecidos pela Sociedade deverio ter prioridade
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e o numero maximo de Unifs, agbes ou Equivalentes a Acdo da Sociedade detidos pela IFC e, se
aplicavel, por qualquer/quaisquer Acionista(s) Especifico(s) a ser(em) incluido(s) nessa Oferta Publica
deverdo ser equivalentes a diferenca (se houver) entre o numero de titulos que estiverem sendo
oferecidos pela Sociedade e o Tamanho Maximo da Oferta, essa diferenca a ser alocada em uma base
proporcional vis a vis o nimero total de Units, acdes e/ou Equivalentes 2 Acao da Sociedade detidos
pela IFC e por cada um dos Acionistas Especificos que quiser participar dessa Oferta Publica;

(ii) se a Oferta Publica abranger uma oferta primaria pela Sociedade e uma oferta secundaria por
qualquer/quaisquer Acionista(s) Especifico(s), a parte da Oferta Publica que for uma oferta secundaria
devera incluir as Unifs, acdes ou Equivalentes a Acdo da Sociedade detidos pela IFC e por esse(s)
Acionista(s) Especifico(s) calculados de forma proporcional vis 2 vis o nimero total de Units, acdes e/ou
Equivalentes 2 Aciao da Sociedade detidos pela IFC e por cada um dos Acionistas Especificos que
quiser participar dessa Oferta Publica; e

(iii) se a Oferta Publica abranger somente uma oferta secundaria por qualquer/quaisquer Acionista(s)
Especifico(s), essa Oferta Pablica devera incluir as Uwits, acbes ou Equivalentes a Acido da Sociedade
detidos pela TFC e por esse(s) Acionista(s) Especifico(s) calculados de forma proporcional wis a vis o
numero total de Units, acdes e/ou Equivalentes a A¢io da Sociedade detidos pela IFC e por cada um
dos Acionistas Especificos que quiserem participar dessa Oferta Pablica.

(b) Além disso, observando-se as Leis Aplicaveis e mediante solicitacio da IFC para a Sociedade, a
Sociedade devera fornecer suporte a IFC em até 2 (duas) Ofertas das Units da IFC, conforme vier a ser
solicitado pela IFC, a partir do 5° (quinto) e até o 7° (sétimo) aniversario da data do presente Contrato,
ficando ressalvado que:

(i) esse suporte devera ser fornecido por meio da disponibilizacio das informacdes que forem
necessarias, observando-se as Leis Aplicaveis, e também pela disponibilizacio de diretores e membros
do Conselho para reunides com investidores em potencial a respeito da Oferta;

(i) a Sociedade e a Sulasapar ndo serdo obrigadas a fornecer nenhuma declaracio ou garantia, nem
assumir nenhuma obrigacio de nenhum tipo perante a IFC ou o(s) comprador(es) das Urnits da IFC de
acordo com a(s) Oferta(s), exceto na medida em que for exigido pelas Leis Aplicaveis;

(iif) nenhuma Oferta podera ser prorrogada para além de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data em
que ela for iniciada até a venda real das Uwits da IFC em seus termos, exceto no caso de quaisquer
atrasos que forem causados pela Sociedade ou pela Sulasapar;

(iv) no caso de qualquer Oferta Pablica na qual o numero total de acdes ou Urits pretendido a ser
vendido em seus termos representar menos de 3% (trés por cento) dos titulos em circulacio da mesma
classe, o suporte a ser fornecido pela Sociedade devera estar limitado aquele previsto nos termos das
Leis Aplicaveis;

(v) a Sociedade nao devera ser obrigada a fornecer suporte ou realizar qualquer registro da Oferta
(como uma oferta registrada) ou da Sociedade (como uma ofertante registrada) de acordo com qualquer
regulamento aplicavel de qualquer jurisdicao, exceto o Pafs, ficando ressalvado que, no caso de uma
Oferta Publica, a Sociedade devera obter qualquer qualificacao necessaria nos termos das leis de valores
mobiliarios ou leis biue sky de acordo com as quais as Urnits ou acdes da Sociedade forem oferecidas a
respeito da Oferta;

(vi) a Sociedade nio sera obrigada a fornecer suporte 2 IFC a respeito de uma Oferta que for uma
venda privada para uma Pessoa Restrita, exceto conforme previsto no item (vii) abaixo;

(vii) a Sociedade deveri ser obrigada a fornecer suporte 2 IFC a respeito de uma Oferta que for uma
venda privada para uma Pessoa Restrita no caso de (A) essa Pessoa Restrita ser uma Pessoa Restrita
exclusivamente em virtude de um Negbcio Concorrente em gestao de fundos/ativos, gestao de
acumulacio de ativos e/ou gestao de fortunas (e nio em quaisquer outras linhas de negdcios) tendo o
total de ativos administrados, no Pafs, igual a no minimo 50% (cinquenta por cento) do valor de ativos



administrados, no Pais, da Sul América Investimentos DTVM S.A. (ou qualquer respectiva sucessora) ¢
quaisquer outras Subsididrias da Sociedade que conduzirem atividades de gestio de fundos/ativos,
gestao de acumulacio de ativos e/ou gestio de fortunas; ¢ (B) nenhuma Oferta para essa Pessoa
Restrita, individualmente ou juntamente com qualquer outra Oferta para essa Pessoa Restrita (e para
qualquer outra Pessoa Restrita relacionada de acordo com a definicio de Pessoa Restrita), envolver ou
resultar na venda de Uwits da IFC representando mais de 2% (dois por cento) do Capital Social Total; e

(viii) em qualquer Oferta para uma Pessoa que for uma Pessoa Restrita abrangida no item (vii)(A) acima
(ou que seria uma Pessoa Restrita na auséncia das disposicoes previstas na definicio de Negdcio
Concorrente), a Sociedade nio sera obrigada a fornecer ou divulgar para essa Pessoa nenhuma
informacao nao publica relacionada especificamente a Sul América Investimentos DTVM S.A. (ou a
qualquer respectiva sucessora) e quaisquer outras Subsidiarias da Sociedade que conduzirem atividades
de gestao de fundos/ativos, gestio de acumulacio de ativos e/ou gestiao de fortunas;

ficando ressalvado que, para evitar davida, a IFC devera ter o direito de solicitar até 2 (duas) Ofertas de
acordo com esta Clausula 4.02(b) e cada referido direito devera ser considerado como tendo sido
exercido pela IFC se a Oferta a respeito da qual o suporte da Sociedade tiver sido solicitado de acordo
com esta Clausula 4.02(b) for ou nao efetuada realmente ou com éxito, inclusive devido as condi¢coes de
mercado.

(c) A parcela proporcional da IFC de quaisquer custos ou despesas razoaveis e documentados
incorridos pela Sociedade ou pela Sulasapar (inclusive, entre outros, com consultores externos,
cootrdenadores ou outros prestadores de servico externos contratados pela Sociedade ou pela Sulasapar)
a respeito de qualquer Oferta na qual a IFC participar de acordo com esta Clausula 4.02 (porém, nio
incluindo custos e despesas, quer sejam ou nio adicionais, incorridos pela Sociedade ou pela Sulasapar
com salarios ou outra remuneracio dos funciondrios, diretores ou conselheiros da Sociedade ou da
Sulasapar envolvidos na Oferta) devera ser reembolsada imediatamente pela IFC apés o recebimento
pela IFC da documentacio adequada comprovando o pagamento pela Sociedade ou pela Sulasapar,
conforme for aplicavel, dos custos e despesas externos razoaveis, ficando ressalvado que, no caso de
uma Oferta que for implementada mediante solicitacao da IFC de acordo com a Clausula 4.02(b) acima,
a contrataciao de qualquer Pessoa cujas despesas tiverem que ser pagas pela IFC e/ou compartilhadas
com 2a IFC em um valor supetior ao equivalente a $20.000,00 (vinte mil Délares) devera estar sujeita 2
aprovacio prévia da IFC.

(d) Indenizacdo. Na medida em que for permitido por lei, a Sociedade devera indenizar e isentar
de responsabilidade a IFC, e cada um de seus diretores, conselheiros, funcionarios, consultores e
consultores juridicos a respeito de qualquer perda, reivindicacio ou responsabilidade (e quaisquer acdes,
processos ou acordos a esse respeito) sofrida diretamente pela IFC ou por qualquer uma das pessoas
mencionadas originada ou com base em: (i) qualquer declaracao falsa de um fato substancial contido
em qualquer prospecto, circular de oferta, ou outro documento de oferta em relagao a Sociedade em
qualquer Oferta, observando-se a Clausula 4.02(b)(ii); (if) qualquer omissao em declarar nele um fato
substancial necessario para tornar as declaracoes feitas nele nao enganosas; e (iii) qualquer violacio as
Leis Aplicaveis (inclusive, entre outros, leis de valores mobiliarios e exigéncias cambiais aplicaveis a
qualquer Oferta) a respeito de qualquer ato ou omissao pela Sociedade em qualquer Oferta.

Clausula 4.03. Livre Transferibilidade de Units da IFC. As Units da IFC e as acoes da Sociedade
representadas por essas Uwits da IFC deverdo ser livremente transferiveis e negociaveis pela IFC a
qualquer momento, a critério exclusivamente da IFC, ficando ressalvado que nenhum dos direitos

previstos neste instrumento podera ser cedido ou vigorara de outro modo em beneficio do comprador
das Units da IFC.

Clausula 4.04. Inexisténcia de Restricio. Exceto conforme previsto na Clausula 4.01 acima, o
presente Contrato nao impede ou restringe, de forma alguma, o direito ou a capacidade dos Acionistas
de Transferir acées ou Equivalentes a Acdo a qualquer terceito ou de celebrar qualquer acordo de
votagao ou outro tipo de contrato com qualquer terceiro, ficando ressalvado que (i) ele nao viola ou




entra em conflito com o presente Contrato ou qualquer uma de suas disposicoes, e (i) sempre que essa
Transferéncia ou contrato fizer, ou puder ser razoavelmente esperado que faca, com que a Sulasapar
(ou qualquer respectiva sucessora) (A) perca o Controle da Sociedade, (B) deixe de deter mais de 50%
(cinquenta por cento) das acoes com direito a voto da Sociedade, ou (C) perca a capacidade de fazer
vigorar ou limitar o direito da IFC de nomear o Conselheiro Nomeado da IFC de acordo com o
presente Contrato, os Outros Acionistas deverdo exigir, como uma condicio para qualquer
Transferéncia de acdes e/ou Equivalentes a Acio da Sociedade, que o cessionario assine um
Instrumento de Adesio confirmando que ele estard vinculado pelo presente Contrato na qualidade de
Outro Acionista a respeito das acoes da Sociedade e/ou Equivalentes a Acido transferidos a esse
cessionario. Qualquer Transferéncia feita em violacdo a esta Clausula 4.04 sera nula e invalida.

ARTIGO V
Vigéncia do Contrato

Clausula 5.01. Vigéncia do Contrate. O presente Contrato:

(a) devera entrar em vigor na data em que a IFC tiver comprado todas as Uwits da IFC de
acordo com o Contrato de Compra ¢ Venda de Acodes, ficando ressalvado que a Clausula 2.01
(Composicio do Conselho) e a Clausula 2.02 (Destituicio/ Renvincia de Conselbeiros) somente entrario em vigor
na Data de Vigéncia do Conselho; e

(b) deveri continuar em vigot:

(i) a respeito do Artico 1 (Definices e Interpretacio), da Clausula 3.02 (Avencas Relacionadas 2
Apresentacio de Relatorios Conforme a Politica da IFC), Clausula 3.03 (Avencas Relacionadas a
Politica da IFC), Clausula 4.01 (Transferéncias Restritas), Clausula 4.03 (Livre Transferibilidade de Units da
IFC), do Artigco V (Vigéncia do Contrato), Artico VI (Conformidade pela Sociedade) e Artigo VIII (Disposicies
Diversas), até o momento em que a IFC nio detiver mais quaisquer acdes ou Upnits da Sociedade ou
Equivalentes a Acio; e

(i) a respeito das disposi¢oes do presente Contrato nao mencionadas na Clausula 5.01(b)(i) acima, até o
momento em que a IFC deixar de deter acdes ou Urnits da Sociedade ou Equivalentes a Acdo
representando 2,5% (dois virgula cinco por cento) ou mais do Capital Social Total da Sociedade,
ficando ressalvado que, se a IFC detiver acOes abaixo dessa porcentagem, essas disposicoes nao deverao
ser restabelecidas, independentemente do nivel da titularidade pela IFC de acées no Capital Social Total
da Sociedade.

ARTIGO VI
Declaragbes e Garantias

Clausula 6.01. Declaracies ¢ Garantias. A Sulasapar e a Sociedade, individualmente, neste ato,
declaram e garantem a IFC que cada uma das seguintes declaracbes é verdadeira, precisa e nao
enganosa na data do presente Contrato.

(a) Constituicdo e Autorizacdo. Elas sio sociedades devidamente constituidas e validamente
existentes em conformidade com as leis de seu local de constituicado e tém o poder e autorizacao
cotrporativos para celebrar e cumpritr suas obrigacSes previstas no presente Contrato;

(b) Validade. O presente Contrato foi devidamente autorizado e assinado por elas e constitui
sua obrigacio vilida e legalmente vinculativa, exequivel de acordo com seus termos;

(c) Inexisténcia de Conflito. A assinatura e o cumprimento do presente Contrato nao violardo:
(i) nenhuma lei, regulamento, determinacio, decisaio ou Autotizacdo aplicivel a elas; (ii) nenhuma
disposicao de seus documentos constitutivos; (iii) nenhuma restricio contratual vinculativa para elas ou
que as afete ou que afete qualquer um de seus ativos; ou (iv) nenhum outro acordo de acionistas do
qual elas forem partes;




(d) Situacio de Autorizacdes. Todas as autorizacOes exigidas para a assinatura e entrega do
presente Contrato ¢ o cumprimento de suas obrigacdes previstas neste instrumento foram obtidas e
estao em pleno vigor e efeito;

(e) Pratica Sancionavel. A Sociedade e a Sulasapar, e suas respectivas Afiliadas, e qualquer
Pessoa que estiver agindo em seu nome, nio cometeram nem praticaram, a respeito de qualquer
operacao prevista neste instrumento, nenhuma Pratica Sancionavel,

(f) Eventos Substanciais. A Sociedade e a Sulasapar (i) ndo tém conhecimento de nenhuma
questdo que tenha ou possa ser razoavelmente esperado que tenha um Efeito Prejudicial Substancial, e
(ii) ndo foram acusadas, condenadas, multadas ou de outro modo sujeitadas a sancdes em nenhum
litigio, investigacao ou processo administrativo, regulamentar ou criminal, ou congelamento de ativos,
por qualquer Autoridade envolvendo a Sociedade ou a Sulasapar ou seus trespectivos funcionirios a
respeito de lavagem de dinheiro ou financiamento de terrorismo; e

(¢) Participacio Acioniaria da Sociedade. O Anexo C (Participacoes Aciondrias da Sociedade) contém
uma tabela com a estrutura acionaria da Sociedade, identificando (i) todos os acionistas que detém 5%
(cinco potr cento) ou mais das acoes emitidas da Sociedade, (ii) todas as acoes da Sociedade detidas em
tesouraria, e (iii) todos os Equivalentes a Acao da Sociedade indicando, nesse caso, o nimero de a¢oes
que podem ser emitidas mediante seu exercicio por seus respectivos detentores.

Clausula 6.02. Embasamento da IFC. A Sulasapar e a Sociedade, individualmente, reconhecem que
fizeram as declaracbes e garantias contidas na Clausula 6.01 (Declaracies e Garantias) com a intencio de
induzir a IFC a celebrar o presente Contrato e o Contrato de Compra e Venda de Acoes e a comprar as
Units da TFC, e que a IFC celebrou o presente Contrato e o Contrato de Compra e Venda de Acdes e
comprou as Units da IFC com base e confianca integralmente nessas declaracoes e garantias.

ARTIGO VII

Conformidade pelas Partes

Clausula 7.01. Conformidade pelos Outros Acionistas. Cada Outro Acionista devera exercer todos os
direitos e poderes que estiverem disponiveis para ele para garantir a conformidade e para implementar
total e efetivamente as disposicoes do presente Contrato, assim que for imediata e razoavelmente
possivel apos a data em que o presente Contrato entrar em vigor, inclusive, entre outros, conforme
exigido para fazer com que a Sociedade pratique todos os atos exigidos a serem praticados por ela nos
termos deste instrumento.

Clausula 7.02. Partes. A Sociedade assina o presente Contrato (i) na qualidade de patte
interveniente a respeito das obrigacdes assumidas pelos Acionistas para reconhecer e estar vinculada
20s seus termos e condicdes de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, e (ii) como uma parte e
devedora direta das obrigacoes contratuais atribuidas a Sociedade nos termos deste instrumento de
acordo com as Leis Aplicaveis.

ARTIGO VIII
Disposic¢des Diversas

Clausula 8.01. Notificacies. (a) Qualquer notificacdo, solicitacio ou outra comunicagao a setr
entregue ou feita de acordo com o presente Contrato devera ser por escrito. Observando-se a Clausula
8.04 (Leis Aplicaveis ¢ Arbitragem), qualquer referida comunicacio deverd ser entregue em maos, por
servico postal aéreo, servico de entrega expressa ou fax para a parte para a qual ela for exigida ou
permitida a ser entregue ou feita, no endereco dessa parte especificado abaixo ou em outro endereco
que essa parte tiver designado periodicamente por notificacdo por escrito para a outra parte contratante,
e devera ser valida mediante o que ocotrer primeiro entre (a) o recebimento treal e (b) o suposto
recebimento de acordo com a Cldusula 8.01(b) abaixo.

Para a Sociedade:



Sul América S.A.
Rua Beatriz de Larragoiti Lucas, 121 (parte)
Rio de Janeiro - R]
Brasil
A/C: Gabriel Portella Fagundes Filho
Fax: +55 11 3758 9325
Tel.: +55 11 3779 5454

Para a Sulasapar:
Sulasapar Participacdes S.A.
Rua Beatriz de Larragoiti Lucas, 121 (parte)
Rio de Janeiro — R]
Brasil
A/C: Gabriel Portella Fagundes Filho
Fax: +55 11 3758 9325
Tel.: +55 11 3779 5454

Para a IFC:
International Finance Corporation
2121 Pennsylvania Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20433
Estados Unidos da América
Fax: +1 (202) 974-4362
A/C: Conselheiro, Departamento de Mercados Financeiros, Africa e América Latina e Caribe

Com copia (no caso de comunicagoes em relagao a pagamentos) enviada aos cuidados do Conselheiro,
Departamento de Operacdes Financeiras em:

Fax: +1 (202) 522-7419

(b) A menos que haja comprovacao razoavel de que foi recebida em um horario diferente, a
notificacdo de acordo com esta Clausula 8.01 sera considerada entregue se: (i) entregue em maos,
quando entregue no endereco mencionado na Clausula 8.01(a); (ii) enviada por servico postal aéreo ou
servico de entrega expressa estabelecidos em um pais, 3 (trés) Dias Uteis apds a respectiva postagem;
(iii) enviada por setvico postal aéreo ou servico de entrega expressa estabelecido entre dois paises, 6
(seis) Dias Uteis apds a respectiva postagem; e (iv) enviada por fax, quando a confirmacio de sua
transmissao tiver sido registrada pela maquina de fax do remetente.

Clausula 8.02. Protecio de Direitos. (a) Os direitos e recursos juridicos da IFC em relacio a
qualquer declaracao falsa ou violacao de garantia por parte de qualquer uma das Partes Pertinentes nao
deverio ser prejudicados por nenhuma investicacio pela IFC ou em seu nome das atividades de
qualquer uma das Partes Pertinentes, pela assinatura ou cumprimento do presente Contrato ou por
qualquer outro ato ou medida por ou em nome da IFC que possa prejudicar esses direitos ou recutsos.

(b) Nenhuma negocia¢do em curso ¢ nenhuma omissdo ou atraso pela IFC no exercicio de
qualquer poder, recurso juridico, critério, autoridade ou outro direito de acordo com o presente
Contrato ou qualquer outro contrato devera prejudicar, ou ser interpretado como sendo uma renuncia



ou um consentimento com esse ou qualquer outro poder, recurso juridico, critério, autoridade ou
direito de acordo com o presente Contrato, ou impedir de qualquer forma seu exercicio adicional ou
futuro.

Clausula 8.03. Idioma. Todos os documentos exigidos a serem fornecidos ou comunicagoes
exigidas a serem entregues ou feitas para a IFC de acordo com o presente Contrato (excluindo os
documentos exigidos pelas Leis Aplicaveis ou de outro modo ja aptresentados pela Sociedade ou pela
Sulasapar na data deste instrumento e os documentos entregues a0 Conselheiro Nomeado da IFC em
sua capacidade de membro do Conselho) deverdo: (i) ser em inglés ou (ii) quando a versio original de
qualquer referido documento ou comunicacio nao for em inglés, deverdo ser acompanhados por uma
traducio em inglés, sendo uma traducio verdadeira e correta do original. A TFC poderi, se ela solicitar
dessa forma, obter uma traducio em inglés de qualquer documento ou comunica¢io recebido em
qualquer outro idioma. As reunides do Conselho e de quaisquer comités poderdo ser realizadas em
portugués apenas.

Clausula 8.04. Leis Aplicdveis e Jurisdicdo. (a) O presente Contrato devera ser regido e interpretado
de acordo com as leis do Pafs, e as partes contratantes se submetem irrevogavelmente a competéncia
exclusiva dos juizos federais localizados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, em qualquer acao
ou processo para tesolver qualquer controvérsia ou litigio a respeito ou decorrente do presente
Contrato.

(b) A submissio da IFC a esses juizos nio implica, expressamente ou de outro modo, o
abandono ou rendncia a nenhuma de suas imunidades, direitos, prerrogativas ou privilégios concedidos
a ela nos termos de sua Convencio, ratificada pelo Decreto Legislativo n® 68, de 19 de dezembro de
1956 e Decreto n® 41.724, de 25 de junho de 1957.

Clausula 8.05. Imunidade. Na medida em que qualquer Parte Pertinente vier a ter o direito, em
qualquer jurisdicdo, de reivindicar em seu proprio nome ou por seus ativos imunidade a respeito de
suas obrigacdes previstas no presente Contrato de qualquer acdo, execucdo, penhora (quer seja
provisoria ou final, para fins de execucio, antes de sentenca ou de outro modo) ou outra citacao judicial
ou na medida em que, em qualquer jurisdicao, essa imunidade (quer seja ou nao reivindicada) vier a ser
atribuida a ela ou aos seus ativos, essa Parte Pertinente concorda irrevogavelmente em nao reivindicar e
renuncia itrevogavelmente a essa imunidade na maxima extensio permitida no presente ou no futuro
pelas leis dessa jurisdicio.

Clausula 8.06. Sucessores e Cessiondrios. (a) O presente Contrato vincula e beneficia os respectivos
sucessores e cessionarios das partes, exceto conforme previsto de outro modo nesta Clausula 8.06 e nas
Clausulas 2.01(d) e 4.03 e sujeito a essas cldusulas. A IFC, a Sulasapar, os Outros Acionistas e a
Sociedade nao poderdo ceder, transferir ou delegar nenhum de seus direitos ou obrigacdes previstos no
presente Contrato, a menos que as outras Partes fornecam seu consentimento prévio por esctito e o
cessionario ou delegado assine um Instrumento de Adesao, ficando ressalvado que, no caso de uma
cessao pela Sulasapar ou por qualquer Outro Acionista, essa cessao devera ser considerada autorizada,
se: (1) a Sulasapar ou esse Outro Acionista propuser ceder ou delegar esses direitos ou obrigacoes a
respeito de uma Transferéncia de suas acdes ou Equivalentes a Acao de acordo com os termos do
presente Contrato; (ii) qualquer referida Transferéncia for feita integralmente em conformidade com as
Leis Aplicaveis; e (iii) nos casos exigidos de acordo com a Cliusula 4.04, o Instrumento de Adesio
mencionado nela for devidamente assinado e entregue a IFC e a Sociedade antes ou simultaneamente
com essa Transferéncia.

(b) Para evitar duvida, (i) a Sulasapar e qualquer Outro Acionista deverdo ser considerados
como sendo partes do presente Contrato até eles terem transferido toda a sua titularidade na Sociedade
(quer sejam acdes da Sociedade ou Equivalentes a Ac¢io) de acordo com os termos previstos no
presente Contrato e, apos essa Transferéncia, eles deverdo continuar a ter os direitos e obtrigacdes que
tiverem sido acumulados antes dessa Transferéncia, e (i) esta Clausula 8.06 nao devera ser interpretada



como uma limitacao a capacidade das Partes de Transferir livtemente quaisquer acdes ou outros titulos
(inclusive as Unsts da IFC) conforme previsto nas Clausulas 4.03 e 4.04 acima.

Clausula 8.07. Confidencialidade. Enquanto o presente Contrato estiver em vigor ¢ por um
periodo de 1 (um) ano posteriormente, cada uma das Partes devera manter em rigoroso sigilo e
confidencialidade quaisquer Informacdes Confidenciais (enquanto elas permanecerem Informacoes
Confidenciais) que ela receber e ndo deveri, sem o consentimento da Parte Divulgadora, revelar
nenhuma dessas Informacées Confidenciais para qualquer Pessoa, exceto seus proprios conselheiros,
diretotes, funcionatios, advogados, auditores independentes, contratados e consultores (inclusive, entre
outros, advogado externo e consultores técnicos e financeiros) que precisarem conhecer essas
informacdes a respeito do cumprimento de seus deveres para com essa Parte, ficando ressalvado, entretanto,
que:

(i) a Parte Recebedora devera informar qualquer referida Pessoa para a qual ela divulgar quaisquer
Informacoes Confidenciais, conforme permitido neste instrumento, sobre as obrigacGes de
confidencialidade previstas nesta Clausula 8.07 ¢ fazer com que cada Pessoa trecebedora use, e
mantenha a confidencialidade dessas Informacdes Confidenciais de acordo com os termos desta
Clausula 8.07; e

(ii) a Parte Recebedora podera divulgar quaisquer referidas Informacées Confidenciais para uma Pessoa
com a qual ela celebrar negociacdes de boa fé para a Transferéncia de todas ou a parte das Urifs ou
acoes da Sociedade que ela detiver, na medida em que essa divulgacio for razoavelmente necessaria
para consumar essa Transferéncia, desde que, antes de qualquer referida divulgacio, essa Pessoa tenha
concordado por escrito em estar vinculada por obrigacdes de confidencialidade habituais (no minimo
tdo restritivas quanto aquelas previstas neste instrumento), inclusive uma restricio limitando o uso
dessas Informacoes Confidenciais para avaliar e negociar a Transferéncia em potencial de Uwits ou
acoes da Sociedade pela Parte Recebedora.

Clausula 8.08. Alteracies, Rendincias e Consentimentos. Qualquer alteracido, renincia ou qualquer
consentimento concedido nos termos de qualquer disposicio do presente Contrato devera ser por
escrito e, no caso de uma alteracio, assinado por todas as partes contratantes.

Clausula 8.09. 17as. O presente Contrato podera ser assinado em varias vias, cada uma sendo
um original, porém, todas juntas constituirdo um unico e mesmo contrato.

Clausula 8.10. Despesas. A Sociedade e a Sulasapar deverdo pagar a IFC, ou conforme a IFC vier
a instruir, os custos e despesas incorridos pela IFC em relacdo (i) aos esforcos para executar ou proteger
seus direitos de acordo com o presente Contrato, e/ou (ii) ao exercicio de seus direitos ou poderes
previstos neste instrumento ou em quaisquer Leis Aplicaveis, em ambos os casos (i) e (ii) acima como
consequéncia ou decorréncia de qualquer violagio do presente Contrato, inclusive honorarios
advocaticios e de outros consultores profissionais, em uma base de indenizacio completa.

Clausula 8.11. Acréscimo de Partes. Periodicamente, e de acordo com os termos do presente
Contrato, um ou mais Acionistas poderdo ser acrescentados ao presente Contrato na qualidade de
Outro Acionista por sua assinatura e entrega de um Instrumento de Adesdo, ficando ressalvado que
todas as partes deste instrumento deverdo concordar expressamente por escrito com o acréscimo ou
acessao desses acionistas. Para evitar duvida, o presente Contrato sera vinculativo para as partes
mediante sua assinatura de um Contrato de Acessio, ficando ressalvado que todas as partes deste
instrumento deverdo concordar expressamente por escrito com o acréscimo ou a acessao desses
acionistas.

Clausula 8.12. Acordo Intesral. O presente Contrato substitui todas as discussdes, memorandos
de entendimento, contratos e acordos anteriores (quer sejam por esctrito ou vetbais, inclusive todas as
correspondéncias), se houver, entre as partes a respeito do objeto do presente Contrato, e o presente
Contrato (juntamente com quaisquer alteracdes ou modificacdes) contém o acordo unico e integral
entre as partes a respeito do objeto do presente Contrato.



Clausula 8.13. Disposicies Invdlidas. Se qualquer disposicao do presente Contrato for considerada
como sendo ilegal, invalida ou inexequivel nos termos de qualquer lei periodicamente: (a) essa
disposicio devera ser totalmente independente; (b) o presente Contrato deverd ser interpretado e
executado como se essa disposicao ilegal, invalida ou inexequivel nunca tivesse composto uma parte
deste instrumento; e (c) as disposices restantes do presente Contrato deverdo permanecer em pleno
vigor e efeito e ndo serdo afetadas pela disposicio ilegal, invalida ou inexequivel ou por sua separacio
deste instrumento.

Clausula 8.14. Traducio e Registro. (a) A Sociedade devera fornecer a traducio juramentada do
presente Contrato para o portugués e registrar essa traducio juramentada no cartério de registro de
titulos ¢ documentos competente no Pafs e devera fornecer a IFC um original do presente Contrato
registrado e sua traducdo juramentada para o portugués em 30 (trinta) dias da data deste instrumento.

(b) Além disso, a Sociedade devera arquivar, e a Sulasapar se compromete, irrevogavelmente, a
providenciar para que a Sociedade arquive, antes da data em que a IFC comprar as Units da IFC de
acordo com o Contrato de Compra ¢ Venda de Acdes (essa data a ser informada pela IFC para a
Sociedade com no minimo 5 dias uteis de antecedéncia), o presente Contrato e sua traducio
juramentada para o portugués em sua sede para os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des,
e instruir seu agente escritural autorizado a registrar em seu registro escritural o 6nus a respeito das
acoes detidas pela Sulasapar da Sociedade na data deste instrumento, excluindo, entretanto, as
acoes/ units a serem transferidas pela Sulasapar para o ING de acordo com a Operacio do ING. A
Sociedade deverid providenciar para que uma legenda com uma traducio do texto abaixo para o
portugués seja anotada nas paginas pertinentes de seus livros corporativos, se houver, ou em quaisquer
outros livros de registro ou certificados representando as acoes da Sociedade detidas pela Sulasapar,
conforme a seguir: “Todas as acies detidas pela Sulasapar, porém, excluindo, em qualguer caso, as acoes/ units a
serem transferidas pela Sulasapar para o ING de acordo com a operacio anunciada em 27 de fevereiro de 2013, estao
sujeitas ds normas e restricoes previstas no Contrato de Direitos Conforme a Politica da 1FC datado de 16 de maio de
2013 (“Contrato”), cuja cdpia estd disponivel na sede da Sociedade. Nenhuma transferéncia dessas acies deverd ser feita
ou registrada, a menos que mediante comprovacao da conformidade com os termos do Contrato. As operacoes realizadas
em violacao ao Contrato serao nulas e invilidas.” .

(c) Observando-se os termos e condicdes do presente Contrato, a Sulasapar podera entregar
uma notificacdo por escrito para a Sociedade (com cépia para a IFC) para a liberacio das acdes da
Sociedade detidas pela Sulasapar do presente Contrato e, na medida em que a Sulasapar for autorizada
de acordo com o presente Contrato a Transferir as acées que forem objeto dessa solicitacio sem o
comprador dessas acoes aderir ao presente Contrato de acordo com a Clausula 4.04(ii), a Sociedade
podera responder a Sulasapar por escrito (com cépia para a IFC) confirmando que essas acles serdo
liberadas do presente Contrato.

Clausula 8.15. Execucao Especifica. As obrigacoes das partes deste instrumento estido sujeitas a
execucdo especifica de acordo com as disposicoes do Artigo 118, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por Ac¢des, e deverao desfrutar desse beneficio.

(Pdgina de Assinatura a Seguir)

[Pdgina de Assinatura do Contrato de Direitos Conforme a Politica da IFC, datado de 16 de maio de 2013, entre a
Sulasapar Participacoes S.A., a International Finance Corporation ¢ a Sul América S.A.]

E POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as partes contratantes, agindo por meio de
seus representantes devidamente autorizados, providenciaram para que o presente Contrato fosse
assinado em seus respectivos nomes, na data indicada acima.

SULASAPAR PARTICIPACC)ES S.A.
Por: Por:

Nome: Nome:



Cargo: Cargo:

SUL AMERICA S.A.

Por: Por:
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

[Pdgina de Assinatura do Contrato de Direitos Conforme a Politica da IFC, datado de 16 de maio de 2013, entre a
Sulasapar Participacoes S.A., a International Finance Corporation ¢ a Sul América S.A.]

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION
Por:
Nome:
Cargo:
Testemunhas:
Por: Por:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
ANEXO A

DIRETRIZES DE COMBATE A CORRUPCAO PARA OPERACOES DA IFC

O obijetivo dessas Diretrizes é esclarecer o significado dos termos “Pratica de Corrupcio”, “Pratica
Fraudulenta”, “Pratica Coerciva”, “Pritica Colusiva” e “Pratica de Obstrucio” no contexto das
operacdes da IFC.

1. PRATICAS DE CORRUPCAO

Uma “Pratica de Corrupcao” é a oferta, entrega, recebimento ou solicitacdo, direta ou indiretamente, de
qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as acoes de outra parte.

INTERPRETACAO

A. As Praticas de Corrupc¢io sao entendidas como suborno e propina. A conduta em questao devera
envolver o uso de meios inapropriados (tais como suborno) para violar ou derrogar um dever do
destinatario para que o agente obtenha uma vantagem indevida ou evite uma obrigacio. As violagoes de
leis antitruste, de valores mobiliarios e outras violacOes legais que nao sejam dessa natureza ficam
excluidas da definicdo de praticas de corrupcio.

B. Fica entendido que contratos de investimento estrangeiro, concessdes e outros tipos de contratos
usualmente tequerem que investidores realizem contribuicGes de boa-fé para os fins de
desenvolvimento social ou que fornecam recursos para infraestrutura nao relativa ao projeto. Da
mesma forma, investidores sio frequentemente solicitados ou esperados que facam contribuicdes de
boa-fé a instituicdes de caridade locais. Essas praticas nao sio vistas como Praticas de Corrupcao para
os cfeitos dessas definicdes, enquanto autorizadas pela legislacio local e totalmente divulgadas nos
livros e registros do agente. Da mesma forma, um investidor nao sera considerado responsavel por
praticas de corrup¢do ou fraudulentas cometidas por pessoas jutidicas que administrem, de boa-fé,
recursos de desenvolvimento social ou contribuicdes a instituicbes de caridade.

C. No contexto da conduta entre partes privadas, a oferta, entrega, recebimento ou solicitacio de
hospitalidade corporativa e presentes que sdo aceitos internacionalmente pelos padrdes do setor nio
constituirao praticas de corrupcao, exceto se o ato violar a Lei Aplicavel.



D. O pagamento por pessoas da iniciativa privada de despesas razoaveis de viagem e entretenimento de
representantes do governo que sejam consistentes com a pratica existente sujeita a lei respectiva e as
convencdes internacionais nao sera considerado Pratica de Corrupcio.

E. O Grupo Banco do Mundial nio tolera pagamentos de facilitacio. Para os efeitos de implementacio,
a interpretacdo de “Praticas de Corrupcio” relativamente aos pagamentos de facilitacdo levard em conta
a lei e as convencoes internacionais relativas a corrupcao.

2. PRATICAS FRAUDULENTAS

Uma “Pratica Fraudulenta” é qualquer ato ou omissio, incluindo uma declaracio falsa que consciente
ou imprudentemente engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou outro, ou
para evitar uma obrigacio.

INTERPRETACAO

A. Um ato, omissiao ou declaragio falsa sera considerada feita de maneira imprudente se realizada com
indiferenca quanto a se é verdadeira ou falsa. A simples imprecisio de tal informacio, comprometida
por negligéncia simples, ndo é suficiente para constituir uma “Pratica Fraudulenta” para efeitos do
presente Contrato.

B. Praticas Fraudulentas destinam-se a cobrir os atos ou omissdes direcionados a ou contra uma
entidade do Grupo do Banco Mundial. Elas também abrangem as praticas fraudulentas direcionadas a
ou contra um pais membro do Grupo do Banco Mundial, com tespeito a sentenca ou implementacio
de um contrato ou concessio do governo de um projeto financiado pelo Grupo do Banco Mundial. As
fraudes sobtre outros terceiros ndo sio toleradas, mas nido serdo especificamente sancionadas pela IFC,
MIGA, ou operacdes PRG. Da mesma forma, outro comportamento ilegal nio serd tolerado, mas nao
sera considerado como uma Pratica Fraudulenta para efeitos do presente Contrato.

3. PRATICAS COERCIVAS

Uma “Pratica Coerciva” significa prejudicar ou causar dano ou ameagar prejudicar ou causar dano,
direta ou indiretamente, a qualquer parte ou bem da parte para influenciar indevidamente os atos de
uma parte.

INTERPRETACAO

A. As Praticas Coercivas sao atos realizados com o objetivo de manipular licitacdes ou relativamente a
obtencio de contratos publicos ou contratos com o governo ou na promocio de uma Pritica de
Corrupcio ou uma Pratica Fraudulenta.

B. As Praticas Coercivas sao ameacas ou acoes ilegais reais, tais como danos pessoais ou rapto mediante
fraude, danos materiais ou danos a interesses legalmente reconhecidos, a fim de obter vantagem
indevida ou para evitar uma obrigacio. Nio pretende incluir negociacdo dificil, o exercicio de recursos
legais ou contratuais ou acoes judiciais.

4. PRATICAS COLUSIVAS

Uma “Pratica Colusiva” é um acordo entre duas ou mais partes com o fim de atingir um propodsito
inadequado, incluindo influenciar indevidamente os atos de uma outra parte.

INTERPRETACAO

As Praticas Colusivas sio atos realizados com o objetivo de manipular licitacdes ou trelativamente 2
obtencio de contratos publicos ou contratos com o governo ou na promocio de uma Pritica de
Cottrupcio ou uma Pritica Fraudulenta.

5. PRATICAS DE OBSTRUCAO

Uma “Pratica de Obstrucio” significa (i) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas
materiais em investigagdes ou fazer declaragoes falsas a investigadores, a fim de impedir



substancialmente uma investicacdio do Grupo Banco do Mundial sobre alegacbes de pratica de
corrupciao, fraudulenta, coerciva ou colusiva e/ou ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para
impedi-la de divulgar seu conhecimento de assuntos relevantes para a investigacio ou de prosseguir a
investigacao, ou (if) um ato com o fim de impedir substancialmente o exercicio do acesso da IFC a
informacdo contratualmente exigida com respeito a uma investigcacio do Grupo do Banco Mundial de
alegacdes de pratica de corrupcio, fraudulenta, coerciva ou colusiva.

INTERPRETACAO

Qualquer ato praticado legalmente ou de outra forma adequadamente efetuado por uma parte para
manter ou preservar seus direitos regulatérios, legais ou constitucionais, tais como o sigilo entre
advogado-cliente, independentemente se esse ato ter ou nio o efeito de impedir uma investigacio, nio
constituira uma Pratica de Obstrucio.

INTERPRETACAO GERAL

Uma pessoa nao sera responsabilizada por atos praticados por terceiros ndo trelacionados, exceto se a
primeira parte tiver participado do ato proibido em questao.

ANEXO B
LISTA DE EXCLUSOES

Todos os intermediarios financeiros (FIs) deverdo aplicar as seguintes exclusdes:

m Producio ou comercializacio de qualquer produto ou atividade considerada ilegal sujeita as leis ou
regulamentos do pais anfitrido ou convencbes e acordos internacionais, ou sujeita a proibicoes
internacionais, tais como fiarmacos, pesticidas/herbicidas, substincias que reduzem a camada de
0zOnio, PCB, fauna silvestre ou produtos regulamentados pela CITES.

~ . g ~ o~ 1
m Producio ou comercializacio de armas e municdes .
m Producio ou comercializacio de bebidas alcodlicas (excluindo cerveja e vinho)'
m Producio ou comercializacio de tabaco'.
. . . . ’1
m Empreendimentos destinados a apostas, cassinos e equivalentes

m Producio ou comercializacio de materiais radioativos. Isso nao se aplica a compra de equipamentos
médicos, equipamentos de controle de qualidade (medi¢ao), e quaisquer equipamentos cuja fonte
radioativa a IFC considere ser trivial e/ou adequadamente protegida.

m Producio ou comercializacio de fibras de amianto nio aderentes. Isto nido se aplica 2 compra e
utilizacio de folhas aderentes de cimento de amianto em que o conteudo seja inferior a 20%.

m Pesca de arrasto no ambiente marinho através de redes superiores a 2,5 km de comprimento.

m Producio ou atividades envolvendo formas perigosas ou exploradoras de trabalho forcado®/trabalho
infantil nocivo’.

m Operagoes de exploracio comercial para uso em floresta tropical imida primaria.

! Isso nido se aplica a patrocinadores de projeto que ndo estejam substancialmente envolvidos nessas atividades. “Nio
substancialmente envolvidos” significa que a atividade em questdo ¢ auxiliar as operacdes principais do patrocinador do
projeto.

# Trabalho forcado significa todo o trabalho ou servico, ndo realizado voluntariamente, que seja extraido de uma pessoa
fisica sob ameaca de for¢a ou penalidade.

¥ Trabalho infantil nocivo significa o emprego de criangas mediante exploragao econémica, ou que possa colocar em perigo,
ou interferir, na educagdo da crianga, ou que seja perigoso a saude da crianga, ou ao seu desenvolvimento social, moral,
espiritual, mental ou fisico.



B Producio ou comércio de madeira ou outros produtos florestais que niao sejam provenientes de
florestas geridas de forma sustentavel.

PARTICIPACOES ACIONARIAS DA SOCIEDADE

Em 5 de abril de 2013

ANEXO C

ON PN

Total

Units

Total de A¢es da Companhia

564.605.714

457.599.779

1.022.205.493

222.310.754

Acdes em Tesouraria

6.488.400

12.976.795

19.465.195

Total de da
tesouraria)

Acgdes Companhia (ex-

558.117.314

444.622.984

1.002.740.298

222.310.754

Sulasapar Participagdes S.A.

335.638.854

0

335.638.854 | 32,8%

0

ING Insurance International B.V.

72.177.192

144.354.387

216.531.579| 21,2%

72.177.192

Oppenheimer Developing Markets Fund

20.320.233

40.460.466

60.690.699 | 5,9%

20.320.233

PLANO DE ACAO SOCIOAMBIENTAL

SUL AMERICA SEGUROS

APENSO 1

Tipo de Ac¢ido

Ac¢io Sugerida

Produto Final

Cronograma

Nomear Diretor
Socioambiental

A Sociedade designara a responsabilidade
pela  Administracio do Risco de E&S,
incluindo o desenvolvimento e supervisao.

Oficio
confirmando
indicacio
(nenhuma
nomeacao formal
em Reuniao
Conselho
exigida)

a

de

sera

Em ou antes de
30 (trinta) dias
apos a data
deste Contrato
de Direitos
conforme a

Politica da IFC

Apodlice S&E

A Sociedade desenvolvera uma politica E&S
descrevendo seu compromisso de administrar
os riscos de E&S de suas atividades, de
acordo com a Lista de Exclusoes da IFC para
suas exposicOoes corporativas  potenciais
diretas e atividades de Gestao de Ativos.

Copia da apodlice e
plano
implementagao

de

Dentto de 6
(seis) meses da
data deste
Contrato de
Direitos

conforme a

Politica da IFC .

APENSO 2

MODELO DE RELATORIO DE DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Relatorio Socioambiental

Por favor responda as questies abaixo. Por favor inclua folhas ou anexos adicionais caso seja necessdrio fornecer mais

detalbes.

Nome da Organizacio

Preenchido por (nome):

Cargo na organizacio:

Data:




Informagao sobre a Carteira

(a) Linhas de Negécios FI

Linha de Produto Total da exposicio em aberto no
ultimo exercicio fiscal (em US$)

Porcentagem da carteira

total

Vida e Saude

Magquinario

Incéndio

Automotivo

Patrimonial (por favor
descreva)

Acidente

Crédito

Responsabilidade

Garantias de risco

Garantias de Execucio

Resseguro

Outro (por favor descreva)

Por favor fornega mais detalbes sobre sua exposicao ao risco, indicando o porcentagem sobre o total da carteira.

Pessoas fisicas
Pequenas e Médias Empresas (SMEs)

Grandes Corporagoes

Por favor fornega detalhes sobre os tipos de seguro oferecidos por sua organizagao (particularmente

garantias, agricola, responsabilidade de construtores,

(b) Exposicao a Lista de Exclusao da IFC

Se a sua organizacdo esta envolvida no fornecimento de financiamento a quaisquer das
atividade/setores listados abaixo, por favor indique o percentual que esses setores representam do total

da carteira

Atividade

Sim/Naio

Exposicao

Percentual da
carteira

Produgio ou comércio de qualquer produto ou atividade
considerado ilegal sob as leis ou regulamentos do pais anfitrido,
ou convengdes e acordos internacionais, ou sujeito a
proibi¢bes internacionais como produtos farmacéuticos,
pesticidas/herbicidas, substancias destruidoras da camada de

ozonio, PCB's, vida selvagem ou produtos regulamentados
pelo CITES.

~ L, . .~ 4
1. Producio ou comércio de armas e municoes”.

4 - . . . - - . R .. -
Isso nio se aplica a patrocinadores de projetos que ndo estio substancialmente envolvidos nessas atividades. "Nao
substancialmente envolvido" significa que a atividade em questdo é complementar as operagdes principais do patrocinador.




Produgio ou comércio de bebidas alcodlicas (excluindo cerveja
e vinho'!

~ , . 1
Producio ou comércio de tabaco .

Producio ou comércio de Oleo de Palma'.

. . . 1
Jogos de azar, cassinos ou empreendimentos equivalentes .

Producao ou comércio de materiais radioativos. Isso nao se
aplica a aquisi¢ao de equipamentos médicos, ou equipamentos
de controle de qualidade (mensura¢io) ou qualquer outro
equipamento cuja fonte radioativa esteja adequadamente
protegida ou seja considerada insignificante pela IFC.

Producio ou comércio de fibras de amianto nao adesivas Isso
nao se aplica a aquisi¢ao e uso de folhas de cimento-amianto
adesivas onde o teor de amianto ¢ inferior a 20%.

Pesca com redes de arrasto no ambiente marinho usando redes
com mais de 2,5km de comprimento.

Produgdo ou atividades que envolvam formas de trabalho
exploratérias ou prejudiciais como trabalho forcado’ ou
trabalho infantil’.

Produgio, comércio, armazenagem ou transporte de volumes
significativos de produtos quimicos perigosos ou uso de tais
produtos em escala comercial. Produtos quimicos perigosos
incluem gasolina, querosene e outros derivados de petrdleo.

Producio ou atividades que incidem sobre terras de
propriedade, ou reclamadas judicialmente, por povos
indigenas, sem o total consentimento, por escrito, de tais
povos.

(c) Exposicao por Setores de Atividade

Caso exista alguma exposi¢ao na area de finangas SME , por favor indique o percentual que esses

setores representam do total da carteira SME.

Setor de Atividade % da
carteira
Corporate

Producio Animal

Vestuario

Bebidas (Alcodlicas)

Quimicos

Veiculos de Investimento Coletivos

® Trabalho forcado significa todo trabalho ou servigo realizado de forma nao voluntaria e que é obtido de um individuo sob

ameaga de forga ou castigo.

Trabalho infantil significa empregar criancas de forma a explora-las economicamente, prejudicando ou interferindo na sua

educacio , ou prejudicando sua saude ou desenvolvimento fisico, mental, espiritual, moral ou social.




Transportadoras

Construcao e Mercado Imobiliario

Bens de Consumo

Producio Agricola

Equipamentos Elétricos, Eletrodomésticos e Componentes

Industria Teéxtil

Produtos Manufaturados de Metal

Financas & Seguros

Acabamento (Pintura, Estamparia, Acabamento, etc.)

Pesca

Alimentacio & Bebidas

Silvicultura

Moéveis e Produtos Relacionados

Hotéis

Operacio Téxtil Integrada (Fiacio, Tecelagem/Malharia, mas nio Confeccio)

Projetos da Internet

Produtos de Couro e afins

Maquinario e Outros Industriais

Manufatura de Produtos Minerais Nao Metalicos

Petréleo, Gas e Mineracao

Plasticos e Borracha

Metais Primarios

Impressao e Publicacao

Papel & Celulose

Fiacao (Fios, incluindo Sistema Integrado de Producdo de Fibras)

Telecomunicacoes

Téxteis - Outros

Tabaco

Servicos de Transporte

Equipamentos de Transporte

Servicos publicos (dgua, energia, etc)

Armazenamento ¢ Estocagem

Atacado e Varejo em uma das seguintes areas: Postos de gasolina, lavanderias,
graficas, grandes frotas de automodveis e caminhdes, revelacio fotogrifica e outras
operacoes que envolvam o uso de produtos quimicos de residuos ou materiais




biolégicos .

Produtos de Madeira

Atividades na Lista de Exclusio da IFC

Caso existam, por favor indique o percentual dos | %

empréstimos em dolar (ou exposicdo total do
investimento) concedidos a clientes que estio
atividades

substancialmente  envolvidos

excluidas pela IFC.

€m

Sistema de Gestio Sécioambiental (SEMS)

Politicas & Processos

Sim/Nio

Sua organizagao desenvolveu e

implementou um SEMS?

Em caso afirmativo, por favor anexe copia
do SEMS a este relatério.

Caso exista um SEMS em operagao, houve
atualizacbes no mesmo, ou em politicas e
procedimentos  adotados ~ por  sua
organizagao durante o perfodo considerado
neste relatério?

Em caso afirmativo, por favor anexe copia
das atualizagdes incluindo data e respectivas
razoes .

A administragdo  sénior aprovou a
atualizacio realizada na
politica/procedimento?

Em caso afirmativo, por favor fornec¢a a data
e copia da documentagdo interna que ateste
tal aprovacio.

Por favor forneca detalhes de quaisquer
transagoes que tenham sido recusadas em
funcao de problemas ambientais, sociais, de
saude, ou seguranca.

Por favor relate todas as dificuldades e/ou
limitagoes relacionadas a implementagao de
procedimentos socioambientais.

Por favor descreva como vocé se assegura
que seus clientes e os respectivos projetos
sao operados de acordo com a leis e
regulamentos nacionais.

Por favor forne¢a detalhes sobre quaisquer
questoes socioambientais relevantes
associadas com os devedores durante esse
periodo em particular.

Capacidade

Sim/Nio

Por favor informe nome e dados de
contato do Coordenador responsavel pela
implementacio do SEMS

Por favor descreva o treinamento ou
atividades de aprendizado realizadas pelo
Coordenador durante o ano.

Além do Coordenador, por favor informe
o nuimero de funcionarios envolvidos
diretamente na implementa¢ao do SEMS.

Por favor descreva o treinamento oferecido
a essas pessoas durante o ano.




Qual foi o orgcamento alocado para a
implementa¢ao do SEMS durante o ano?

Por favor forneca detalhes do orcamento
incluindo custos com funcionarios e
treinamento além de outros.

Monitoramento/Acompanhamento Sim/Nio

Vocé recebe algum relatério nao financeiro Em caso afirmativo, por favor descreva e

dos projetos industriais que vocé financia? fornega comprovantes incluindo
consideracOes socioambientais, se aplicavel.

Vocé verifica continuamente se seus Em caso afirmativo, por favor descreva o

projetos estao sendo desenvolvidos de processo incluindo consideragdes

acordo com as leis e quaisquer outras socioambientais, se aplicaveis.

exigéncias nacionais?

Por favor descreva como vocé acompanha Por favor descreva, forneca comprovantes e

o cliente e o desempenho de seu projeto informe quantos projetos foram visitados

socioambiental. pessoalmente por seus funcionarios para
avaliar varios aspectos incluindo questoes
socioambientais.

Por  favor  forneca  detalhes  de

acidentes/litigios/reclamagoes/notificacoes

e multas:

Quaisquer incidentes que envolvam nio

conformidades com S&E

Exigéncias

Clausulas restritivas/condicionantes

impostos pelo Banco como resultado de

alguma n3o conformidade

Relatorio Sim/Nio

Existe um processo interno para reportar

Em caso afirmativo, por favor explique o

questoes socioambientais para a processo, descrevendo o formato do
administrtacio sénior? relatorio, sua frequéncia e acdes tomadas.
Vocé prepara algum relatério Em caso afirmativo, por favor forneca
socioambiental : copias desses relatorios.

Para outros MLLAs

Outros acionistas

Apresentacao de informacdes sobre S&E
no Relatério Anual

Relatérios de Sustentabilidade

Outras Atividades Financeiras Sustentiveis

Voce fez algum investimento em projetos que ofere¢cam beneficios socioambientais como sistemas de
gestao, eficiéncia energética, energia renovavel, producao mais limpa, gestio de poluentes, cadeia de
suprimento mais ecoldgica, responsabilidade social corporativa, desenvolvimento da comunidade, etc?
Por favor liste tais projetos no formato abaixo:




Nome  do | Descri¢io do Projeto | Valor financiado pela | Tipo de beneficio
Projeto empresa (milhées de | socioambiental

USS$)

APENSO 3
MODELO DE INSTRUMENTO DE ADESAO

ESTE INSTRUMENTO DE ADESAO (o “Contrato”) é celebrado em | ] por|[]del]
(a “Contratante”) e ¢ complementar ao Contrato de Direitos conforme a Politica da IFC | datado de
[__], entre | ] e a International Finance Corporation (o “Contrato de Direitos conforme a Politica
da IFC”) e celebrado de acordo com a sua Clausula [4.04, 8.06 e¢/ou 8.11].

As partes neste ato acordam conforme segue:

(1) A Contratante confirma que recebeu e leu uma cépia do Contrato de Direitos conforme a Politica
da IFC e neste ato concorda, em beneficio de cada uma das respectivas partes e cada outra pessoa que,
apos a data deste Contrrato, assinar um instrumento de adesio ao Contrato de Direitos conforme a
Politica da IFC substancialmente na forma prevista no respectivo Apenso 3, e que terd os direitos e

estard sujeito as obrigacdes de um Outro Acionista, nos termos do Contrato de Direitos conforme a
Politica da IFC .

(2) A Contratante, mediante a assinatura deste Contrato, presta as declaracoes, garantias e
reconhecimentos contidos nas Clausulas 6.01 ¢ 6.02 do Contrato de Direitos conforme a Politica da
IFC em beneficio das outras partes do referido Contrato, ressalvado que tais declaracoes, garantias e
reconhecimentos deverdo ser prestadas na data do presente Contrato e nio na data do Contrato de
Direitos conforme a Politica da IFC .

(3) Este Contrato sera regulado e interpretado de acordo com as leis do Pais.

EM TESTEMUNHO DO QUE, este Contrato foi assinado pelos abaixo assinados da forma proposta
e fica neste ato entregue na data acima descrita.

[CONTRATANTE]
Por:

Nome:

Cargo:
[SOCIEDADE]
Por:

Nome:

Cargo:

Testemunhas:

7 Exemplos: produg¢des mais limpas, eficiéncia energética, energia renovavel, finangas do Carbono, melhorias em Sistemas de
Gestao, cadeia de suprimentos sustentavel, responsabilidade social corporativa,etc.




Por: Por:
Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

smv/jsv/agi-i/42226.doc
24.5.13





