








Edital de Convocacao - Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os acionistas para as Assembleias Gerais Ordinaria e Ex-
traordinaria que se realizardo cumulativamente no dia 30 de marco de 2012,
as 15 h, no Centro de Convencoes SulAmérica, anexo a sede da Companhia,
na Rua Beatriz Larragoiti Lucas 121, parte, Cidade Nova, Rio de Janeiro, RJ,

para apreciar e deliberar sobre a sequinte Ordem do Dia:
I Em Assembleia Geral Ordinaria

|. tomaras contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demons-

tracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2011;

II. aprovar a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em

31.12.2011;
[Il. eleger os membros do Conselho de Administracao; e

IV. fixar a remuneracdo dos administradores (Conselho de Administra-

cdo e Diretorial.
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I Em Assembleia Geral Extraordinaria

I. aprovar aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$82.000.000,00, mediante capitalizacdo de parte do saldo da Reserva Legal,
atribuindo-se aos acionistas, a titulo de bonificacao, 1,73619981 novas acdes
bonificadas para cada lote de 100 acdes da mesma espécie, conforme Proposta

da Administracao, e a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social; e

Il. aprovar as alteracoes ao Estatuto Social da Companhia relacionadas abai-

xo e detalhadas na Proposta da Administracao referente a esta Assembleia:

(i) Alteracao do artigo 12, para adaptacao a nova redacdo do art. 146 da
Lein® 6.404/76;

(i) Instituicdo do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da Ins-
trucao CVM n°509/11, mediante inclusdo do novo artigo 16 e paragrafos, e

renumeracao dos artigos subsequentes;

(iii) Dispor sobre as transacdes entre partes relacionadas, mediante
inclusao do novo artigo 24 ao Estatuto Social da Companhia, com a renume-

racao dos artigos subsequentes;



(iv)] AdaptacGes ao novo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Go-

vernanca Corporativa da BM&FBOVESPA, mediante inclusdo do paragrafo
quarto ao artigo 12; alteracdo da nova alinea "w" do artigo 14; e inclusdo do

paragrafo terceiro ao antigo artigo 35;

(v)] Exclusao de disposicdes transitérias superadas do Estatuto Social,

mediante exclusao dos antigos artigos 50 e 51; e

(vi) Outros ajustes de redacao ou de forma, conforme discriminados e

detalhados na Proposta da Administracao.
[Il. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

Na forma da Instrucao CVM 165/91, conforme alterada pela Instrucao
CVM 282/98, e do art.4° da Instrucao CVM 481/09, informa-se que o
percentual minimo para requerer a adocao de voto multiplo é de 5% do

capital votante da Companhia.

i

Ficam asseguradas as faculdades previstas nos incisos | e [l do §4° e no §5°
do art.141 da Lei 6.404/76 para eleicdo de membros do Conselho de Adminis-

tracdo da Companhia.

Para participacao nas Assembleias os acionistas deverao apresentar os

seguintes documentos, em original ou copia autenticada:
Qualquer acionista (pessoa fisica ou juridica):

- comprovante do agente custodiante das acoes ou units da Sul América
S.A., emitido com pelo menos cinco dias de antecedéncia da data das As-
sembleias, contendo informacodes sobre titularidade e quantidade de acdes

ou units da Companhia e documento de identidade; e

- caso o acionista se faca representar por procurador, documento de iden-
tidade do procurador e procuracdo com poderes especificos, outorgada nos
termos do §1° do art.126 da Lei 6.404/76, por instrumento publico ou particu-

lar, no ultimo caso com a firma do outorgante reconhecida em cartério.

No caso de acionista pessoa juridica, deverao igualmente ser apresentados

os seguintes documentos:

- estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no érgao de

registro competente;

- documento que comprove os poderes de representacao, qual seja, ata de
eleicao dols) representante(s) legallis) presente(s) ou que assinoularam) a

procuracao, se for o caso;
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- em caso de fundo de investimento, o regulamento e os documentos referi-

dos acima em relacdo ao administrador; e

- documento de identidade do(s] representante(s] legallis) ou

procurador(es) presente(s).

Em observancia a Instrucao CVM 481/09, os documentos pertinentes a Or-
dem do Dia encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia
e podem ser visualizados na rede mundial de computadores, na pagina da

CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri).

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2012 - O Conselho de Administracao.
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ORIENTACOES GERAIS



@ Quem pode participar?

Podem participar das Assembleias todos os acionistas que comprovem a titula-

ridade de acdes ou de units da Companhia, ou seus respectivos procuradores.
@ Como participar?

Para participar das Assembleias, os Acionistas deverdao comparecer, pesso-
almente ou representados por procurador, no local e horario das Assem-

bleias munidos dos sequintes documentos:
€ Acionista pessoa fisica

(i) comprovante do agente custodiante das acées ou units da Sul
América S.A., emitido com até cinco dias de antecedéncia da data das As-
sembleias, contendo informacoes sobre titularidade e quantidade de acoes
ou units da Companhia. Para solicitar este comprovante, entre em contato
com o seu agente custodiante (sociedades corretoras, distribuidoras de

valores ou bancos);

(if) caso seja representado por procurador, procuracao com firma

reconhecida; e

(i) documento de identidade do Acionista ou procurador, conforme o caso.
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#) Acionista pessoa juridica

(i) comprovante do agente custodiante das acoes ou units da Sul
América S.A., emitido com até cinco dias de antecedéncia da data das
Assembleias, contendo informacdes sobre titularidade e quantidade de
acoes ou units da Companhia. Para solicitar este comprovante, entre em
contato com o seu agente custodiante (sociedades corretoras, distribuidora

de valores ou bancos):

(i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no

6rgao de registro competente;

(iii) documento que comprove os poderes de representacio (se ndo
constarem do préprio ato constitutivo): ata de eleicdo dols) representante(s)

legallis) presente(s) ou que assinoularam) a procuracéao, se for o caso;

(iv) em caso de fundo de investimento, o respectivo regulamento, bem
como os documentos referidos acima em relacao ao seu administrador;

(v) se for o caso, procuracao com firma reconhecida; e

(vi) documento de identidade do representante legal ou procurador presente.



@ Como se fazer representar por procurador? @ Quando apresentar a documentacao?

Caso o Acionista prefira ser representado por procurador, deverd observar A documentacdo acima mencionada deverd ser apresentada no momento

que, conforme exigéncia legal (artigo 126, §1° da Lei 6.404/76), a procuracao da chegada do Acionista ou de seu procurador ao local de realizacao das

a ser apresentada devera ter sido emitida hd menos de um ano da data da Assembleias. Para facilitar a organizacao dos trabalhos e evitar atrasos no
realizacdo das Assembleias e o procurador deveré ser acionista ou adminis-  inicio dos eventos, a Companhia solicita aos seus Acionistas que, preferivel-
trador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira. mente, encaminhem os documentos acima mencionados, com antecedéncia

de dois dias Uteis da realizacao das Assembleias, por portador, correio ou

As procuracoes deverao ter firma reconhecida. Aquelas outorgadas fora do correio eletrdnico. Os documentos devem ser dirigidos &:

Brasil deverao ser notarizadas por tabelido publico devidamente habilitado

para este fim, consularizadas em consulado brasileiro e traduzidas para o

\\/ Sul América S.A.

_ Superintendéncia de Governanca Corporativa - SUGOC
Daniel Pareto
Tel: +55 21 2506 4242
daniel.pareto(dsulamerica.com.br
Rua Beatriz Larragoiti Lucas n.° 121, 6° andar
caso haja interesse, cabendo aos Acionistas nomear seus respectivos procu- Cidade Nova, Rio de Janeiro - RJ - CEP 20211-903
radores e observar os requisitos indicados neste item.

portugués por tradutor juramentado.

Acionistas que desejarem ser representados por procurador encontrarao

modelos de procuracao no Anexo | deste Manual que poderao ser utilizados

Ressaltamos que o envio prévio da mencionada documentacao proporciona
Versoes editaveis das procuracoes encontram-se disponiveis para downlo- maior agilidade aos trabalhos de preparacao das Assembleias, nao represen-
ad no site de Relacdes com Investidores da Companhia, no endereco: www. tando um requisito, nem tampouco um obstaculo a participacao dos Acionistas.

sulamerica.com.br/ri -—> sessao Governanca Corporativa -—> assembleias



® oauem pode votar nas matérias da
Ordem do Dia das Assembleias?

Os titulares de acoes ordinarias poderao votar em todas as matérias constan-
tes da Ordem do Dia das Assembleias cabendo um voto a cada acéo ordinéria,
devendo ser observado, contudo, o disposto no item Il da secao 4 deste Manu-
al, onde estao detalhadas as regras sobre os direitos de voto para eleicao dos
membros do Conselho de Administracao de acordo com os processos de voto
multiplo e votacdo em separado (neste Gltimo caso, inclusive com a possibili-

dade de participacdo dos titulares de acdes preferenciais).

Considerando que as units da Sul América S.A. sdo certificados de depdsi-
tos de acoes que representam, cada um, uma acao ordinaria e duas acoes
preferenciais de emissao da Companhia, os titulares de units podem exercer

todas as prerrogativas conferidas as acées representadas por suas units.

03 - Orientacoes Gerais

@ Comoobter informacoes complementares ao
presente Manual?

Em caso de dlvida a respeito das orientacoes contidas neste Manual ou para
obter esclarecimentos complementares para participacao nas Assembleias,

entre em contato com:

Sul Ameérica S.A.

Superintendéncia de Governanca Corporativa - SUGOC
Daniel Pareto

Tel: +55 21 2506 4242
daniel.pareto@dsulamerica.com.br

Materiais complementares sobre os assuntos tratados na Ordem do Dia das
Assembleias, assim como o presente Manual, encontram-se disponiveis
para consulta e download no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri)
e nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespal)

(www.bovespa.com.br).

No site da Companhia esta disponivel também o Canal “Fale com o Con-
selho de Administracao”, que permite aos Acionistas o envio de dlvidas e

sugestoes diretamente ao Conselho de Administracao.
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ORIENTACOES SOBRE AS MATERIAS QUE
SERAQ DISCUTIDAS NAS ASSEMBLEIAS



I Assembleia Geral Ordinaria

Matérias

=

as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar

encerrado em 31.12.2011
0 Esclarecimentos:

A administracao da Companhia apresentard aos Acionistas uma visao geral
dos seus resultados, bem como dos principais fatos ocorridos no exercicio
social de 2011.

Para exame deste item, os Acionistas devem considerar o Relatério da Ad-

ministracdo e as Demonstracées Financeiras da Companhia, ja examinados
pelos auditores independentes da Companhia, KPMG Auditores Independen-
tes, que emitiram parecer favoravel a sua aprovacao, tendo sido igualmente

aprovados pelo Conselho de Administracao.

As Demonstracoes Financeiras da Companhia foram elaboradas com base
nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS sigla em inglés)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB] e também
de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP sigla em

inglés), tendo sido publicadas no jornal Valor Econdmico - caderno nacional
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e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro no dia 28 de fevereiro de 2012.

Encontram-se disponiveis no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri),
da CVM [www.cvm.gov.br] e da BM&FBovespa (www.bovespa.com.br), além
das Demonstracdes Financeiras da Companhia, o Relatério da Adminis-
tracao, os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da
Companhia e o parecer dos auditores independentes, tudo em conformidade
com o art. 9° da Instrucdo CVM n® 481/09.

Estarao presentes a Assembleia representantes da auditoria independente e da
diretoria da Companhia para prestar quaisquer esclarecimentos que eventual-

mente se facam necessarios.
a Proposta da administracao da Companhia:

A administracao da Companhia propoe que os Acionistas apreciem as contas
dos administradores e as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31.12.2011, e, apés atenta consideracao, aprovem os
referidos documentos tal como aprovados pelo Conselho de Administra-

cao em reuniao realizada em 27.02.2012 e publicados pela Companhia em
28.02.2012, no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal Valor

Econdmico, caderno nacional.
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é Il.  Aprovar a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31.12.2011

0 Esclarecimentos:

Adestinacao do lucro liquido do exercicio consiste em determinar as par-
celas que serao apropriadas as reservas da Companhia ou distribuidas aos

Acionistas como dividendos.

0 Estatuto Social da Companhia estabelece em seu artigo 29 que o lucro

liquido do exercicio terd a sequinte destinacao:

al 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até a

importancia igual a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da

reserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,

acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por

cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma
do art. 202 da Lei n® 6.404/76, para distribuicdo entre os Acionistas, como

dividendo obrigatério; e

c) observadas as destinacdes dos itens anteriores, até 71,25%
(setenta e um virgula vinte e cinco por cento) para constituicdo de reserva

estatutaria destinada a expansao dos negdcios sociais. A constituicao da

reserva estatutaria pode ser dispensada por deliberacdo da Assembleia
Geral na hipétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo
minimo obrigatdrio. Uma vez atingido o limite estabelecido no art. 199 da Lei
6404/76, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos da administracao,
deverd deliberar sobre a respectiva destinacao: (a) para capitalizacdo; ou (b)

para distribuicao de dividendos aos Acionistas.

0 Conselho de Administracao da Companhia aprovou, em reuniao realiza-
da em 23 de fevereiro de 2010, uma Politica de Distribuicao de Dividendos,
disponivel no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri), que consolida

as principais regras adotadas pela Companhia sobre o tema.

Nos termos da referida Politica, o Conselho de Administracao propds que

a Companhia adote como politica de distribuicdo de dividendos dos resul-
tados apurados nas demonstracoes financeiras dos exercicios sociais de
2009, 2010 e 2011 0o montante de 50% do lucro liquido ajustado, ficando as
distribuicoes, em cada ano, sujeitas as respectivas propostas de destinacao
do lucro liquido pela administracdao da Companhia e a competente aprovacao
pela Assembleia. A Politica mencionada acima pode ser revista a qualquer
tempo com base nos planos e necessidades da Companhia considerados

a ocasiao, tais como aquisicoes, investimentos relevantes e atendimento a

exigéncias reqgulatérias.
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a Proposta da administracao da Companhia:

A administracao da Companhia propoe a destinacao do resultado do
exercicio encerrado em 31.12.2011, como demonstrado no quadro abaixo,
recomendando, nos termos da Politica citada acima, a distribuicdo de 50%

do lucro liquido ajustado como dividendos aos Acionistas.

Lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2011 445682
Constituicao de Reserva Legal (5%] [22.284)
Lucro Liguido Ajustado [art. 202 da Lei 6.404/7 conforme alterada) 423398

Distribuicao do Lucro Liquido Ajustado

Dividendo obrigatério [25%) 105.849
Dividendos intercalares [declarados e pagos em maio, agosto e novembro de 2011 29.977]
Juros sobre o Capital Préprio [valor liguido) 60.432)
Saldo dos Dividendos obrigatorios a pagar 15.440

Dividendo Complementar [25%] 105.849
Total de dividendos a ser pago em 18 de abril de 2012 121.289
Reserva estatutaria destinada & expansao dos negdcios sociais 211.698
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Adistribuicao do resultado demonstrada no quadro ao lado foi refletida nas De-

monstracoes Financeiras, no pressuposto da sua aprovacao pela Assembleia.

O pagamento dos dividendos esté previsto para ser efetuado no dia 18 de
abril de 2012 e seréa realizado com base nas participacoes acionarias detidas

na data desta Assembleia, ou seja, em 30 de marco de 2012.

Informacdes adicionais sobre a proposta de destinacao do resultado apresen-
tada pela administracdo estao disponiveis no site da Companhia (www.sula-
merica.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa (www.bovespa.

com.br), em conformidade com o art. 9°, §1°, Il da Instrucdo CVM n® 481/09.
e I1l. Eleger os membros do Conselho de Administracao
0 Esclarecimentos:

0 Conselho de Administracao da Companhia é composto de nove membros
efetivos [podendo ser eleitos até o mesmo numero de suplentes), sendo um
deles seu Presidente e outro o Vice-Presidente, eleitos pela Assembleia Geral

Ordinaria com mandato unificado de um ano, sendo permitida a reeleicao.

A Companhia esta listada no Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de Governan-
ca Corporativa da BM&FBOVESPA e, portanto, no minimo 20% dos membros
de seu Conselho de Administracao deverao ser Conselheiros Independentes,

tal como definido no referido requlamento de listagem.
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A eleicao de membros para o Conselho de Administracao da Companhia
ocorrerad mediante processo de votacdo realizado por voto simples, “por
chapa”, no qual a Companhia indica nomes, formando uma chapa completa
de candidatos para as vagas do Conselho de Administracdo que devera ser
submetida a deliberacdo dos Acionistas, exceto se for requerida a adocao de
processo de voto multiplo.No caso da adocao do processo de voto multiplo,
sdo atribuidos a cada acao ordinaria tantos votos quantos sejam os cargos

a serem preenchidos no Conselho de Administracao da Companhia, sendo
permitido ao Acionista o direito de cumular votos em um s6 candidato ou
distribui-los entre varios candidatos. O pedido para adocéo do processo de
voto multiplo pode ser feito por Acionistas que representem, no minimo, 5% do
capital votante da Companhia, até 48 horas antes da realizacao da Assembleia,

mediante solicitacao por escrito a Companhia.

Nos termos da legislacao aplicavel, seja no processo de voto simples ou
multiplo, é assegurada a eleicdo de um membro (e respectivo suplente) em
votacao em separado, excluido o acionista controlador, pela maioria dos titu-
lares de acoes ordinarias que representem, no minimo, 15% das acées com
direito a voto, assim como pela maioria dos titulares de acoes preferenciais
que representem, no minimo, 10% do capital social da Companhia. Caso os
requisitos acima nao sejam satisfeitos, os Acionistas poderao agregar suas
acdes para eleger, em conjunto, um membro (e seu suplente] para o Conse-
lho de Administracao, desde que representem, no minimo, 10% do capital
social da Companhia. Ressaltamos que apenas poderao exercer o direito de

eleger em separado membros do Conselho de Administracao da Companhia



os Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacao
aciondria exigida durante os trés meses imediatamente anteriores a realiza-

cao da Assembleia.

Lembramos que as acoes utilizadas pelos Acionistas para votar na eleicao
em separado nao poderao ser utilizadas para votar nos processos de voto

simples ou mutltiplo.

Nos termos da legislacao aplicavel, o Acionista que submeter indicacao de
membro do Conselho de Administracao deverd, no mesmo ato, (i) apresentar
copia de declaracao informando que ndo ha qualquer impedimento para sua
eleicao, ou declarar que obteve do indicado a informacao de que esta em
condicGes de firmar tal instrumento; e (i) curriculo do candidato indicado
contendo, no minimo, sua qualificacao, experiéncia profissional, escolari-
dade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacao de
quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em

outras companhias, se for o caso.
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0 Proposta da administracao da Companhia:

A administracdo da Companhia propde que sejam [reeleitos, com mandato de 1 (um] ano, até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2013, os seguintes

membros para o Conselho de Administracao e respectivos suplentes:

Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas Jorge Hilario Gouvéa Vieira

Presidente do Conselho Conselheiro

Johannes Martinus Maria Boers Pierre Claude Perrenoud

Vice-presidente do Conselho Conselheiro (Independente)

Arthur John Kalita Roberto Teixeira da Costa

Conselheiro Conselheiro (Independente]

Carlos Infante Santos de Castro Fernando Alves Meira

Conselheiro Suplente do Conselheiro Johannes Martinus Maria Boers
Guilherme Affonso Ferreira Francisco Werneck de Albuquerque Maranhao
Conselheiro (independente) Suplente do Conselheiro Arthur John Kalita

Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon

Conselheira
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A proposta da administracao para 2012, tal como em 2010 e 2011, mantém
a indicacao de 3 Conselheiros Independentes: os Srs. Guilherme Affonso
Ferreira, Pierre Claude Perrenoud e Roberto Teixeira da Costa atendem
aos requisitos de independéncia do Regulamento de Préaticas Diferenciadas
de Governanca Corporativa Nivel 2 da BM&FBovespa. O nimero proposto,
equivalente a 33% do total dos membros do Conselho é, portanto, superior

ao exigido pelo mencionado regulamento e pelo Estatuto da Companhia.

No Anexo Il ao presente Manual, podem ser encontrados os curriculos dos
candidatos ao Conselho. Além disso, informacdes detalhadas sobre os can-
didatos indicados acima, incluindo sua experiéncia profissional, encontram-
-se disponiveis no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa (www.bovespa.com.br), em conformida-
de com o art. 10 da Instrucao CVM 481/09.
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e IV. Fixar aremuneracao dos administradores

(Conselho de Administragdo e Diretoria)
0 Esclarecimentos:

0 Estatuto Social da Companhia determina que compete a Assembleia Geral
Ordinéaria fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao definira remu-

neracao individual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

Adicionalmente, a Companhia, em atendimento as determinacdes da Ins-
trucdo CVM 480/09, divulga ao mercado informacées detalhadas acerca da
remuneracao de seus administradores. Tais informacdes podem ser obtidas
diretamente no site da Companhia (www.sulamerica.com.br/ri), da CVM (www.

cvm.gov.br) e da BM&FBovespa (www.bovespa.com.br).
a Proposta da administracao da Companhia:

A administracao da Companhia propée um montante global de R$8,5 milhdes
para a remuneraco de seus administradores (Conselho de Administracao e

Diretoria) no exercicio social de 2012.
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I Assembleia Geral Extraordinaria
Matérias

é I.  aprovar aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$82.000.000,00, mediante capitalizacdo de parte do saldo da Reserva Legal,
atribuindo-se aos acionistas, a titulo de bonificacao, 1,73619981 novas acoes
bonificadas para cada lote de 100 acdes da mesma espécie, conforme Propos-

ta da Administracao, e a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social
ﬁ Esclarecimentos sobre a matéria:

Trata-se de um aumento contabil, no qual o montante da conta de reserva de
lucros (notadamente, da conta “reserva legal”) que excede ao valor do capital
social é remanejado para a conta de capital, ocorrendo, portanto, a transfe-

réncia contabil de saldos entre contas que constituem o patrimonio liquido.

0 aumento de capital, se aprovado pelos acionistas, implicara na distribui-
cao, mediante bonificacao, de 14.651.578 novas acodes, sendo 8.092.663 acoes
ordinarias e 6.558.915 acdes preferenciais, sem valor nominal, na proporcao

de 1,73619981 novas acoes ordinarias para cada lote de 100 acoes ordinarias,
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e 1,73619981 novas acoes preferenciais para cada lote de 100 acdes pre-
ferenciais, sendo as acoes decorrentes da bonificacdo automaticamente
constituidas em units, guardada a proporcao de 1 acao ordinéria e 2 acoes

preferenciais por unit.

A bonificacao sera efetuada sempre em nimeros inteiros, de forma que, nos
termos do disposto no artigo 169, paragrafo 3°, da Lei 6.404/76, as fracdes
decorrentes da bonificacao serdo vendidas na BM&FBOVESPA - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros em data a ser divulgada pela Companhia, e o
valor liquido assim apurado sera disponibilizado aos acionistas detentores das

eventuais fracoes em suas respectivas proporcoes.

Anteriormente ao procedimento de venda na BM&FBOVESPA referido acima,
os acionistas terao prazo de 02.04.2012 2 01.05.2012 para negociarem entre

sias fracoes recebidas em decorréncia da bonificacao.
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0 Proposta da administracao da Companhia:

A administracao da Companhia propde que os acionistas aprovem o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$82.000.000,00 (oitenta e dois
milhdes de reais), com a emissao de 14.651.578 novas acdes nominativas,
sendo 8.092.663 ordinarias e 6.558.915 preferenciais, sem valor nominal,
elevando-o de R$1.237.882.346,85 (um bilhdo, duzentos e trinta e sete
milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e
oitenta e cinco centavos) para R$1.319.882.346,85 [um bilhao, trezentos e
dezenove milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos e quarenta e seis
reais e oitenta e cinco centavos), mediante a capitalizacao de parte do saldo

da Reserva Legal
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é Il.  aprovar as alteracoes ao Estatuto Social da Companhia relacionadas

abaixo e detalhadas na Proposta da Administracao referente a esta Assembleia:

0 Esclarecimentos:

Considerando as alteracdes a Lei n® 6.404/76 trazidas pela Lein® 12.431/11,
a edicao da Instrucao CVM n° 509/11, bem como a alteracao do Regulamen-
to Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA, a administracao
da Companhia propos pertinentes alteracoes ao Estatuto Social, tendo por
objetivo a adequacao do referido documento as alteracoes normativas. As

alteracdes propostas encontram-se relacionadas abaixo

(i) Alteracao do artigo 12, para adaptacao a nova redacao do art. 146

da Lein® 6.404/76;

(ii) Instituicao do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da
Instrucdo CVM n° 509/11, mediante inclus&o do novo artigo 16 e paragrafos, e

renumeracao dos artigos subsequentes;
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(iii) Dispor sobre as transacdes entre partes relacionadas, mediante
inclusdo do novo artigo 24 ao Estatuto Social da Companhia, com a renume-

racao dos artigos subsequentes;

(iv) Adaptacées ao novo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA, mediante inclusao do paragrafo
quarto ao artigo 12; alteracdo da nova alinea "w"” do artigo 14; e inclusao do

paragrafo terceiro ao antigo artigo 35;

(v) Exclusao de disposicoes transitorias superadas do Estatuto Social,

mediante exclusao dos antigos artigos 50 e 51; e

(vi) Outros ajustes de redacao ou de forma, conforme discriminados e

detalhados na proposta da administracao.



Origem e justificativa das alteracoes propostas:
(i) Alteracdo do Artigo 12

A alteracdo do artigo 12 do Estatuto Social visa a adequa-lo a nova redacao

do art. 146 da Lein® 6.404/76, conferida pela Lei n® 12.431/11, a qual extin-

guiu o requisito legal de que membros do Conselho de Administracao sejam,

também, acionistas da companhia.

Efeitos juridicos e econémicos: Com a aprovacao da nova redacao proposta

para o artigo 12, os membros do Conselho de Administracao ficarao dispen-

sados da obrigacao de deter acoes de emissao da Companhia.

(ii) Inclusdo do novo Artigo 16 (Instituicdo do Comité de Auditoria

Estatutario)

Ainclusao do novo artigo 16 e paragrafos ao Estatuto Social da Companhia
presta-se a constituicdo do Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assesso-

ramento do Conselho de Administracdo previsto na Instrucdo CVM n° 509/11.

Efeitos juridicos e econdmicos: O Comité, como 6rgao de assessoramento do

Conselho de Administracao, propiciara
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aprimoramentos na preparacao e apreciacao das demonstracoes financei-
ras da Companhia, bem como contribuird para o fortalecimento das melho-
res praticas de governanca corporativa na Companhia. Adicionalmente, a
constituicao do Comité de Auditoria Estatutario possibilitard a Companhia
ampliar o prazo de rotatividade de seus auditores independentes de 5 (cinco)

para 10 (dez) anos, nos termos da Instrucdo CVM n® 509/11.

(iii) Inclusao do novo Artigo 24 (Transacoes entre Partes Relacionadas)

O novo artigo 24 destina-se a tratar expressamente das transacoes entre
partes relacionadas, as quais deverdo observar, além das normas legais
aplicaveis, aquelas adotadas pela politica de transacoes entre partes
relacionadas devidamente aprovada pelo Conselho de Administracao da

Companhia.

(iv) Inclusao do Paragrafo Quarto ao Artigo 12; alteracdo da nova

alinea "w" do Artigo 14; e inclusdo do Paragrafo Terceiro ao antigo Artigo 35
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As referidas alteracoes estatutarias visam adaptar o Estatuto Social da
Companhia as regras introduzidas pelo novo Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA, segmento de nego-
ciacao no qual se insere a Companhia. Assim, as novas regras constantes
dos itens 5.4, 5.8, 11.2.2, 11.3.2 e 12.5.2 do referido Regulamento passarao
a estar refletidas no Estatuto Social da Companhia, no paragrafo quarto do
artigo 12, na nova alinea "w" do artigo 14, e no paragrafo terceiro do antigo

artigo 39, respectivamente.

Efeitos juridicos e econdmicos: A inclusdo do pardgrafo quarto ao artigo

12 tornard expressa a proibicdo da cumulacao dos cargos de presiden-
te do conselho de administracao e de diretor presidente da Companhia
pela mesma pessoa. Por sua vez, as inclusdes ao artigo 14 conferirao

nova atribuicdao ao Conselho de Administracao da Companhia, qual seja,

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acoes
que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de pare-
cer prévio fundamentado. Finalmente, o novo paragrafo terceiro do antigo

artigo 35 disciplinara a responsabilidade pela realizacao da oferta publica

de acoes nas situacdes que especifica.
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(v) Exclusdo dos antigos Artigos 50 e 51 (Disposicdes Transitérias)

A exclusao dos antigos artigos 50 e 51 visa remover do Estatuto Social da
Companhia certas disposicoes transitérias que j& restam superadas, sem

utilidade prética ou relevancia juridica.
(vi) Outros ajustes de redacao ou de forma

Tais alteracoes estatutarias destinam-se meramente a corrigir certos typos

e desatualizacbes ortograficas presentes no Estatuto Social da Companhia.

Todas as alteracoes propostas podem ser facilmente identificadas e avaliadas
pela leitura do Anexo Il deste Manual, no qual a Companhia apresenta as

mudancas verificadas no Estatuto Social.
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a Proposta da administracao da Companhia: Este Manual esta disponivel em versao eletronica,

em portugués ou inglés, nos seguintes websites:
A Administracao da Companhia propde aos Acionistas que, apos verificarem

atentamente o Estatuto Social, Anexo Il deste Manual, aprovem a integra Sul América S.A [em portugués e inglés):

das alteracoes estatutérias propostas. www.sulamerica.com.br/ri

Comissao de Valores Mobilidrios - CVM:

www.cvm.gov.br h
é Il. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros:
0 Esclarecimentos: www.bovespa.com.br %

Apds aprovada a alteracao estatutaria, é importante que os acionistas
aprovem a consolidacao do documento resultante, tornando valida a inte-

gra da nova redacao.
a Proposta da administracao da Companhia:

A administracao da Companhia propde que os acionistas aprovem a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, incorporado todas as

alteracoes aprovadas.

)
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Modelos de Procuracao:

I Modelo de Procuracao em que o Acionista nao estabelece a orien-

tacao de voto a ser seguida pelo seu procurador:

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAOQ] ["Outorgante”), nomeia e constitui como
seuls) procurador(es) o(s) Sr(s). INOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/
MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na cidade de [ ], estado de [], na Rua
[], [nimerol, ("Outorgadol(s]”], para representar o Outorgante, na qualidade
de acionista da Sul América S.A. ("Companhia”), nas Assembleias Gerais

Ordinaria e Extraordinaria da Companhia que se realizardo em primeira con-
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vocacao, no dia 30 de marco de 2012, as 15 horas, no Centro de Convencoes
SulAmeérica, anexo a sede social da Companhia, na Rua Beatriz Larragoiti
Lucas n.? 121, Cidade Nova, Rio de Janeiro, RJ, e se necessario em segunda
convocacdo em data a ser informada oportunamente, ao(s) quallis] outorga
poderes para comparecer as Assembleias e votar, em nome e por conta do
Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de

nomeacao, em cada um dos itens da Ordem do Dia.

Local, [dial de [més] de [ano]

[Assinatura do Outorgante com firma reconhecidal
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1. Modelo de Procuracao em que o Acionista estabelece a orientacao

de voto a ser seguida pelo seu procurador:
PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como
seu(s) procurador(es) ofs) Sr(s). INOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAOQ], com Carteira de Identidade RG n® [, inscrito no CPF/
MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na cidade de [ ], estado de [], na Rua
[1, [nimerol, ["Outorgadols]”], para representar o Outorgante, na qualidade
de acionista da Sul América S.A. ("Companhia”], nas Assembleias Gerais
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia que se realizardo em primeira con-
vocacao, no dia 30 de marco de 2012, as 15 horas, no Centro de Convencoes
SulAmeérica, anexo a sede social da Companhia, na Rua Beatriz Larragoiti
Lucas n.? 121, Cidade Nova, Rio de Janeiro, RJ, e se necessario em segunda
convocacdo em data a ser informada oportunamente, ao(s) quallis] outorga
poderes para comparecer as Assembleias e votar, em nome e por conta do
Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem
de nomeacéao, em conformidade com as orientacoes de voto estabelecidas

abaixo para cada um dos itens da Ordem do Dia:
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Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1)
as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em

31.12.201

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar

[ )JAFavor [ )Contra [ ) Abstencao

(2)
em 31.12.2011

aprovar a destinacao do resultado do exercicio social encerrado

( )AFavor [ )Contra () Abstencao

(3) eleger os membros do Conselho de Administracao
( JAFavor [ )Contra () Abstencéo
(4) fixar a remuneracdo dos administradores (Conselho de Adminis-

tracao e Diretoria)

[ JAFavor [ )Contra [ )Abstencao



Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) aprovar aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$82.000.000,00, mediante capitalizacdo de parte do saldo da Reserva Legal,
atribuindo-se aos acionistas, a titulo de bonificacao, 1,73619981 novas acdes
bonificadas para cada lote de 100 acdes da mesma espécie, conforme Proposta

da Administracao, e a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social;

[ JAFavor [ ]Contra [ ] Abstencao

(2) aprovar as alteracoes ao Estatuto Social da Companhia relacionadas

na Proposta da Administracao referente a esta Assembleia:

[ JAFavor [ )Contra [ ) Abstencao
(3) Aprovar a consolidacado do Estatuto Social da Companhia.
[ )JAFavor [ )Contra [ ) Abstencao

Local, [dia] de [més] de [ano]

[Assinatura do Outorgante com firma reconhecidal
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Curriculos dos candidatos a membros do Conselho de Administracao
Presidente:

Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas ¢ presidente
do Conselho de Administracao da Sul América S.A. e de suas controladas e
Presidente dos Comités de Investimentos, Remuneracao e de Governanca e
Divulgacao. Ingressou na Sul América S.A. em 1987 e ocupou a Presidéncia da
Companhia de 1998 a 2010 e a de suas controladas de 1999 a 2010. E conse-
lheiro da Geneva Association desde 1999, presidente do conselho do Instituto
de Estudos em Saude Suplementar e primeiro vice-presidente da CNSeg, ten-
do sido também membro do conselho de administracao do Unibanco Holding.
Em 1987, trabalhou para a Compagnie Suisse de Reassurances Schweizer
Ruck na Suica. De 1985 a 1986, trabalhou no departamento de mercado de
capitais do Chase Manhattan Bank, em Sao Paulo e Nova York. Graduou-se em

Administracao de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas, em Sdo Paulo.
Vice Presidente:

Johannes Martinus Maria Boers, contador certificado na
Holanda, é membro do ING Group ha mais de 25 anos, atuando em cargos de
geréncia sénior em financas, auditoria e gestao de riscos. Atualmente, ocupa

o cargo de Head do ING Insurance Investments. De 1999 a 2000 atuou como
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Auditor-Chefe para o ING Group em Amsterda, de 2002 a 2004 foio CFO e
CRO Regional do ING Insurance das Américas. De 2004 a 2009 foi o CFO e
CRO da companhia de seguros holandesa Nationale-Nederlanden e de 2009
a 2012 foio CFO e CRO do ING Life India. Antes de ingressar no Grupo ING,
serviu como oficial do exército holandés por 10 anos, apds sua formacao na

Royal Military Academy.
Conselheiros:

Arthur John Kalita ¢ membro suplente do Conselho de Administracao
da Sul América S.A, do qual faz parte desde 2006 e membro de seu Comité de
Investimentos. Antes de entrar para o ING Group, onde atualmente é "Head of
Investments” para a América Latina, trabalhou na J.P. Morgan and Company
de 1982 a 1998, na Public Securities Association como diretor de 1978 a 1982 e
na Power Authority of the State of New York de 1976 a 1978. Graduou-se pelo

Hamilton College e pela Albany Law School - Union University.

Carlos Infante Santos de Castro ¢ membro do Conselho de Ad-
ministracao da Sul América S.A., do qual faz parte desde 2006, e membro do
Comité de Investimentos desde 2002. Atualmente, é presidente da Sul América
Capitalizacao S.A. - Sulacap e membro do conselho de administracdo da Caixa
Capitalizacao. Ocupou cargos de vice-presidente Corporativo e de vice-pre-
sidente Financeiro, bem como o de vice-presidente e membro do conselho de
administracao de varias controladas operacionais do grupo SulAmérica, nas

areas de seguros de ramos elementares, saude, previdéncia, investimentos,



vida e capitalizacao. Foi presidente da GTE-Multitel e diretor de novos negdcios
do Grupo Cataguazes-Leopoldina no Rio de Janeiro. Graduado em Engenharia
Elétrica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, com MBA pela
Universidade de Stanford, EUA, e Master of Sciences em Engenharia Indus-

trial, também pela Universidade de Stanford, EUA.

Guilherme Affonso Ferreira ¢ membro do Conselho de Adminis-
tracao da Sul América S.A. desde marco de 2010 e de seu Comité de Remu-
neracao desde novembro de 2010. E presidente da Bahema Participacdes
S.A. desde 1975. Atualmente é também membro do conselho de adminis-
tracao da empresa de mineracao e fabricacao de materiais de construcao
Eternit S.A., da empresa do setor téxtil Tavex Brasil S.A., da Companhia
Brasileira de Distribuicdo (grupo Pao de Aclcar), da Valid S.A., da Ideiasnet
S.A. e Arezzo S.A. E, ainda, membro do conselho consultivo da empresa

de gestao de recursos Rio Bravo Investimentos S.A DTVM e do banco de
investimento Signatura Lazard Assessoria Financeira Ltda. Atua também no
conselho administrativo das entidades benemerentes Instituto de Cidadania
Empresarial, Lar Escola Sao Francisco, Sociedade Harmonia de Ténis, Asso-
ciacao Esporte Solidario e Instituto Ortopédico de Campinas. Nos ultimos
cinco anos foi membro do conselho de administracao do Unibanco Holding,
Submarino S.A., Santista Téxtil, Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros
S.A., B2W e Avipal. Graduou-se em Engenharia de Producao pela Escola
Politécnica da USP, tendo cursado Economia e Politica na Macalester College.

Atende aos requisitos de independéncia estabelecidos no Regulamento de
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Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 BM&FBovespa S.A.

- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon ¢ membro do
Conselho de Administracao da Sul América S.A. desde 1997 e membro do
conselho de administracao de controladas desde 2005. E diretora da Sulasa
Participacoes S.A. desde 1993 e membro do conselho de administracao da
Sul América Capitalizacdo S.A. - Sulacap desde 2002. Participou do Comité
de Estratégia de 1998 a 2002, tendo cursado em 1993 e 1994 o Programa de

Desenvolvimento Gerencial ('PDG”) no Rio de Janeiro.

Jorge Hilario Gouvéa Vieira ¢ membro do Conselho de Adminis-
tracdo da Sul América S.A. desde 1996 e de seu Comité de Auditoria desde
2002. E presidente da CNSeg (Confederacao Nacional das Empresas de
Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Satde Suplementar e Capitaliza-
cao) e presidente da FENASEG (Federacdo Nacional das Empresas de Seguros
Privados e de Capitalizacao) desde 2010. Foi Secretéario de Financas do Estado
do Rio de Janeiro de 1987 a 1990, presidente do Conselho Nacional de Seguros
Privados de 1985 a 1987, membro do Conselho Monetério Nacional de 1985

a 1987 e de 1979 a 1981, membro do conselho de administracdo da Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro de 1983 a 1985 e presidente e diretor executivo da
Comissao de Valores Mobilidrios de 1979 a 1981 e de 1977 a 1979, respectiva-
mente. Foi vice-presidente da ABRASCA de 1981 a 1985 e membro do conse-

lho de administracao em 1995. Além disso, foi membro do conselho diretor do
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IBMEC - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais e membro do conselho de
administracdo da Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga, da MBR - Mine-
racao Brasileiras Reunidas S.A., da Generali do Brasil - Companhia Nacional
de Seguros, da White Martins S.A., da MRS Logistica S.A., da Caemi Mineracao
e Metalurgia S.A., da VARIG - Viacdo Aérea Rio Grandense, do Viva-Cred e do
IRB-Brasil Resseguros S.A. Atualmente é sécio do Gouvéa Vieira Advogados

e membro do conselho de administracao da Boa Esperanca S.A. Formou-se
em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e possui

mestrado em Direito pela Universidade de Berkeley, na Califérnia.

Pierre Claude Perrenoud ¢ membro do Conselho de Administra-
cao da Sul América S.A. desde 2000. De 1960 a 1990, ocupou varios cargos
na Swiss Re e foi responsavel por suas operacoes na América Latina e em
outros paises. Atualmente, é membro do conselho de administracao de
seguradoras e resseguradoras cativas em diversos paises. Graduou-se em
Administracao de Empresas pela Neuchatel Business School, na Suica e
em Estudos Espanhdis pela Universidade de Madri. Atende aos requisitos de
independéncia estabelecidos no Regulamento de Praticas Diferenciadas de

Governanca Corporativa Nivel 2 BM&FBovespa.

Roberto Teixeira da Costa ¢ membro do Conselho de Adminis-
tracao da Sul América S.A. desde 1999, sendo desde 2002 membro de seu
Comité de Remuneracao e desde 2008 membro do Comité de Governanca
e Divulgacao, além de membro do Comité de Sustentabilidade a partir de

2011. Foi membro do Comité de Auditoria da Companhia de 2008 a 2010. Foi
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presidente internacional do conselho de empreséarios da América Lati-

na - CEAL de 1998 a 2000 e o primeiro presidente da Comissao de Valores
Mobilidrios. Foi membro do conselho curador ("Trustee”]) do International
Accounting Standards Committee Foundation - IASCF desde sua criacdao em
2001 até 2007. Foi membro do conselho de administracao da BungeAlimen-
tos e do Inter-American Dialogue em Washington, DC, no qual atualmente

é membro do conselho consultivo. E presidente da Camara de Arbitragem
da BM&FBovespa, membro do conselho de administracao do BNDESPAR

- BNDES Participacoes S.A. e membro dos conselhos consultivos da HVS -
Consultoria e Participacdes, da Companhia Brasileira de Distribuicdo (Pao
de Aclcar) e do Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. Membro do
Conselho Curador da Fundacao Padre Anchieta. E Presidente Camara de Ar-
bitragem da BM&FBovespa. E sécio fundador e atual conselheiro do CEBRI -
Centro Brasileiro de Relacoes Internacionais e membro do GACINT - Grupo
de Analise da Conjuntura Internacional da USP. Atende aos requisitos de
independéncia estabelecidos no Regulamento de Praticas Diferenciadas de

Governanca Corporativa Nivel 2 BM&FBovespa.



Conselheiros Suplentes:

Fernando Alves Meira ¢ advogado e socio do escritério Pinheiro
Neto Advogados, atuando nas areas de direito societario em geral, investimen-
tos estrangeiros, fusoes e aquisicoes, mercado de capitais, companhias aber-
tas, operacdes financeiras estruturadas, corporate finance e auditorias. Foi
associado estrangeiro do escritorio Cravath, Swaine & Moore em Nova York,
EUA entre 1995 e 1997. E Bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo
[1991), Orientation in the U.S Legal System - Georgetown University, Washingto

e Leading professional service firms - Harvard University, Cambridge.

Francisco Werneck de Albuquerque Maranhao roi
eleito membro suplente do Conselho de Administracdo da Sul América S.A.
em 31 de marco de 2011. E advogado e sécio do escritério Pinheiro Neto
Advogados, atuando nas areas de direito societario, operacdes financeiras,
investimentos estrangeiros, fusdes e aquisicoes, privatizacoes e tecnologia
dainformacédo (software, informatica, transferéncia de tecnologia, Internet e
telecomunicacdes). Foi associado estrangeiro do escritério Slaughter & May,
Londres entre 2003 e 2004. Atualmente é membro do Comité de Comércio
Exterior e Investimentos da Camara Britanica de Comércio. E Bacharel em
Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (1999); Mestre
em Regulacao de Infra-estrutura pela London School of Economics and
Political Sciences (2005).
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Proposta de Estatuto Social com marcacoes que indicam nova redacao ou trechos eliminados

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - A SUL AMERICA S.A. é uma Companhia que se rege pelas leis e usos do
comércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros

do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitar-se-do também a s disposicdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A.
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (respectivamente “Regulamento do Nivel 2"
“Nivel 2" e "BM&FBOVESPA"].

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. A Companhia
poderd criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a administracdo de bens préprios e a participacao
em sociedades.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO |
Capital e Acoes

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.319.882.346,85 (um bilh&o, trezentos e dezenove
milhoes, oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e oitenta e cinco

cemavos] 4—28%88%—31&&86 fﬁ‘bﬁhﬁ@ﬁﬂi‘@ﬁf@%@‘fﬁﬁﬂﬁ‘é‘%@f@*ﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁ@ﬁéﬁf@%

os}, dividido em
858 539 371 8&%884—7—93 lowtocentos e cmguenta e oito quafeﬂtﬁﬁes mil ées, quinhentas

e trinta e nove oitocentase-ottentae-sete mil, trezentas e setenta e uma setecentase-
noventaetrés] acoes, sendo #66:113-588 474.206.251 (quatrocentos e sessenta e quatro
sets milhdes, duzentos e seiscentoetreze mil, duzentas e cinquenta e uma guinhentas
e-oitentae-oito) acbes ordinarias e 377 774:205 384.333.120 [trezentos e oitenta e quatro
setentae-sete milhdes, trezentas e trinta e trés setecentase setentaeguatro mil, cento e

vinteduzentase-cinco) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacées das
AssernbtéiaAssembleias Gerais.

Artigo 6° - As acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicao financeira autorizada, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a criar e emitir agdes preferenciais, todas

sem direito de voto, em uma ou mais classes, mesmo que mais favorecidas que as
anteriormente existentes, até o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do total das
acoes emitidas, fixando-lhes as respectivas preferéncias e vantagens e, dentro deste
limite, poderd aumentar o nimero de acées preferenciais de qualquer classe, ainda que
sem guardar propor¢do com as demais ou com as acdes ordinarias e, ainda, aumentar o
numero de acdes ordinarias sem guardar proporcao com as acoes preferenciais.



Paragrafo Primeiro - Exceto pelo disposto no pardgrafo segundo abaixo, as acoes
preferenciais nao terao direito a voto, assim como nao terao direito a dividendos minimos
ou fixos, sendo-lhes assegurada, todavia, (i) prioridade no reembolso de seu valor
patrimonial em caso de liquidacdo da Companhia, sem prémio, (i) direito de serem
incluidas em oferta publica em decorréncia de alienacdo de controle da Companhia, nos
termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social, de forma que lhes assegure tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante; e (iii) dividendos pelo menos
iguais ao das acbes ordinarias.

Paragrafo Segundo - As acdes preferenciais terdo direito a voto nas seguintes matérias:

(a) transformacao, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia; (b) aprovacao de contratos
entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou através de terceiros, assim
como contratos envolvendo outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutdria, a aprovacao desses
contratos seja deliberada em AssembtétaAssembleia Geral; (c) avaliacdo de bens destinados
aintegralizacdo de aumento de capital da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacao do valor econémico da Companhia ou das acées da
Companhia, para fins da oferta publica de que trata o Capitulo VIl deste Estatuto Social; e
(e) alteracdo ou revogacao de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou modifiquem
qualsquer das exigéncias previstas na Secao IV item 4. 1 do Regulamento dePraticas

{—B%ESPAB—M&FB-@%ESPA—Fressa vado no entanto, que 0 d\reno de voto estabetecwdo
nesta alinea (e] prevalecera enquanto estiver em vigor junto @ Companhia o Contrato de
Adocdo de Préaticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2.

Artigo 8° - Independentemente dos aumentos de capital que forem deliberados em
Assembtéta-Assembleia Geral, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital, sem
necessidade de reforma estatutaria, até o limite de 450.000.000 (quatrocentos e cinglienta
milhdes) de novas acdes, ordinérias e/ou preferenciais, observado o limite legal para cada
espécie de acdo, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, que fixara a espécie e
classe das acdes a serem emitidas, o preco de emissao e as condicdes de colocacao.
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Paragrafo Unico - A Companhia poderd, através de deliberacao do Conselho de
Administracdo, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
AssembtéiaAssembleia Geral, outorgar opcao de compra de acées a settsadministradores ou
empregados da Companhia ou das sociedades sob seu controle.

Artigo 9° - O Conselho de Administracao podera excluir o direito de preferéncia na emissao
de acbes, debéntures conversiveis ou bénus de subscricdo cuja colocacdo seja feita
mediante a venda em bolsa ou subscricao publica, conforme previsto no artigo 172 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Artigo 10 - Na hipdtese de exercicio do direito de retirada, o montante a ser pago pela
Companhia aos acionistas a titulo de reembolso das respectivas acdes, nos casos
autorizados pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada pela Lei n® 10.303/01, devera ser
calculado com base no valor econémico de tais acoes, a ser apurado de acordo com o
procedimento de avaliacdo aceito pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao
valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO Il
Administracao

Artigo 11 - A Administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracao e a
Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Compete a Assembtéia-Assembleia Geral fixar a remuneracao global
dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

Paragrafo Segundo - A verba para honorarios, paga em duodécimos, incluindo eventuais
complementos ao pro labore, serd partilhada aos Diretores, por deliberacdo do Conselho
de Administracao, consignada, por termo, no livro préprio.
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Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caucao como garantia de sua gestao.

Paragrafo Quarto - A posse dos administradores sera condicionada a assinatura do Termo
de Anuéncia dos Administradores aludido no Regttamento-de-Governanca-CorporativaNivet
2 Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverao, ainda, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar

a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Secao |
Conselho de Administracao

Artigo 12 - A Companhia terd um Conselho de Administracdo composto de 9 (nove)
membros efetivos (podendo ser eleitos pela Assernbtéia Assembleia Geral até o mesmo
ndmero de suplentes), dentre eles 1 [um) Presidente e 1 (um] Vice-Presidente, todos

pessoas naturais, actonistasda-Companhia residentes ou ndo no Pais, eleitos pela

Assernbtéta Assembleia Geral com mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleico.

Paréagrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Quarto do artigo 11 acima,
os membros do Conselho de Administracdo tomarao posse em seus cargos mediante
termo lavrado e assinado no Livro de Atas das Reunites do Conselho de Administracédo e
permanecerao em seus respectivos cargos até a data da investidura de seus sucessores.

Paragrafo Segundo - No minimo 20% [vinte por cento) dos membros do Conselho

de Administracao da Companhia deverao ser Conselheiros Independentes, tal como
definido no Regttamento-de-GovernancaCorporativaNfvet 2 Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
fe-serdo considerados também como independentes os conselheiros eleitos na forma
prevista no artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76, conforme alterado pela Lei n®
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10.303/01.

Paragrafo Terceiro - Quando em decorréncia da observancia do percentual de 20% [vinte
por cento) referido no paragrafo anterior resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro (i) imediatamente superior,
quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente inferior,
quando a fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Parégrafo Quarto - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 13 - Nao poderao ser eleitos para o Conselho de Administracao aqueles que (i)
figurem como acionistas controladores em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado em que atua a Companhia; (i) ocupem cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes no mercado em que atua a Companhia, em
especial em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal; ou (iii) tenham interesse
conflitante com a Companhia, salvo nos casos expressamente aprovados pela Assermbtéia
Assembleia Geral. Ademais, nao poderao votar nas reunioes do Conselho de Administracao
os conselheiros que estiverem em conflito de interesse com o da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A declaracdo acerca da existéncia de impedimento do Conselheiro
que possua conflito de interesses com a Companhia em relacao a determinadals)
matérials) a serlem) deliberadals) em reunido colegiada sera submetida a votacao entre
0s membros presentes na referida reunido, devendo o impedimento ser declarado por
maioria de votos.

Paragrafo Segundo - Declarado entre os membros presentes na reunido o impedimento
de determinado Conselheiro, o Presidente do Conselho de Administracdo nao computara
o voto que vier a ser proferido por aquele Conselheiro na matéria em que o mesmo se
encontre conflitado.



Artigo 14 - Compete ao Conselho de Administracao:

al fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia e aprovar o orcamento geral anual
da Companbhia, além do plano de negécios e metas e da estratégia de negdcios prevista
para o periodo de vigéncia do orcamento;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

c fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracéo
e quaisquer outros atos que julgar necessarios;

d) convocar a Assembtéia Assembleia Geral;

e] manifestar-se sobre os relatérios da administracdo e as contas da Diretoria;

f) 4} escolher e destituir os auditores independentes, bem como {iflaprovar a contratacao
de quaisquer outros servicos junto aos auditores independentes da Companhia, ou a
empresas do mesmo grupo dos referidos auditores, gue ndo aqueles de auditoria das
demonstracdes financeiras;

gl deliberar sobre a aquisicdo das acées de emissdo da propria Companhia para
cancelamento ou manutencao em tesouraria;

h) deliberar sobre a alienacdo ou o cancelamento das acdes de emissao da propria
Companhia que, por qualquer motivo, permanecerem em tesouraria;

i) deliberar sobre a aquisicao, a alienacdo ou a oneracao de bens do ativo permanente
cujo valor, em uma Unica operacdo ou em operacoes sucessivas no curso de um mesmo
exercicio social, seja superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado no Gltimo balanco patrimonial auditado;
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j) deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias a obrigacoes
proprias cujo valor, em uma Unica operacdo ou em operacgées sucessivas no curso de
um mesmo exercicio social, seja superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado no Ultimo balanco patrimonial auditado;

k) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica,
nos termos da Instrucdo CVM n® 134/90, conforme alterada pela Instrucdo CVM n° 292/98
e pela Instrucdo CVM n° 480/09;

lJ deliberar sobre o aumento do capital da Companhia até o limite do capital autorizado,
mediante podendo autorizar a emissao de acées ou bénus de subscricao;

m) propor a Assernbtéia Assembleia Geral a atribuico de participacdo nos lucros aos
administradores ou empregados da Companhia e proceder a respectiva distribuicdo, nos
limites fixados pela Assembtéia Assembleia Geral;

n) atribuir, em caso de a Assermbtéia Assembleia Geral ter aprovado a remuneracao do
Conselho de Administracdo e da Diretoria em montante global, os honorarios mensais de
cada um dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria;

o] examinar e, se for o caso, propor a Asserrbtéia-Assembleia Geral, a adocéo pela
Companhia de Plano Geral de Opcao de Compra de Acdes aos administradores ou
empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a sociedades sob seu controle;

p) estabelecer as condices e regras para a outorga de opcao de compra de acdes, nos
limites e de acordo com o Plano Geral de Opcdo de Compra de Acdes aprovado pela
Assembleia Geral, bem como para a administracao do referido Plano, caso ndo seja criado
comité com essa finalidade;

pg) criar comités e comissdes, permanentes ou temporarios, bem como eleger seus
membros, com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia;
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sr) deliberar sobre quaisquer associacoes da Companhia bem como a sua participacdo em
acordos de acionistas;

ts) deliberar (i) sobre leasing, financiamentos e empréstimos, em valor superior a 10% (dez
por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado no Ultimo balanco patrimonial
auditado, e/ou (ii) sobre a emissao de debéntures simptes; ndo conversiveis em acdes e-sern-
garantiareat, nos termos do artigo 59, § 1° da Lei 6.404/76;

wt] autorizar, quando considerar necessaria, a representacao da Companhia por um Unico
membro da Diretoria ou por um procurador;

vu) criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior;

xv] fixar as regras para a emissao e cancelamento de certificados de depdsito de acdes ("Units”);

yw) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicao de acdes, que deverd abordar, no minimo: (i] a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes gquanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussées da oferta publica de aquisicao de acdes sobre os interesses da Companhia;
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(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; (iv)
outros pontos que o0 Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissado de Valores
Mobiliarios [('CVM"];

zx] definir e submeter a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas para a elaboracdo do laudo de avaliacdo das acées da
Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou

para saida do Nivel 2 de-Governancaorporativa,e

y) definir as politicas de negociacao com valores mobilidrios da Companhia, de divulgacdo

de ato ou fato relevante, e de transacdes com partes relacionadas; e

zy) exercer outras atribuictes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembtéia
Assembleia Geral, bem como resolver os casos omissos ou ndo previstos neste estatuto.

Paragrafo Primeiro - As atribuices de que tratam os itens "d”, ‘m”, "n", “pq", "¥", "ut" e
“uv” poderao ser delegadas ao Presidente do Conselho de Administracdo, mediante o voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - As operacées de que tratam os itens i, "j" e "ts”, quando em valor
inferior ao estabelecido nos referidos itens, serdo da competéncia residual da Diretoria,
na forma do estabelecido no presente Estatuto.

Paréagrafo Terceiro - O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, uma vez
a cada trés meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente

ou por dois dos seus membros. As convocacoes deverao conter a ordem do dia e

serao feitas, por escrito, com 6 [seis) dias Uteis de antecedéncia minima, ou, no caso

de reunides realizadas por videoconferéncia ou conferéncia telefénica, ou outro meio
similar que permita participacdo a distancia, com 4 (quatro) dias Uteis de antecedéncia.
Seréa necessaria a presenca de 7 [sete] conselheiros para instalacdo das reuniées do
Conselho de Administracdo, em primeira convocacao. Caso ndo seja atingido o quorum
de instalacdo acima referido, serd realizada uma segunda convocacdo, enviada por



escrito, com 2 (dois] dias Uteis de antecedéncia, ou, no caso de reuniées realizadas por
conferéncia telefénica ou meio similar, com 1 (um) dia Gtil de antecedéncia, as quais
considerar-se-3o devidamente instaladas mediante a presenca de, pelo menos, 3 (trés)
conselheiros.

Paragrafo Quarto - Respeitado o disposto no paragrafo primeiro deste artigo, as decisdes
do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente do Conselho voto de qualidade, e suas resolucées serdo lavradas
no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administracdo podera determinar
a suspensao de quaisquer deliberacdes sobre matérias submetidas a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, submetendo-as a deliberacdo de Assembtéia Assembleia
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Paragrafo Segundo - Na Em caso ecorréneta de vacancia no caso de Conselheiro, este

serd substituido por seu suplente, ou, na falta deste ﬁ%umﬂﬁaﬁ%ﬁﬁg@%dﬁeﬁﬁse{-ﬁer
deAdministracdo,serd convocada ;
vaﬁﬁ@ﬁ&ﬁﬁgﬁrﬁ%%eﬁﬁb{@aAssem leia Geral com a fmahdade de escolher o substituto
que assumird o cargo de conselheiro pelo tempo remanescente do mandato do conselheiro
substituido.para 4

Secao ll
Comités

Artigo 16 - 0 Conselho de Administracao, para seu assessoramento, centa—corndispde de
comités técnicos e consultivos, a sequir denominados: Comité de Investimentos, Comité

Geral imediatamente convocada, a fim de deliberar de forma definitiva sobre a matéria.

Artigo 15 - Nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Conselheiro,
observado o disposto no paragrafo primeiro deste artigo, este serd substituido por seu
suplente ou pelo Conselheiro que designar, por escrito, o qual exercera todas as funcées e
terd todos os poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito de voto. Para fins
de comprovacao da referida indicacdo, o Conselheiro substituto deverd apresentar cépia da
indicacdo a todos os demais Conselheiros presentes a reuniao.

Parégrafo Primeiro - Nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente
do Conselho de Administracdo, o mesmo sera substituido em suas funcées por seu suplente
ou pelo Conselheiro que indicar por escrito, o qual exercera todas as funcdes e terd todos os
poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito de voto de seu representado.

de Auditoria, Comité de Remuneracao, Comité de Governanca e Divulgacdo e Comité de
Sustentabilidade.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracao, sempre que julgar necessario

podera criar, ainda, para o seu assessoramento, outros comités que preencham funcoes
consultivas ou técnicas, que ndo aquelas previstas para os comités de carater permanente
de que trata o caput deste artigo.

Paragrafo Segundo - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre competéncia, composicado, prazo de gestao
remuneracao, funcionamento e abrangéncia. O Conselho de Administracdo podera
delegar aos Comités a competéncia para a elaboracdo de um Regimento Interno contendo
as regras mencionadas acima que, apés a aprovacdo do respectivo comité, deverd ser
ratificado pelo Conselho de Administracdo.

43



SecaoEEAB Il
Diretoria

Artigo 167 - A Companhia terd uma Diretoria composta de 3 (trés) a 6 [seis]
membros, sendo 1 (htrum) Diretor Presidente, todos pessoas naturais, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 1 (humum) ano, admitida a reeleicdo.

Paréagrafo Primeiro - O Conselho de Administracao podera atribuir a um ou mais
membros da Diretoria a funcao de vice-presidente dentre as areas financeira, de
controladoria e corporativa.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da assinatura dos termos exigidos pelo Regttamento-de-
Bovernanca-CorporativatNivet2 Regulamento do Nivel 2, os Diretores tomarao posse em
seus cargos mediante termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Reunido da Diretoria e
permanecerao em seus cargos até a posse e investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro Em caso de vacancia no cargo de Diretor ©s—cargosdabBiretoria-
fe-vagarern durante o exercicio do mandato, 0 Conselho de Administracao poderd
eleger novo Diretor para cumprir o tempo remanescente do mandato, devendo sempre
fazé-lo (i) quando se tratar do cargo de Diretor Presidente, e [ii) quando necessério

para restabelecer o nimero minimo de Diretores estabelecido neste Estatuto. serde-

Paragrafo Quarto - Nos impedimentos e auséncias do Diretor Presidente, este indicara
o Diretor substituto, que o substituird em suas funcdes e tera todos os poderes, deveres
e direitos do substituido, inclusive o direito de voto nas reunides da Diretoria. Os demais
Diretores se substituirao entre si, na forma estabelecida pelo Diretor Presidente.

Artigo 178 - Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e
supervisionar todas as atividades da Companhia.

44

Paragrafo Unico - Sem prejuizo das atribuicdes que o Conselho de Administracao vier a
designar para os demais diretores, o Diretor Presidente podera fixar outras atribuicoes
para 0s mesmos.

Artigo 198 - O Conselho de Administracdo designara entre os diretores da Companhia
aquele incumbido das funcdes de Diretor de Relacdes com Investidores, a quem cabera
divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da Companhia, bem como
incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e
com as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

Artigo 204% - A Diretoria, quando em reuniao conjunta de seus membros, tem plenos
poderes para resolver quaisquer assuntos ou negécios de interesse da Companhia, salvo
os previstos em lei ou no Estatuto Social como de competéncia privativa da Assernbtéia
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A Diretoria reunir-se-a quando convocada, por escrito, com 3 (trés) dias
de antecedéncia, por seu Diretor Presidente ou por 2 (dois) diretores em conjunto. Para
instalacdo das reunides da Diretoria serd necessaria a presenca de pelo menos metade
de seus membros, sendo as decisdes tomadas por maioria dos votos dos presentes. As
resolucoes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Artigo 281 - A Companhia sera representada individualmente pelo Diretor Presidente;
em conjunto por quaisquer 02 (dois) dos demais membros da Diretoria, ou, ainda, por um
Diretor e um procurador legalmente constituido e com poderes para este fim.

Paragrafo Primeiro - A representacao da Companhia, ativa ou passivamente, perante reparticoes
publicas ou autoridades federais, estaduais e municipais, bem como autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista e entendidas paraestatais, sera realizada na forma do
caput deste artigo, podendo, ainda, para este fim, ser constituido um procurador com poderes
especificos para tanto.



Paragrafo Segundo - As procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
membros da Diretoria, em conjunto. Salvo as procuracdes “ad judicia” e para defesa em
processos administrativos, todas as demais deverao ser limitadas, no prazo, nao podendo
exceder a um ano, bem como deverao especificar os poderes outorgados. As procuracées
outorgadas a empregados da Companhia cessarao e, conseqiientemente, estarao
automaticamente revogadas com o término do contrato de trabalho ou cargo do outorgado.

Paragrafo Terceiro - E vedado aos membros da Diretoria e aos mandatérios obrigar
a Companhia em negécios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de
liberalidade em nome da Companhia.

SecaoECABHHIV
Responsabilidade dos Administradores

Artigo 242 - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas funcdes, nos termos da lei e do presente Estatuto.

Artigo 223 - A Companhia assegurara aos Diretores, Conselheiros de Administracao e
Conselheiros Fiscais, caso o Conselho Fiscal seja instalado, a defesa técnica juridica, em
processos judiciais e administrativos, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos
praticados no exercicio de suas atribuicées legais ou institucionais no curso normal dos
negécios, podendo a Companhia manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorérios advocaticios e indenizacdes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro - A garantia de defesa serd assegurada mesmo apds os administradores
terem, por qualquer motivo, deixado o cargo ou cessado o exercicio da funcao.

Paragrafo Segundo - A Companhia e o administrador interessado deverado escolher em
conjunto o responsavel pela defesa dos interesses do Ultimo, podendo a mesma ser
patrocinada pelos advogados integrantes do quadro funcional da Companhia, desde que
nado haja conflito de interesses.
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Parégrafo Terceiro - Além da defesa juridica, a Companhia arcara com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e depdsitos para
garantia de instancia.

Paragrafo Quarto - O administrador que for condenado ou responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente
desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse social.

Artigo 24 - As transacdes entre partes relacionadas devem respeitar as regras legais
aplicaveis, bem como aquelas adotadas pela politica devidamente aprovada pelo Conselho
de Administracao.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 235 - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo terd carater permanente, somente
seréd instalado quando por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei, e serd composto

de 3 [trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou n3o,
eleitos pela Assembtéia-Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Asserabtéia-Assembleiat Geral Ordinaria que se realizar apds sua
eleicao e poderdo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tem a competéncia prevista na Lei 6.404/76,
conforme alterada pela Lei n® 10.303/01, devendo a remuneracao dos seus membros
atender aos limites legais.

Paragrafo Terceiro - A posse dos Conselheiros Fiscais serd condicionada a assinatura
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no Regutamentode-
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Bovernanca-CorporativaNfvet2 Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis. Os Conselheiros Fiscais deverdo, ainda, imediatamente
apos a investidura no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

CAPITULOV
Da-Assembtéia Assembleia Geral

Artigo 246 - A Assembtéta Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro de

4 (quatro) meses ap6s o término do exercicio social e, extraordinariamente, quando
convocada pelo Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, na
forma da Lei.

Paragrafo Unico - A Assembtéia Assembleia Geral seré presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia e, em sua auséncia, pelo acionista que a
Assembtéia Assembleia Geral designar. Para compor a mesa que dirigird os trabalhos
da Assembtéta Assembleia, o Presidente convidard um acionista entre os presentes ou
advogado, para servir como secretario.

Artigo 257 - Poderao tomar parte na Assembtéia Assembleia Geral as pessoas que
comprovarem sua condicao de acionistas, mediante a prova de titularidade das acoes.

Artigo 268 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas assembtéia-Assembleias
gerais por mandatario constituido hd menos de 1 ano, que seja acionista etrepresentante-
tegatdeacionista; ou administrador da Companhia, et advogado ou instituicdo financeira.
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CAPITULO VI
Exercicio Social e das Demonstracoes Financeiras

Artigo 279 - O exercicio social é de 12 (doze) meses, encerrando-se no dia 31 de dezembro
de cada ano, quando se procederd ao levantamento das demonstracdes financeiras
previstas em Lei.

Artigo 2830 - Do resultado do exercicio, apurado apés a deducdo dos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisdo para o imposto de renda, seré retirada a
participacao estatutaria nos lucros dos administradores da Companhia, limitada a 10%
(dez por cento) sobre o lucro remanescente, e que ndo poderd ultrapassar a remuneracao
global anual fixada para os administradores pela Assembtéta Assembleia Geral, observado
o disposto no artigo 152 § 2° da Lei 6.404/76.

Artigo 2931 - O resultado do exercicio que remanescer depois de deduzida a participacao
mencionada no artigo anterior constituird o lucro liquido do exercicio e terd a sequinte
destinacdo:

a) 5% [cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até a importancia igual a 20%
[vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal poderéa ser dispensada
no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

b) 25% [vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei n®
6.404/76, para distribuicao entre os acionistas, como dividendo obrigatério; e

c) observadas as destinacdes dos itens anteriores, até 71,25% (setenta e um virgula
vinte e cinco por cento) para constituicio de reserva estatutaria destinada a expansao
dos negécios sociais, reserva esta que nao poderd exceder o montante do capital social,
observado o disposto no artigo 199 da Lei 6404/76, e que tem por finalidade (i) assegurar
recursos para investimentos em bens do ativo permanente; (i) reforco de capital de giro,
objetivando assegurar condicdes operacionais adequadas a realizacdo do objeto social;
e (iii) financiar operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de acoes de emissao da



Companhia. A constituicdo da reserva estatutéria pode ser dispensada por deliberacao
da Assembtéta Assembleia Geral na hipdtese de pagamento de dividendos adicionais ao
dividendo minimo obrigatério. Uma vez atingido o limite estabelecido no art. 199 da Lei
6404/76, a Assembtéta Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de administracao,
devera deliberar sobre a respectiva destinacdo: (a) para capitalizacao; ou (b) para
distribuicao de dividendos aos acionistas.

Artigo 382 - A Companhia levantara balancos anuais, podendo, ainda, levantar balancos
em periodos menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido
ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracao, poderao ser
declarados dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Segundo - Também mediante decisao do Conselho de Administracao, os
dividendos, inclusive dividendos intermediarios e/ou intercalares, poderao ser pagos a
titulo de juros sobre o capital social.

Paragrafo Terceiro - Dividendos intermediarios e/ou intercalares deverdo sempre ser
creditados e considerados como antecipacao do dividendo obrigatério.

Paragrafo Quarto - O valor pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital préprio

nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e legislacéo e regulamentacao
pertinentes, poderd ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.
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CAPITULO VII
Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Descontinuidade de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa

Artigo 313 - A alienacao do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicao de todas as acdes dos demais acionistas da Companhia (incluindo

os acionistas titulares de acdes preferenciais), de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante (incluindo preco minimo igual

a 100% (cem por cento) do valor pago por acdo com direito a voto de titularidade do

acionista controlador alienante), observando as demais_condicdes e os prazos previstos na

legislacda vigente e no Regiitamentode GavernancaCarporativaNivet ?Requlamento da

Artigo 342 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:

a) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acées que venha a
resultar na alienacdo do controle da Companhia; e ou

b) em caso de alienacado do controle da sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o controlador alienante ficara obrigado a declarar
a BOYESPABM&FBOVESPA, o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacdo que o comprove.

Artigo 335 - Aquele que jédetiveractesdaompanhia—e venha a adquirir o poder de

controle aciondrio, em razao de contrato particular de compra de acdes celebrado com o
acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no artigo 331 deste Estatuto Social; e ressareiros-




b)_pagar, nos termos a sequir indicados, guantia equivalente a diferenca entre o preco

da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até

a data do pagamento. Referida quantia deveréd ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acées da Companhia nos pregdes em gue o Adquirente realizou as aquisicées
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 346 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o
comprador do poder de controle, ou para aquele(s) que vierlem) a deter o poder de
controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores,

aludido no Regutamentode-GovernancaCorporativaNivet2 Regulamento do Nivel 2.

Artigo 357 Deveré ser efetivada Na-oferta pUblica de aquisicdo de acdes:

(i) a-serefetivada-pela Companhia ou pelo acionista controlador para o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia; et

(i) aserefetivadapelo acionista controlador para a descontinuidade das

préaticas diferenciadas doe Nivel 2-de-GovernancaCorporativadoNivet 2 da-
BOVESPABM&FBOVESPA; seja para que as acoes da Companhia passem a ter registro
para negociacao fora do Nivel 2, sejaernrazdodoeventuatdescumprimentoou sejana-
hipbtese-deem virtude de operacao de reorganizacées societarias ¢a-na qual a Companhia
resultante ndo seja—ctassificadacomo-detentora-depadrédode-tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacao no Nivel 2 de-GoverrancaCorporativadoNivet2no

prazo de 120 dias apds a Assembleia geral que aprovou a referida operacao, ou

(iii) pelo acionista controlador no caso de cancelamento da autorizacdo para negociacdo

Paréagrafo Primeiro - O preco minimo a ser ofertado nos casos mencionados nos itens (i] a

(iii) do caput deste artigo devera ser calculado com base no valor econémico das acoes, a
ser apurado em laudo de avaliacao, elaborado na forma prevista no artigo 38Regutamento-
de-GovernancaCorporativaNivet 2-respeitadas, também, as demais normas legais e

regulamentares aplicdveis.

Paragrafo Ynico-PrimreireSequndo - O acionista controlador estara dispensado

de proceder a oferta publica referida no caput deste artigo se a Companhia tiver
descontinuado as Ppréticas Biferenciadasde-Governancatorporativado Nivel 2 em
razdo da assinatura do contrato de participacao da Companhia no segmento especial da
BOVESPABM&FBOVESPA denominado Novo Mercado ou se a companhia resultante de
reorganizacdo societaria obtiver autorizacao para negociacéo de valores mobiliarios no
Novo Mercado no prazo de 120 [cento e vinte] dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operacéao.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de ndo haver acionista controlador a oferta publica
deverd ser realizada conforme os casos especificados a sequir:

(a) no caso do item (i) do caput deste artigo, deverd a Assembleia geral que aprovou a
operacéo definir o(s] responsavellis) pela realizacao da oferta publica de aquisicdo de acdes
nas mesmas condicdes previstas acima, o[s] quallis], presente(s) na Assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. Na auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, caberd aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

[b) no caso do item (i) do caput deste artigo, quando a saida do Nivel 2, ocorrer em
razao do descumprimento de obrigacées constantes no Regulamento do Nivel 2 (i)
decorrente de deliberacdo da Assembleia geral, 0s acionistas que tenham votado a favor
da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista no caput; ou [ii] decorrente de ato ou fato da
administracao, os administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral

dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia no Nivel 2 em razao de eventual
descumprimento de obrigacées constantes do Regulamento do Nivel 2 ndo sanadas no

de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes no Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela

prazo assinalado pela BM&FBovespa.
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saida da Companhia do Nivel 2, devendo, neste caso, a referida Assembleia definir o(s)




responsavellis) pela realizacdo da oferta pUblica de aquisicdo de acdes prevista no caput
o[s) quallis), presente(s] na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de

realizar a oferta.

Artigo 368 - O laudo de avaliacao de que trata o paragrafo tinteoprimeiro do artigo
precedente devera ser elaborado por instituicao ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n® 6.404/76, conforme alterada pela Lei n® 10.303/01, e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida lei.

Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel

pela determinacdo do valor econdémico da Companhia é de competéncia privativa da
Asserbtéia-Assembleia Geral, a partir da apresentacéao, pelo Conselho de Administracao,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo — ndo se computando os votos em
branco, e cabendo a cada acao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um
voto, — ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das acoes em
circulacdo presentes naguela Assembleia, como definido no Regttarrento-de-Governanca
EorporativaNivet2 Regulamento do Nivel 2, presentesnagueta Assembtéfa Assembleia,

que se instalada em primeira convocacdo devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de acdes em circulacao, ou que, se
instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das acoes em circulacdo.

Paragrafo Segundo - O ofertante arcara integralmente com os custos da elaboracao do
laudo de avaliacao.
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CAPITULO VIII
Mecanismos de Protecao

Artigo 379 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas da Companhia é obrigado a divulgar,
mediante comunicacao a Companhia, a aquisicdo de acdes que, somadas as j& possuidas,
superem 5% do capital da Companhia ou mdultiplos de tal percentual.

Paréagrafo Primeiro - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em acées,
opcoes de compra e bénus de subscricdo que assegurem aos seus titulares a aquisicao de
acdes nas quantidades previstas neste artigo.

Paragrafo Segundo - A infracdo ao disposto neste artigo ensejara a aplicacao das
penalidades descritas no artigo 38-40 abaixo.

Artigo 3840 - A Assembtéia Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua
regulamentacdo ou por este Estatuto, inclusive a de divulgar a aquisicdo de participacao
acionaria, conforme disposto no artigo 397 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela
Assermbtéia Assembleia Geral em qualquer reunido, ordindria ou extraordindria, em que a
matéria constar da ordem do dia.

Paragrafo Segundo - Os acionistas que representem 5% (cinco por centol, no minimo,
do capital social, poderao convocar Asserbtéta-Assembleia Geral quando o Conselho
de Administracao ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de convocacdo que
apresentarem, com indica¢ao do descumprimento de obrigacao e da identidade do
acionista inadimplente.
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Paragrafo Terceiro - Caberd a Assembtéta Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos
direitos politicos do acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o
prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacao e de pedido de
informacdes assegurados em leti.

Paragrafo Quarto - A suspensao de direitos cessara imediatamente apds o cumprimento
da obrigacao.

Artigo 3941 - Observado o disposto no paragrafo oitavo destea artigo €tdustta 41,
qualquer Acionista Adquirente [conforme definido no Paragrafo Décimo Primeiro
abaixo), que adquira ou se torne titular de acdes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acées ordinarias
de emissdo da Companhia esta obrigado a, no prazo maximo de 90 [noventa) dias a
contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acoes em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acées ordinarias
de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma
oferta pUblica para aquisicao da totalidade das acdes de emissao da Companhia
("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da Cornissdo-de-
VatoresMobitidrios—CVM, do Regutamento-deGovernancaCorporativaNivet 2

Regulamento do Nivel 2 e os termos deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia, (ii] efetivada em leildo a ser realizado na BOYESPABM&FBOVESPA, (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo abaixo,
e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de
emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicao na OPA de cada acao de emissao da
Companhia serd o maior valor determinado entre: (i) o preco unitario das acdes de
emissao da Companhia obtido em laudo de avaliacao de valor econémico apurado em
até 60 (sessenta) dias a contar da data da realizacdo da Assembtéia-Assembleia Geral
Extraordinaria que deliberar sobre a escolha da empresa que elaborara o laudo de
avaliacdo; e (i) o valor médio pago pelo Acionista Adquirente referente aos Ultimos
5% (cinco por cento) de acdes de emissao da Companhia adquiridos anteriormente a

50

aquisicao da parcela de 25% (vinte e cinco por cento) mencionada no caput deste artigo,
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacado e Custddia - Selic.

Paragrafo Terceiro - A realizacao da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluira
a possibilidade de outro acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos
na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (i) para atendimento das
eventuais solicitacées ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da Companhia
convocara AssernbtéiaAssembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente
ndo poderd votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adguirente que nao cumpriu com qualquer das obrigaces impostas por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no parédgrafo décimo-
primeiro abaixo), que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as acbes ordinarias de emissao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes ordinarias de emissao da
Companhia estard obrigado igualmente &, no prazo méaximo de 90 (noventa) dias a contar
da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos, realizar,
conforme o caso, uma OPA, nos termos descritos neste artigo 3%41.

Paragrafo Sétimo - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei n.? 6.404/76 e dos artigos
331, 342 e 353 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente
das obrigacdes constantes deste artigo.

Paréagrafo Oitavo - O disposto neste artigo 413% ndo se aplica na hipétese de uma pessoa



tornar-se titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes ordinarias de sua emissao em decorréncia
(i) da incorporacéo de uma outra sociedade pela Companhia, (i) da incorporacdo de acdes
de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da subscricao de acées da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo ou mais de uma emissdo primaria, que tenha(m) sido
aprovadal(s) em AssembtétaAssembleia Geral de Acionistas da Companhia e/ou pelo
Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado

a fixacao do preco de emissao das acdes com base em valor econdmico obtido a partir

de um laudo de avaliacao de valor econémico da Companhia realizada por instituicdo

ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias
abertas; (iv] de sucessao por forca de reorganizacao societaria ou disposicao legal —
incluindo a sucessao por forca de heranca — envolvendo pessoas que sejam acionistas

da Companhia em 1° de outubro de 2007 e (a) suas respectivas controladas, diretas ou
indiretas, em 1° de outubro de 2007, ou (b) suas respectivas controladoras, diretas ou
indiretas, em 1° de outubro de 2007. Para os fins deste pardgrafo, entende-se por controle
a titularidade de pelo menos 50% (cinglienta por cento) mais uma acdo do capital votante
da controlada e o exercicio dos direitos a que se referem aas alineas (a) e (b) do artigo 116
da Leidas S.A.

Paragrafo Nono - O disposto neste artigo 4139 também devera ser observado nas
hipéteses em que o percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes
ordinarias de emissao da Companhia seja atingido pelo Acionista Adquirente mediante a
realizacdo de oferta publica de aquisicao de acées obrigatdria, nos termos da Instrucdo
CVM n°361/02 ou de qualquer outra norma que a substitua. A eventual diferenca do preco
unitario por acao apurada entre a OPA realizada com base neste artigo e a desempenhada
nos termos da Instrucdo CVM n® 361/02 antes mencionado deverd ser paga em favor dos
acionistas aceitantes da OPA.

Parédgrafo Décimo - Para fins do célculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento)
do total de acdes ordinarias de emissao da Companhia descrito neste artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria e de reducdo do capital social da Companhia com
o cancelamento de acées ou grupamento de acoes.
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Paragrafo Décimo-Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, o termo abaixo iniciado em
letras mailsculas terd o seguinte significado:

“Acionista Adquirente” significa, com excecao dos acionistas detentores de acdes
ordinérias na data de aprovacao deste Estatuto Social, qualquer pessoa (incluindo,

sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, incluindo eventuais afiliadas

— assim entendidas como quaisquer pessoas que (a) sejam controladas, direta ou
indiretamente, pelo Acionista Adquirente, ou (b) controlem, direta ou indiretamente, o
Acionista Adquirente, ou (c] sejam, direta ou indiretamente, controladas por qualquer
pessoa que controle, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente, desde que ao
menos 50% (cingienta por cento) mais uma acao do capital votante de tal pessoa seja

de titularidade de tal Acionista Adquirente ou de afiliada sua —, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando

o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes
da Companhia, ou (d) cdnjuge, companheiro(al, dependentes incluidos na declaracao
anual de renda, ascendentes ou descendentes e colaterais até o terceiro grau de
quaisquer dessas pessoas. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente, (i) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente, [iii) que seja, direta
ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv] na qual o controlador de
tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual
ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, [v) na qual tal Acionista Adquirente
tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societéria igual ou superior a 30% (trinta
por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento] do capital social do Acionista
Adguirente.
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Paragrafo Décimo-Segundo - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista
neste artigo determine a adocao de um critério de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicao de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao superior
aquele determinado nos termos do Paragrafo Segundo acima, devera prevalecer na
efetivacao da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos
da regulamentacao da CVM.

Artigo 482 - Nao obstante o artigo 413% deste Estatuto Social, as disposicoes do Regutamento-

de-Governanca-CorporativaNivet 2Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo nas hipéteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas no referido artigo.

Artigo 413 - Aplicam-se as disposicées deste capitulo, no que couber, as Units, se e
quando emitidas, representativas de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia.

CAPITULO IX
Dissolucao e Liquidacao

Artigo 442 - A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacao nos casos previstos

em lei ou por deliberacdo da Assembtéia Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de
liquidacao, elegera o liquidante e, se pedido por acionistas, na forma da lei, instalara o
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao, elegendo, seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneracdes.
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CAPITULO X
Acordos de Acionistas

Artigo 435 - Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que,
dentre outras pactuacdes, estabelecam cldusulas e condicoes para alienacdo de acoes

de emissao da Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do
direito de voto dos acionistas, serao respeitados pela Companhia e por sua administracao.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados
nos livros de registro da Companhia e nos certificados de acdes, se emitidos. Os
administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o presidente da
Assembtéia Assembleia Geral ou das reunides do Conselho de Administracdo, conforme o
caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou pelo conselheiro em
contrariedade com os termos de tais acordos, ou ainda, no caso de auséncia ou abstencao
de acionistas ou conselheiros, os outros acionistas prejudicados ou conselheiros eleitos
pelos acionistas prejudicados poderdo votar com as acdes ou votos pertencentes aos
acionistas ou conselheiros ausentes ou omissos, conforme o caso, nos termos do art. 118,
§8 8° e 9° da Lei n® 6.404/76, com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 10.303/01.

Artigo 446 - A Companhia ndo registrard em sua sede nenhum Acordo de Acionistas que
disponha sobre o exercicio do poder de controle sem que os seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no artigo 364.



CAPITULO X
Arbitragem

Artigo 457 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do

Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e

seus efeitos, das disposicées contidas na Lei n® 6.404/76, conforme alterada pela Lei

n° 10.303/01, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regttamentode-GovernancaCorporativaNivet2 Regulamento do Nivel 2,
do Contrato de Adocao de Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2, do_
Regulamento de Aplicacdo de Sancdes Pecunidrias do Nivel 2 de Governanca Corporativa
e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII
Emissao de Units

Artigo 448 - A Companhia podera patrocinar a emissao de certificados de depdsito de
acoes ("Units”).

Paragrafo Primeiro - Cada Unit representara 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acées
preferenciais de emissao da Companhia e somente serd emitida pela solicitacao dos
acionistas que o desejarem, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Capitulo #XIl, no artigo 24 da Lei n® 6.404/76
e nas demais disposicées legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Somente acdes livres de 6nus e gravames poderao ser objeto de
depdsito para a emissao das Units.
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Artigo 479 - Exceto na hipdtese de cancelamento das Units, a propriedade das acées
representadas pelas Units somente serd transferida mediante transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro - O titular de Units tera direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicao financeira emissora e escrituradora o cancelamento das Units e entrega das
respectivas acoes depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracao de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer
tempo, suspender por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units
prevista no paragrafo primeiro deste artigo, na hipdtese de inicio de oferta publica de
distribuicao primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional,
sendo que neste caso o prazo de suspensdo nao podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro - As Units que tenham 6nus, gravames ou embaracos nao poderao ser
canceladas.

Artigo 4850 - As Units conferirao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricoes das acoes de emissao da Companhia por elas representadas.

Paragrafo Primeiro - O titular das Units terd o direito de participar das Assembtéia
Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as
acoes representadas pelas Units, mediante comprovacao de sua titularidade.

Paragrafo Segundo - Os titulares das Units poderdo ser representados em
AssembtétaAssembleias Gerais da Companhia por procurador constituido na forma do
artigo 126 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissao
de novas acdes mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, serdo observadas as
seguintes regras com relacdo as Units:
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a) Caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissao da Companhia, a instituicao
financeira emissora e escrituradora registrard o depésito das novas acées e creditara
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de acoes
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcao de 1 (uma) ac&o ordinaria
e 2 [duas) acdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as
acoes que nao forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissao de Units; e

b) Caso ocorra reducdo da quantidade de acées de emissdo da Companhia, a instituicao
financeira emissora e escrituradora debitara as contas de depésito das Units dos titulares
de acdes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em numero suficiente
para refletir o novo nimero de acées detidas pelos titulares das Units, guardada sempre
a proporcao de 1 (uma) acdo ordinéria e 2 [duas) acées preferenciais de emissao da
Companhia para cada Unit, sendo que as acées remanescentes que ndo forem passiveis
de constituir Units serao entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

CAPITULO XIlI
Conversao de Acoes

Artigo 514% - Os acionistas da Companhia poderao converter as acdes ordindrias de sua
propriedade em acdes preferenciais de emissdo da Companhia, na razdo de 1 (uma) acdo
ordinaria para 1 (uma) acdo preferencial, ndo podendo ser ultrapassado o limite legal
méaximo de acbes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Competird ao Conselho de Administracao da Companhia estabelecer
os termos e prazos para o exercicio do direito de conversao previsto neste artigo, podendo
praticar todos os atos necessarios a sua implementacao.
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Paragrafo Segundo - Caso o exercicio da conversdo de acdes por acionistas titulares de
acoes ordinarias, nos termos do caput deste artigo, possa resultar em um nimero de
acées preferenciais que exceda o limite legal de 50% (cinguenta por cento) do total das
acoes emitidas pela Companhia, a referida conversao sera procedida mediante rateio
entre os acionistas interessados, na proporcao de sua participacdo no capital social, até o
alcance do referido limite legal.

CAPITULO XIV
Disposicoes Finais e Transitorias
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