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Acordo de Acionistas, incluindo qualquer questao relacionada a sua existéncia, validade ou rescisao, ou
referente a4 sua violacao, sera solucionada por arbitragem nos termos ¢ de acordo com as Normas de
Arbitragem do Tribunal de Arbitragem Internacional da Camara de Comércio Internacional (a “CCI”) e
sera administrada pela CCL. Além da autoridade conferida ao tribunal arbitral (o “Iribunal”) de acordo
com esta Clausula 5.7.1, o Tribunal também teri autoridade para conceder remédios juridicos

provisorios, incluindo medida cautelar.

5.7.2. O T'ribunal sera composto de trés arbitros. Um arbitro sera nomeado pela parte que propuser a
arbitragem (a “Reguerente”™) na solicitagao de arbitragem da Requerente. O segundo arbitro sera
nomeado pela parte requerida (a “Requerida™) na resposta da Requerida. Os arbitros nomeados pelas
partes selecionarao o terceiro drbitro, o qual atuara como presidente do Tribunal. Se, dentro de 30
(trinta) dias apos a nomeacao do arbitro de cada uma das partes, tais arbirros forem incapazes de
acordar sobre o terceiro arbitro, o terceiro arbitro sera nomeado pela CCILL

5.7.3. O local de arbitragem sera a cidade do Rio de Janeiro, Fstado do Rio de Janeiro, Brasil. Os
procedimentos arbitrais serdo conduzidos no idioma portugués. Todas as apresentacoes serio feitas em
portugués ou com uma traducao para o portugués. As testemunhas podem depor em um idioma outro
que nio seja o portugues, ressalvado que uma tradugao simultanea para o portugues seja fornecida,
Cada uma das partes arcara com os custos de traducio com relagio as suas proprias testemunhas e
documentos.

5.7.4. Qualquer sentenca do Tribunal devera ser por escrito e os fundamentos em que se baseou (a
“Sentenca Final”). A Sentenca Final sera definitiva ¢ vinculativa sobre as pattes, seus sucessores ¢
cessionarios sem direito a apelagao, recurso ou revisao adicional. Qualquer de tais sentengas podera, se
necessario, ser aplicada por qualquer tribunal competente. O T'ribunal fica autorizado a conferir os
custos ¢ despesas ¢ aloca-los entre as partes relevantes. Os custos dos procedimentos de arbitragem,
incluindo os honorarios advocaticios razoavels, serao arcados da forma determinada pelo Tribunal. As
partes renunciam expressamente por meio do presente a quaisquer direitos a qualquer forma de
apelagio, revisio ou recurso a qualquer outra autoridade estadual ou judicial, na medida em que tal
renuncia possa se feita, de forma valida, de acordo com as leis aplicavets.

5.7.5. Tal arbitragem sera o remédio juridico nico e exclusivo para qualquer reivindicacao relacionada a
este Acordo de Acionistas. Sem prejuizo das disposicoes de arbitragem estabelecidas acima, as partes,
por meio do presente, elegem os Tribunais Estaduais do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
Brasil, excluindo-se qualquer outro tribunal, com o objetivo tnico ¢ a finalidade exclusiva de - se e
quando necessario — (i) solicitar medidas de carater provisorio, preventivo ou conservatorio para fins da
arbitragem, a ser proposta ou ja em andamento entre as partes; ¢/ou (il) garantir a existéncia integral ¢
aplicabilidade do procedimento de atbitragem relevante, ¢/ou (iif) solicitar todas ¢ quaisquer medidas de
execucio especifica ou mandamentais necessarias. Caso as medidas e a execuciao especifica pleiteados
sejam ordenados pelo tribunal, a competéncia integral e exclusiva do tribunal arbitral sera reinstaurada a
fim de solucionar todas ¢ quaisquer questoes, seja de carater processual ou relacionadas ao mérito, que
tenham dado origem as medidas solicitadas, ¢ os procedimentos do tribunal respectivo serao suspensos
até que uma sentenca final ou parcial sobre a maténa tenha sido proferida pelo Tribunal.

5.7.6. Interveniente Anuente. A Sociedade concorda expressamente em estar vinculada a esta clausula
compromissoria para todos os fins legais.

5.8. Execucio Especifica. As Partes concordam que se qualquer das disposicoes deste Acordo de
Acionistas nao for cumprida de acordo com seus termos especificos ou for de outra forma violada, as
Partes terao direito a execucio especifica dos termos do presente, além de qualquer outro remeédio
juridico aqui estabelecido.

5.9. Arquivamento e Registro. A Sociedade tomara todas as medidas necessarias para (1) arquivar este
Acordo de Acionistas em sua sede de acordo ¢ para os fins do Artigo 118 da Lei de Sociedades
Andnimas Brasileiras; (i) atualizar assim que possivel todos os seus formularios ¢ documentacao de
divulgacio conforme possa ser exigido pelas leis aplicaveis ¢ pelas regulamentagoes de valores
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mobiliarios (incluindo, sem limitacao, o formulario de referéncia) de forma a refletir este Acordo de
Acionistas (ressalvado que em nenhuma hipotese devera fazer referencia a ING como uma acionista
controladora); e (iil) instruir seu agente escritural autorizado a registrar os Gravames relacionados as
Acoes de propriedade da Sulasapar na SASA em seu registro escritural. A Soctedade fara com que uma
legenda com o texto abaixo seja anotada nas paginas relevantes de sceus livros corporativos e em
quaisquer outros registros ou certificados representativos das A¢oes dendas pela Sulasapar, como segue:

“TODAS AS ACOLES DETIDAS PELLA SULASAPAR ESTAO SUJEITAS AS NORMAS I
RESTRICOES ESTABELECIDAS NO ACORDO DE ACIONISTAS DATADO DE 20 DI
DEZEMBRO DE 2013, CUJA COPLA ESTA DISPONIVEL NA SEDE DA SOCIEDADE.
NENHUMA TRANSFERENCLA DE  TAIS ACOES (COM  EXCECAO DS ACOLES
VENDIDAS  PELA SULASAPAR  POR MEIO DE  UMA OFERTA PUBLICA  OU
NEGOCIADAS NA BOLSA DE VALORES) SERA FEITA OU REGISTRADA, A MENOS QUE
ACOMPANHADA DA PROVA DE CUMPRIMENTO DOS TERMOS DO ACORDO DI
ACIONISTAS MENCIONADO ANTERIORMENTE. AS OPERACOLS CELEBRADAS PEILLA
SOCIEDADE, OU PELOS ACIONISTAS EM VIOLACAO DO ACORDO DF ACIONISTAS
SERAO NULAS FE SEM EFEITO”.

E por estarem justas e contratadas, as Partes do presente assinaram este Acordo de Acionistas em 4
(quatro) vias originais, na data indicada acima, na presenca das duas testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, 20 de dezembro de 2013
‘Paginas de assinaturas a seguir/
[ Primeira Pdgina de Assinaturas do Acordo de Actonistas datado de 20 de desenbro de 2013
ING INSURANCE INTERNATIONAL B.V.
Por: (ass)

Nome: Diederik Sillevis Smitt

Cargo: Representante Autorizado
Por: (ass)

Nome: L. L. Van der Koos

Cargo: Signatario Autorizado
AMSTERDA HOLDINGS LTDA.
Por: (ass)

Nome:

Cargo:

Seounda Pdgina de Assinaturas do Acordo de Acionistas datado de 20 de desembro de 2013
SULASAPAR PARTICIPACOES S.A.
Por: (ass)

Nome: Gabriel
Cargo:

Por: (ass)
Nome: Arthur

Cargo:

Rua Matias Aires, 402 - 9° andar - 01309-020 - S0 Paulo - SP - Brasil - Tel. 55-11-3155-7383 - Fax. 65-11-3155-7388 - e-mail: just@just.trd.br - www just.trd.b

MARIA CLAUDIA SANTOS RIBEIRO RATTO - Tradutora Publica e Intérprete Comercial - Portugués - Inglés - Matricula na JUCESP n° 1287 - CPF 935.223.988-15 - RG mz




[ ]

M Clayc St o Ry

TRADUTORA PUBLICA

Tradugiao n” 1-23458
Livro n” 201
Folha 90

SUL AMERICA S.A.
Por: (ass)
Nome:
Cargo:
Por: (ass)
Nome: Arthur
SULASA PARTICIPACOES S.A.
Por: (ass)
Nome: Patrick Larragoiti Lucas
Cargo: Presidente
Por:
Nome:
Cargo:
"Terceira Pagina de Assinaturas do Acordo de Acionistas datado de 20 de desembro de 201 3]

Testemunhas:

Pot: (ass)
Nome: Matheus B. S. S, Guimaraes
RG: 12405021-2
Por: (ass)
Nome:
RG: 09992896-2
APENSO 1.1

“Afiliada” (incluindo, com significado correlativo, o termo “Coligada™) significa, com relacao a
qualquer Pessoa, (1) qualquer outra Pessoa que direta ou indiretamente Controle, seja Controlada ou
esteja sob Controle comum de tal Pessoa ou (i) qualquer membro, conselheiro, diretor, sécio ou
administrador de tal Pessoa ou de qualquer Pessoa que seja uma Afiliada de acordo com a clausula (1)
acima;

“Lei de Sociedades Andnimas Brasileiras™ significa a Lei 6404 de 15 de dezembro de 1976;

“Negocio Concorrente” significa qualquer negocio ou atividade que concorra com o negocio e as
atividades atualmente conduzidas pela Sociedade e/ou pelas Subsidiarias, incluindo, entre outros, a
venda e distribuicao de produtos e servicos, nos seguintes ramos de atividade: seguro de vida, seguro de
saude, seguro contra acidentes pessoais, seguto de automoveis, seguro de responsabilidade pessoal,
sepuro de propriedade/casualidades, seguro de risco comercial, capitalizagao, administragao de
fundos/ativos, acumulacao de ativos e adminmistracao de riqueza ¢ pensao;

“Controle” (incluindo, com os significados correlativos, os termos “Controladora”, * controlada por” ¢
“sob_controle comum de”) significa deter o poder direto ou indireto de dirigir a administragao ¢ de
estabelecer as diretrizes de uma Pessoa, seja (i) detendo mais de 50% (cinquenta por cento) das agoes
com direito a voto de tal Pessoa; (i) através do exercicio do direito de eleger uma maioria dos
conselheiros ¢/ou diretores e/ou administrador de tal Pessoa; (1it) por acordo de voto; ou (iv) de outra
forma;
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“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade, orgao ou comissio governamental,
regulamentar ou administrativo ou qualquer vara, tribunal ou 6rgao judicial ou arbitral;

“Lei” significa qualquer lei, regulamentacao, decisiao, sentenca ou norma de qualquer Autoridade
Governamental;

“Pessoa’” significa qualquer pessoa fisica, empresa, companhia, sociedade, associacio sem personalidade
juridica propria, parceria, /mest ou outra entidade;

“Valores Mobiliarios™ significa, com relagio a uma Pessoa, quaisquer acoes ou outras participacoes

como membro de seu capital social, opgoes, certificados de subscricio ou outros instrumentos ou
valores mobiliarios que sejam direta ou mdiretamente conversivels, passiveis de troca ou exercicio por
acoes ou outras patticipacoes como membro no capital social de tal Pessoa (sem consideracio de
qualquer restricao atual sobre a emissao ou a auséncia do direito de exercicio da opcio ou do direito de
CONVErsao Ou emissao);
“Acoes” significa, com relacao a Sociedade, quaisquet agoes ou outros direitos de participacao de seu
capital social, opcoes, bonus de subscricio de acoes ou outros instrumentos ou valores mobiliarios que
sejam direra ou indiretamente conversivels, passivets de troca ou exerciclo por agoes ou outros direitos
de participacio no capital social de tal Pessoa (sem consideracio de qualquer restricao atual sobre a
emissao ou ausencia do direito de exercicio da opcao ou do dircito de conversao ou emissiao); ¢
“Subsidiaria” significa qualquer Pessoa que seja direta ou indiretamente Conrtrolada pela Sulasapar
e/ou pela Sociedade.
Todas as paginas estao rubricadas.
NADA MALS. Li, conferi, achei conforme ¢ dou f¢ desta tradugdo.

Sdo Paunlo, 13 de janceiro de 2014
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MARIA CLAUDIA SANTOS RIBEIRO RATTO
Tradutora Pablica
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