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l PERSPECTIVAS DO MERCADO

Crescimento da Receita Vs. PIB
18,3%

16,4% 16,3%

12,1% 11,6%

+
NG %
7,5%

-&— Arrecadacao de Seguros
-=—PIB

-3,8% -3,2%

CRESCIMENTO DA RECEITA EM TODOS OS SEGMENTOS

(R$ bilhoes) CAGR = +9,7%

o~ B saude
2016e 40 34 108 22 R$397 bilhoes
B Auto
— B outros Ramos Elementares
2015 146 33 | 36 33 96 22 R$365 bilhoes _
. Vida
[l rPrevidéncia
Fonte: Cnseg, IBGE e Relatoério Focus (14/10/2016) N~
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l HISTORIA DE INOVACAO E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Fundacao da Sul
Ameérica, assumindo
0s negocios da New
York Life
Insurance
Company na regiao

1913 - Inicio das
atividades em Ramos
Elementares com a
Aquisicao da Anglo Sul

Americana e a fundagao

da Sul América

Terrestres e Maritimos

1929 - Fundagac
Sul América
Capitalizagao
(SulaCap)

®

()
1929 - Inicio das
atividades nos
segmentos de
seguros de
automoveis e

outros ramos
elementares

a .

Bl

= :
1970 - In
operagdo em Saude

(ASO), formada pela
Ford do Brasil

&

da holding Sul
América S.A.,
controladora da

Salic

1977 - Fundagao da
Gerling Industrial
(associagao com a Gerling
Konzern, da Alemanha) e
da SAI (associagao com a
italiana Societa
Assicuratrice do Grupo
Fiat)

1978 - Criagdo da

SuIaCap‘Satma e

Sutmarca
u =

1979 - Aquisicao
da Companhia

Bandeirante de
Seguros Gerais

1987 - Inicio das
operacgoes de
previdéncia
privada através
da SulaPrev

1989 - Langamento da
SulAmérica Saude
(planos de saude) e do
SulAmérica
Assisténcia 24 horas

Sk AVEA

1989 - Criacdo da
Sul America
Multiservigos S.A.,
em parceria com o
Grupo GMF de Paris

W&

1994 - Aquisicdo
da Iochpe
Seguradora

SUL AMERICA

1995 -
Comemoracgao do
centenario da
Sulamérica

1995 - Parceria com o
Banco do Brasil para
criagdo da Brasilsaude

— N
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l HISTORIA DE INOVACAO E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

$

1996 - Criacao da SAMI,
a partir da aquisicdo da
Brasilpar Administracdo de
Recursos e inicio da
operacao de gestdo de
ativos

1997 - Formagao da

parceria com diversas
seguradoras
®

1996 - Aquisicao da
Santa Cruz
Seguros e da
Itatiaia Seguros

1997 - Parceria com
BB - criagdo da
Brasilveiculos e Joint
venture com a Aetna
International (salde,
vida e previdéncia)

SUL AMERICA AETNA
SAUDE

Seguradora Brasileira de
Crédito a Exportagao, em

2001 - A

holandesa ING

adquire a Jj CORPORATE

participacdo da ﬁ%m

Aetna

®

2006 - Parceria
com a AXA
Corporate
Solutions para
distribuicao

2002 - O ING se
torna socio da Sul
América S.A.,
holding controladora
do grupo

SulAmérica
associada 20 ING S8

BB SEGUROS

2007 - IPO da
SulAmérica

Brasilveiculos
Companhia de Seguros

2010 - Aquisicao da
Brasilsaude e venda
da Brasilveiculos
para o Banco do Brasil

@ Swiss Re
@IFC

International
Finance Corporation
WORLD BANKOROUP

* 2013 - ING
vende sua
participagao para
o IFC (7,8%) e
para a Swiss Re
(14,9%)

2011 - Aquisigao
da Dental Plan e
parceria com a
Caixa para seguro
° auto

@ Dental
PLAN

da SulaCap

2013 - Aquisicao

34

2014 - ING
vende seus
10% de
participacdo
remanescente
s em um

block trade @

HEALTHWAYS

2015 - Joint
venture com a
Healthways

2015 - Venda da
carteira de Grandes
Riscos para AXA
Corporation e Venda
de parte da carteira de
Seguro Habitacional
para a PAN Seguros

¢
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B GOVERNANCA CORPORATIVA

SULASA Free float
\ J /“ 70,1%
1000/0 -------------------------------------------------------------------
Pessoas Fisicas do ( ) o
Controle, Administradores SULASAPAR utros
e Tesouraria \ J @ IFc @ Swiss Re
4,7% 25,2%|) 7 8°/o| 14 9°/o| 47,5%
y/ SULA11
/ NiVEL 2
BM&FBOVESPA

MELHORES PRATICAS

« 6 de 10 membros do Conselho (60%) sao independentes

« Conselho de Administracdo assessorado por 5 comités estatutarios (Auditoria
Investimentos, Governanga e Divulgacao, Remuneracao e Sustentabilidade)

« Incentivos a participacao dos acionistas em Assembleias Gerais

« Politicas corporativas voltadas a negociacdo de valores mobilidrios e divulgacao de

informacbes, remuneracdo, transagdes com partes relacionadas e governanga corporativa

(1) Equivalente a 50,3% do total de acGes ordinarias, com direito a voto

SulAmérica



N DISCLAIMER

4 N\

Esta apresentacdo inclui declaracdes que podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros de
acordo com a regulamentacdo de valores mobiliarios do Brasil. Estas declaracbes estdo baseadas em certas suposigdes e
anadlises feitas pela SulAmérica (“"Companhia”), representando exclusivamente expectativas de sua administragcdo em
relacdo ao futuro do negdcio e ao continuo acesso a recursos para financiar o plano de negoécios da Companhia.
Entretanto, os resultados reais da Companhia e de suas controladas podem diferir significantemente daqueles indicados ou
implicitos nestas declaragdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Tais consideracdes futuras dependem,
substancialmente, de mudancas nas condigdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de

divulgagao arquivados pela SulAmérica e estdo, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.

As informacgbGes contidas nesta apresentacdao ndo foram independentemente verificadas. Nenhuma decisdo de
investimento deve se basear na validade, precisdo, ou totalidade das informacdes ou opinides contidas nesta
apresentacao. Nenhum dos assessores da Companhia ou suas respectivas afiliadas ou representantes terdao qualquer

responsabilidade por quaisquer perdas que possam surgir como resultado da utilizagdo do conteiido desta apresentacao.

Esta apresentagdo e seu contelddo sdao de propriedade da Companhia e, portanto, ndo devem ser reproduzidas

ou disseminadas em sua totalidade ou parcialmente, sem o consentimento da SulAmérica.
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Relacoes com Investidores

ri@sulamerica.com.br
www.sulamerica.com.br/ri

Versao: Outubro/2016
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