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PREMIOS DE SEGUROS
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SULAMERICA - CAPITALIZACAO

ARRECADA(;f)ES* RESERVAS
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

-15,1%

+54, 5°/o

-64 1%
b i ﬁ

2013 2014 9M14 9M15 2013 2014

i i

-19,3%

9M14 9M15

RESULTADO OPERACIONAL* (144,79 |

(R$ milhdes)

-50 8%

2013 2014 9M14 9M15

*QOs valores apresentados acima para o ano de 2013 referem-se ao periodo de maio a dezembro, quando a SulaCap passou a ser consolidada nos resultados da SulAmérica. Apenas a titulo de
comparacao, o total de arrecadacdes de capitalizagdo pro forma para todo o exercicio de 2013 foi de R$ 1.884,2 milhdes, e o crescimento implicito em 2014 de 9,3%.
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W SULAMERICA - OUTROS RAMOS ELEMENTARES

PREMIOS DE SEGUROS

(R$ milhdes)
-9 3%
' ' .
2012 2013 2014 9M14 9M15

SINISTRALIDADE
(% de prémios ganhos)

(+1100. ]

54,9% 53,8% 53,1% 53,2%
44,5%
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MARGEM BRUTA

(% de prémios ganhos)

37,8%
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2012 2013 2014 9M14 9M15

+0,3 p.p.

22,4%
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PORTFOLIO - 9M15

(% dos prémios)

m Cascos /Transportes
m Massificados
® Patrimoniais

m Outros
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" SULAMERICA - VIDA E PREVIDENCIA

PREMIOS DE SEGUROS DE VIDA
(R$ milhdes)

-1 5%

“““‘\ ||||||||| ||||||||| 4F2 7q®

2012 2013 2014 9M14 9M15

CONTRIBUI(;E)ES DE PREVIDENCIA

(R$ milhdes) +11, 90/0
I I I | 2%
2012 2013 2014 9M14 9M15

SINISTRALIDADE DE SEGUROS DE VIDA

(% de prémios ganhos)

+11,8 p.p.
-3,5 p-p-
56,7%
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21

RESERVAS DE PREVIDENCIA
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SULAMERICA - GESTAO DE ATIVOS

ATIVOS SOB GESTAO

+14,9%

28,4

(R$ bilhdes)

28,8
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m Proprio

m Terceiros

DISTRIBUICAO DE ATIVOS - TERCEIROS
(R$ 16,9 bilhdes AUM)

m Institucional
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Prestige

RESULTADO DA ATIVIDADE DE GESTAO DE ATIVOS
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22

ALOCACAO DE ATIVOS - TERCEIROS
(R$ 16,9 bilhdes AUM)

B Renda Fixa e
Referenciada DI

H Multimercado

m AcOes e Clubes de
Investimentos
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" SULAMERICA - ALOCACAO DE ATIVOS PROPRIOS

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTOS

(ex-previdéncia)

0,4% %1%
6,3%

12,1%

R$ 6,8

bilhOes

81,0%

m Selic/CDI mIPCA mPré-fixado AcOes mQutros
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ALOCACAO DE INVESTIMENTOS

(ex-previdéncia)

0,4%

R$ 6,8

bilhoes 81.6%

m Titulos Publicos B Titulos Privados
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% VISAO GERAL DA INDUSTRIA

Brasil: Subpenetracao nos principais segmentos de seguros

SEGURO SAUDE: 50,3 milhdes de segurados
(% da populacao total)

Fonte: ANS Set/2015

ODONTOLOGICO: 21,9 milhdes de segurados

%

(% da populacao total)

o :

Fonte: ANS Set/2015

SEGURO DE AUTOMOVEIS: 16,8 milhdes de veiculos segurados
(% da frota total)

- .

Fonte: FenSeg/Denatran 2012
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SEGURO RESIDENCIAL: 7 milhdes de residéncias seguradas
(% do total de residéncias)

D
"

Fonte: CNSeg Dez/2012
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l PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Historia de inovacao e crescimento sustentavel

SulAmérica . SulAmérica e
expande o seu ING adquire Healthways

ortfélio - Auto e participagao da ay
’ Ramos Aetna e se torna formam joint
venture em

elementares Sleltx:rl:é?iE::a Aquisicdo da satide e bem
’ ° SulaCap estar
® °®
Inicio da
operagao de SulAmérica
saude - entra no
planos de pos segmento de Aquisicdo da ING vende 10,0%
pagamento gestdo de Dental Plan restantes de
ativos participacdo em
leildo ao mercado
1030 T 1970 1087 ~ 2001

‘

SulAmérica vende
a carteira de

SulAmérica é grandes riscos
fundada como SulAmérica e SulAmérica capta ING vende 7,8% para a AXA
uma companhia Aetna R$775 MM de partmpagaoo Corporation
de seguro de vida Ini "d International através do seu para IFC e 14,9%
no Brasil ieio aa formam joint IPO para a Swiss Re  g,|américa

operacao de

PN venture transfere parte da
previdéncia

carteira de seguro
habitacional
para a Pan
Seguros

M
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ESTRUTURA ACIONARIA

SULASA Free float total®®
70,6%
Pessoas Fisicas
--(1)
do Controle “ EERa AR O /

l

49,9%
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MELHORES PRATICAS BM&FBOVESPA - NIVEL 2

« Tag-along de 100% para todos os acionistas

« 5 de 10 membros do Conselho (50%) sao independentes _

« Conselho de Administracdo suportado por 5 comités estatutarios (Auditoria,
Investimentos, Remuneracao, Governanga e Sustentabilidade) :

« Remuneracao da diretoria totalmente alinhada com a visao de longo prazo dos acionistas

(1) Tesouraria, diretoria e agdes do free float
(2) Equivalente a 50,3% do total de agGes ordinarias, com direito a voto
(3) Free float total exclui Sulasapar, tesouraria, pessoas ligadas, conselho e diretoria
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¥ SUSTENTABILIDADE

2008

Adocao dos
principios GRI para
o relatério anual

. Global
Reporting
Initiative™

2009

Companhia passa a
fazer parte do indice
de sustentabilidade
da BM&FBovespa
pela primeira vez

Indice de [T
Sustentabilidade i ;f
Empresarial i

SulAmérica
Investimentos passa
a integrar o PRI

2010

1° GHG
Inventario de
Emissoes

12012

SulAmérica passa a
ser signataria do Pacto
Global e membro do
GRI OS

SulAmérica integra a
UNEP-FI e é uma das
companhias
fundadoras do PSI

UNEP
Changing finance, financing change

2014

SulAmérica revisa seu
Mapa de
Stakeholders e
aprova a Politica de
Engajamento de
Stakeholders

Inicio do Programa
de Gestao
Ambiental e de
Mudancas
Climaticas

2009

2009

2011

2013
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Criacdo do Comité
de Sustentabilidade
e da area de
sustentabilidade
corporativa

Utilizacao de tinta a
base de agua no
segmento de
automoveis

Cobranca online em
salde; certificada
eletronicamente e
sem utilizacao de

papel

%CERTISIGN

Comité de
Sustentabilidade
passa a reportar
diretamente ao
¢ Conselho de
Administracao

SulAmérica aprova sua
Politica Corporativa de
Sustentabilidade

Aprovacao da Iniciativa

Estratégica de
Sustentabilidade

—N—
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" DISCLAIMER
/< N\

Esta apresentacdo inclui declaracdes que podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros de

acordo com a regulamentacdo de valores mobiliarios do Brasil. Estas declaracbes estdo baseadas em certas suposigdes e
anadlises feitas pela SulAmérica (“"Companhia”), representando exclusivamente expectativas de sua administracdo em
relacdo ao futuro do negdcio e ao continuo acesso a recursos para financiar o plano de negoécios da Companhia.
Entretanto, os resultados reais da Companhia e de suas controladas podem diferir significantemente daqueles indicados ou
implicitos nestas declaragdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Tais consideracdes futuras dependem,
substancialmente, de mudancas nas condigdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de

divulgagao arquivados pela SulAmérica e estdo, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.

As informacgbOes contidas nesta apresentacdao ndo foram independentemente verificadas. Nenhuma decisdo de
investimento deve se basear na validade, precisdao, ou totalidade das informacdes ou opinides contidas nesta
apresentacao. Nenhum dos assessores da Companhia ou suas respectivas afiliadas ou representantes terdao qualquer

responsabilidade por quaisquer perdas que possam surgir como resultado da utilizagdo do conteiido desta apresentacao.

Esta apresentagdo e seu contelddo sdao de propriedade da Companhia e, portanto, ndo devem ser reproduzidas

ou disseminadas em sua totalidade ou parcialmente, sem o consentimento da SulAmérica.
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Relacoes com Investidores
+55 21 2506-9111 ———_——
ri@sulamerica.com.br sy &
www.sulamerica.com.br/ri SUIAmerlca

Versao: Outubro/2015
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